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SUNUS

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz iilkenin gelismesine ve kalkinmasina katki saglamak amaciyla
19.03.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulunun Universitemiz Meslek Yiiksekokullarmin yeniden
yapilandirilmasi karar1 uyarinca kurulmustur.

Meslek Yiiksekokulumuzda Elektrik ve Enerji, Elektronik ve Otomasyon, Kimya ve Kimyasal Isleme
Teknolojileri, Makine ve Metal Teknolojileri, Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri ve Tasarim olmak
lizere 6 boliim ve bu boliimlere baglt 9 program (Elektrik Enerjisi Uretim, Iletim ve Dagitimi, Elektronik
Teknolojisi, Mekatronik, Kimya Teknolojisi, Endistriyel Kalip¢ilik, Kaynak Teknolojisi, Makine, Polimer,
Endiistri Uriinleri Tasarimi1) bulunmaktadir.

Cagdas mesleki teknik egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ve teknolojik gelismelerle yiiksek standartlara sahip,
ulusal platformda aranilir nitelikte ve ¢evre koruma bilinci gelismis nitelikli ara teknik elemanlar yetistiren;
yenilik¢i, paylasimci, isletme ve sanayi kesimi ile siirekli isbirligi i¢erisinde bulunan bir egitim kurumu
vizyonu ile yola ¢ikan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencileri, edindigi bilgileri bir plan dahilinde
akademik disiplin altinda isletmelere ve muhataplarina aktarabilecektir. Ozellikle, diinyada ve iilkemizde hizli
gelisme gosteren Isletme ve Teknoloji sektoriiniin ihtiyag duydugu teknik eleman ihtiyacini karsilamak ve bu
alanda var olan bilgi birikimi ile teknolojilerin karsilanmasi konusunda donanimli bir sekilde yetisen Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu oOgrencileri teknik elemanlar olarak; Makine, Elektrik, Elektronik ve
Otomasyon, Kimya ve Polimer Teknolojisi alanlarinda faaliyet gosteren isletmeler de uygulayici statiide gorev
yaparak sanayiye katkida bulunacaklardir. Meslek Yiiksekokulumuz, Atatiirk¢ii geng bireyler yetismesine
katkida bulunan ve bu yolda ilerlemeye devam ederek degisen ve gelisen diinyamiza arastirici, sorgulayici,
coziimleyici diisiince yapisinda, aydin, ¢cagdas donanimlara sahip, degisen diinya kosullarina uyumlu, insani
degerlere saygili, kendi alanlarinda uzmanlasmis, yeterli teknik bilgilerle donanmis bireyler yetistirmeyi,
bilgiyi paylasarak toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 hedef edinmistir.

PROF. DR. ALPAY OZER
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mudiirii



BiR BAKISTA STATEJIK PLAN

Misyon

Yasam boyu 6grenmeyi hedef edinmis, girisimci, takim c¢alismasina yatkin nitelikli Teknik Eleman
yetistirmek.

Vizyon

Universite-sanayi ve toplum is birligini arttiric1 ¢alismalari yenilikgi ve girisimei uygulamalarla devam
ettirmek, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve lider bir meslek yiiksekokul olmak.

AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1 Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
caligmalar yiiriitmek.

HEDEF 1.1 Ulusal ve uluslararast diizeyde kamu-is diinyasi-liniversite is birliklerini dnceleyen bir
yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

HEDEF 1.2 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar
yayginlastirilarak arastirmaci 68renci sayisi artirilacaktir.

AMAC 2 Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.

HEDEF 2.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bdlgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

HEDEF 2.2 Cevre sorunlarma ¢o6ziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak iizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iligskin faaliyetler %10 artirilacaktir.

AMAC 3 Universite genelinde girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri yaygmlastirmak ve
kurumsallastirmak.

HEDEF 3.1 Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek.

HEDEF 3.2 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.



PLANI
DONEMI

BASLANGIC
DEGERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

PLAN DONEMI

HEDEFLENEN
DEGERI

1765 Toplam Ogrenci Sayisi 1500
341 Is Yeri Uygulamasi Yapan Toplam Ogrenci Sayisi 350
0 Programlarin Cagn Ihtiyaclarina Gére Degistirilen 8

Toplam Ders Sayisi
Program Gelistirmeyle Ilgili i¢c ve Dis Paydaslarla 2
1 Yapilan Calistay, Seminer, Sempozyum vb. Etkinlik
Sayisi
7 Egitim amach kullanilan laboratuvar ve dersliklerden 10
teknolojik altyapilar1 yenilenenlerin sayisi
140 Bilgisayar laboratuvarlari ve égrencilere acik 150
alanlarda égrencilerin kullanabilecegi toplam
bilgisayar sayisi
31 Kadrosu ilgili akademik birimde olmayip birimde 40
ders veren 6gretim elemanlarinin sayisi
) Egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program 2
sayisl
14 Egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan 20
o0gretim elemam
1 Projelerden iiretilip ulusal ve uluslararasi bilimsel 3
toplantilarda sunulan bildiri sayis1
2 Projelerden iiretilip uluslararasi indekslerde 3
yayinlanan makale sayisi
0 TUBITAK yayn tesvik ddiilii alan 6gretim elemam 5
sayisi
3 Ogrencilere yonelik diizenlenen akademik ve bilimsel 5
faaliyet sayis1
9 Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen sosyal ve 15
kiiltiirel faaliyet sayisi
1 Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen sportif 3
faaliyet sayisi
0 Ogrencilere yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 500

O6grenci sayisi




. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2024-2028 Donemi Stratejik Planlamasi Rektorliigiin 802271-
sayil1 Rektorliik yazisi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca 2021
yili “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda Gazi Universitesi 2024-2028 Dénemi
Stratejik Planina uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu stratejik planlama siirecinde Yiiksekokul Stratejik Planlama Ekibi
koordinasyonunda Yiiksekokul personelinin katilimi saglanmis ve birimlerden gelen geri donisler
kullanilarak yeni donem raporunda gelecek hedefleri tanimlanmistir. Yeni donem plani hazirlanirken gegmis
planlar degerlendirilerek yeni planda ulasiimasi gereken hedefler tanimlanmistir. Yeni plan doneminde izleme
ve degerlendirme ¢alismalart Yiiksekokul Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiiriitiilecektir.

Plan hazirliklar1 kapsaminda kurumsal tarihge, ge¢mis planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi ve
faaliyet alanlarini ilgilendiren hizmetlerle ilgili degerlendirme, kurulus i¢i analiz, akademik faaliyetlerin
analizi ve durum tespiti Yiiksekokul Miidiirliigii tarafindan yapilmis ve tim Yiiksekokul caligsanlar1 stratejik
planlama stirecine katki sunmustur.



1. DURUM ANALIZi

4.1.  Kurumsal Tarihge

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi'nin 28.03.2014 tarih ve 18842 sayil1 yazisi ile alinan
19.03.2014 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulunun Universitemiz Meslek Yiiksekokullarinin
yeniden yapilandiriimasi karari uyarinca; Universitemiz biinyesinde 2014 yilinda kurulmustur.
Bu baglamda Universitemiz biinyesinde yer alan Gazi Meslek Yiiksekokulu ile ona bagh
caligmalarini yiiriiten Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Atatiirk Melek Yiiksekokulu ve
Ostim Meslek Yiiksekokulu kapatilarak Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulumuza
devredilmistir.

Yine Yiiksekogretim Genel Kurulunun ayni tarihli karari ile mevcut &grencilerin
statiilerinin korunmasi sarti ile Atatiirck Meslek Yiiksekokulunun Makine, Endiistriyel
Kalipeilik, Elektronik Teknolojisi, Mekatronik ve Kimya Teknolojileri Boliimleri, Ostim
Meslek Yiiksekokulunun Kaynak Teknolojisi, Endiistri Uriinleri Tasarim, Elektrik Enerjisi
Uretim lletim ve Dagitimi, Mekatronik ve Lastik ve Plastik Teknolojileri Béliimleri, Gazi
Meslek Yiiksekokulunun Elektronik ve Otomasyon Boliimiiniin Meslek Yiiksekokulumuza
aktarilmasina karar verilmistir.

01.08.2014 tarihi itibariyle Universitemiz 25.04.2014 tarih ve 2014/49 sayili Senato
karar1 uyarinca Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu resmi olarak faaliyete ge¢cmistir. Bu
tarihte alinan Yonetim Kurulu karari ile Yiiksekogretim Kurulu yeni Program adlar1 “ISCED”
her bir boliim ve altinda bulunacak programlar tespit edilmistir.

Kapatilarak Meslek Yiiksekokulumuza devredilen Meslek Yiiksekokullarimizda
uygulanan dort yariyillik egitim sistemi devam ederken ayni zamanda Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanliginca pilot olarak secilen Meslek Yiiksekokulumuzda 6 yariyillik egitim sistemi
uygulanmaya baglamigstir.

Universitemiz Senatosunun 14.02.2019 tarih ve 2019/20 no’lu karari ile dért yariyil
egitim sistemine tekrar gecilerek mevcut alt1 yariyillik egitim sisteminde kayith 6grencilerin
dort yartyillik egitim sistemine intibaklar1 yapilmistir.



4.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Meslek Yiiksekokulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani
hedefleri analiz edildi ve giincelolmayan hedefler revize edilerek gergekei hedefler 2024-2028 Stratejik Plam igin
olusturuldu. 2024-2028 Donemi Stratejik Plani igin 2 amag ve 4 stratejik hedefe iliskin degerlendirme
caligmalar1 yapilmistir. Bu degerlendirme ¢alismalarinda, hedeflerin dlgiilmesi asamasinda herhangi
bir sorun goriilmemistir. Stratejik planda hedefler agik, anlasilabilir, 6l¢iilebilir sekilde belirlenmistir.

Tablo 2 Hedeflerin Gergeklesme Yiizdeleri:

HEDEF 2021 2022
Hedef1.1. Egitim-Ogretim faaliyetlerinde akademik altyapisi 0 50
tyilestirilecektir.
Hedef1.2 Egitim-Ogretim programlar iyilestirilecektir. 0 60
Hedefl.3 Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik 0 70
hizmetleri gelistirilecektir.
Hedef1.4 Meslek Yiiksekokulumuzu tercih eden dgrencilerin 0 33
devamliliginin saglanmasi.
Hedef1.5 Mezun olan grencilerin egitim ve kariyer 0 92
hedefleri iyilestirilecektir.
Hedef1.6 Isyeri Uygulama Egitimine katilan grenci sayisi 0 ,

5

ve niteligi iyilestirilecektir.
Hedef2.1 Arastirma altyapist iyilestirilecektir. 0 50
Hedef2.2 Meslek Yiiksekokulumuz aragtirmacilarinin ulusal 0 10
ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini saglamak.
Hedef2.3 Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve 0 10
niteligi arttirilacaktir.
Hedef2.4 Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini 0 0
gelistirmek

10



Hedef3.1 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak

40
etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef4.1 Bolgenin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gelismesine 2
yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Hedef5.1 Meslek Yiiksekokulumuz mezunlar ile iliskiler 100
gelistirilecektir.

Hedef5.2 Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimi 100
saglanacaktir.

Hedef5.3 Meslek Yiiksekokulunun ulusal ve uluslararasi 60
diizeyde tanimurlig: arttirilacaktir.

Hedef5.4 Kurum iginde kalite kiiltiirii yayginlastirilacaktr. 50

11



4.3 Mevzuat Analizi

Birimimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hikkiimlerine iligskin
aciklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

4.3.1. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimliiliik
Egitim-6gretim 2547/ 14., 43., On Lisans ve Lisans Yonetmelikler ihtiyag
hizmetleri 44., 45.,46., Egitim-Ogretim ve duyulmasi halinde
sunmak. 49., maddeleri | Smav Yénetmeligi ve giincellenmeli ve bu
Lisansiistii. ~ Egitim- giincellemelere iliskin
Ogretim  ve Smav bilgilendirmeler
Y Onetmeligi yapilmalidir.
yenilenerek
yayimlanmigtir.
Egitim-6gretim
hizmetleri  mevzuat
cercevesinde
yiriitilmektedir.
Stratejik Plan 5018/ 9. Universitemizin 2024- Stratejik planlarin basariya
hazirlamak. Madde 2028 Stratejik Plan1 ulagsmasindaki en O6nemli
hazirlik ¢aligmalari etken planlarin ydnetim ve
devam etmektedir. personel tarafindan
sahiplenilmesidir.
Bu amagla 2024-2028
Stratejik Planin ylirtirliige
girmesiyle plana iligskin
yapilacak  bilgilendirme
toplantilarina katilim
saglanmalidir.
Birim igi 5018/ 8. Yayimlanan 2023/01
harcama Madde say1ll Harcama
stireglerini Genelgesi ile ilgili
planlamak, birimlere
Programla- duyurulmustur.
mak ve
uygulama
biitlinliigii
saglamak.
Yayinlanan Yazigma Meslek
Resmi X Usul ve Esaslari Ile Yiiksekokulumuzda
yazismalara Resmi Imza Yetkileri ve Yetki faaliyetlerin ve

12



< A0 Ua
iliskin yetki ve Yazigsmalarda 28 u yazigmalarin
sorumluluklart Uygulanacak birimlere iletilS\ s Yonergeye uygun olarak
belirlemek, Usul ve Esaslar | uygulamaya konulmasi yiiriitiilebilmesi
yetki Hakkinda saglanmustir. amactyla bilgilendirme
devirlerine Yénetmelik toplantilarina
iliskin ilkeleri devam edilmelidir
uygulamak.
Universitenin 124 Universitenin idari
idari say1ll teskilatlanmasina dair
Teskilatlanma- Kanun senato tarafindan
sina iligkin Hitkmii onaylanmig sema
nde bulunmaktadir.
Kararn
ame-
26,27,2
8,29,30
31,32,33,34,
35,36,37,38,
39,40
maddeleri
Yiiksekogretim | 2547/ Ek Universitenin ilgili Ogrencilerin staj ve
kurumlarinda madde 23 fakiilte ve uygulamali egitimlerini
pratik, yiiksekokullaridaki yapabildikleri kamu veo6zel
uygulamali Ogrenciler staj ve sektor kurulusu sayisi
dersler ve igyeri uygulamali artirilmalidir.
uygulamast; egitimlerini kamu ve
0grencinin 0zel sektorde
tercih edecegi yapabilmektedir.
ilgili kamu Mesleki Kamuve Ozel Mevcut hali ile
kurum ve Egitim sektorde Ogrencilerin yiiksekogretim
kurulusglar ile Kanunu staj ve uygulamali ogrencileri i¢in yeterli
bunlara muadil 3308 Sayili egitimlerinin gelmemektedir.
ozel Kanunun esaslarini
kuruluslarda Madde 18- belirler.(izin,
yapilabilir. Madde 26 devamsizlik, ticret
vb.)
5510 Sigorta Isyeri egitimi alan Cezalarin yeniden
Kanunu ogrenciler igin diizenlenmesi gerekmektedir.
Madde 5 is kazasi ve meslek
hastalig1 sigortast
uygulanir.
Yiksekogreti Isletmede mesleki
mde egitim dersinin
Uygulamali planlanmasi ve
Egitimler smirlarimin
Cergeve belirlenmesinde
Y 6netmeligi uygulanmaktadir.

13



4.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program (2024-2026) ve
2023 Yili Cumhurbaskanlig1 Y1llik Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine asagidaki tabloda

yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

On birinci Kalkinma
Plam

331.6. Sanayinin ihtiyag
duydugu isgiicii profili
belirlenecek, bu ihtiyaca doniik
mesleki ve teknik

egitim ortadgretim, fen liseleri
ve yiiksekogretim
kurumlarinin dgretim
programlar giincellenecektir.

452. Girigimeilik kiltiiri
gelistirilecek, hedef ve
performans bazli odakl destek
modelleri olusturulacaktir.

551. Milli, manevi ve evrensel
degerler esas alinarak

kiiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun egitim
icerikleri ve dgretim
programlari hazirlanacaktir.

559.8. Ogrencilerin bulus,
patent ve faydali model
basvurusu yapmalari tegvik
edilecektir.

571.1. Universite grencilerinin
isgiicli piyasasina gegiglerinin
saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak tizere
iiniversite-6zel sektor is
birliklerinin yiiriitiilmesi
gelistirilecektir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiiciine yonelik
programlarin giincellenmesi

Ozel sektor ve MYO ile is birligi artirilarak,
nitelikli insan giicii yetistirilmesine katki sunulmasi

Ar-Ge, KOBI, Teknoloji tabanl girisimler ve
inovatif ¢alismalar i¢in harcanan payin artirilmasi

Ogretim programlarinin ve iceriklerinin
ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda hazirlanmasi ve giincellenmesi

Aragtirmaci 6grenci modelinin yayginlastirilmasi
ve aragtirma projelerinde 6n lisans 6grencilerinin
yer almasinin saglanmast

uygulamali igyeri egitim programlarinin iiniversite
sanayi is birliklerinin geligmesi yoniinde
diizenlenmesi
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Orta Vadeli Program

O6neme sahip alanlarda,
Ozel sektor, tiniversite ve Ka
Ar-Ge merkezlerinin bir araya
geldigi biiyiik 6l¢ekli platform
ve ag destekleri ile teknoloji ve
iiriin gelistirme siirecleri tesvik
edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmast
desteklenecektir

istihdam 5. Madde: Calisma
cagindaki her bireyin

tireterek gelir elde edecegi
beceriler ile aidiyet hissedecegi
meslekleri edinmesine yonelik
programlar hayata
gegirilecektir.

Istihdam 6. Madde: Bireylerin
istihdamda kalmalarinin

temin edilmesi ve sahip
olduklar1 becerilerin

giiniimiiz ihtiyaglarina
uyarlanmasi i¢in hayat boyu
6grenmeye katilim artirilacak,
sektorlerle igbirlikleri
giiclendirilecektir.

Wn1versite-sanay| 1s birligiin gelistiriimest,
Wrtak projeler ile patent ve katma degerli
iiriinlerin gelistirilmesi

BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle istihdama
doniik sertifikal1 egitimler diizenlenmesi

2023 Yih
Cumhurbaskanhg
Yillik Program

Tedbir 331.1. Egitim-
istihdam-iiretim iliskisini
giiclendirmek amactyla egitim-
sektor is birligi protokolleri
yapilacaktir.

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve
giincel halde tutulan mesleki
eg itim haritasi ¢er¢evesinde
iilke ¢apinda il ve bolgelerde
mesleki ve teknik eg itim verilen
alanlarla sektor kiimelenmesi
arasinda uyum saglanacak,

eg itim kapasitesi reel anlamda
istihdamla iligkilendirilerek
iilke sathinda mesleki ve teknik
eg itim okullar1 sektorle uyumlu
hale getirilecektir.

Universitemizdeki BELTEK, GAZI-
SEM ve GUZEM gibi merkezler ile
istihdama doniik sertifikali egitimler
diizenlenmesi

TUBITAK 2244, TEYDEB gibi sanayi ortakli
proje basvurularinin artirilmasi
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4.5 Program- Alt Program Analizi

Tablo 5: Program - Alt Program Analizi

Program

* 62
Yiiksekdgretim

Alt Program

* 239
On Lisans Egitimi

Tespitler

e Ogrenci sayilarinin
fazlaligi ve fiziki
mekanlarin yetersiz
olmasi,

e Ogrencilerin proje
katilimlariin diigiik
kalmasi

ihtiyaglar

e Laboratuvar, atdlye ve fiziki
mekanlarin gelistirilmesi,

e Ders veren 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinin
azaltilmasi

e Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve odiillendirme
sisteminin yayginlastirilmast,

e Farkli 6grenme sistemlerinin
gelistirilmesi ve alanlar
olusturulmasi
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4.6 Faaliyet Alanlar fle Uriin ve HizmetigE®Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A- Egitim

1-On Lisans Egitim Programlari

B- Arastirma

1-Bilimsel Arastirma Projeleri

2- Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslari Destekli
Projeler (Universite Sanayi Isbirligi)

3- Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
4- Bilimsel Yayn, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
5- Danismanlik Hizmetleri

C-Girisimcilik

1- Girisimciligi Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

2-Girisimciligin Desteklenmesine Y 6nelik Etkinlikler
(Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

D-Toplumsal Katki

1-Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

2-Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdam,
Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli Danisma Merkezi vb.)

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler,
Gezi Programlari vb.)
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4.7 Paydas Analizi

Universitelerin hedefi olan cagdas egitim ve ogretim seviyesine ulasmalar1 ancak
kurumsal kimliklerini gelistirmeleri, kurumu meydana getiren tiim 6gelerin niteliklerini ve i¢
paydaslarin kuruma olan bagliliklarini artirmalari ile miimkiin olabilir. Bu anlayis ¢ergevesinde
Meslek Yiiksekokulu personel ve oOgrencilerinin gelisimini destekleyecek ve sunulan
hizmetlerin kalitesini arttiracak hedefler benimsemistir. Bu hedefleri yerine getirirken mali
olanaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi amacglanmaktadir. Meslek
Yiiksekokulumuz kalite glivence sisteminin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve
performans degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in her tirlii ¢abayr azami diizeyde
gostermektedir. I¢ degerlendirme ve dis degerlendirme sonuglarma gore siireglerdeki
iyilestirmeler gerceklestirilerek ve sonuglari izlenmektedir.

Bunun i¢in Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde olusturulan Kalite Komisyonu belirli
doénemlerde bir araya gelerek ¢alismalar yapmaktadir. Komisyon tiyeleri disindaki i¢ paydaslar
ile dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilim ve katkilarin1 saglamak iizere anketler
diizenlenmekte ve degerlendirilmektedir.
(https://webupload.gazi.edu.tr/upload/735/2023/11/22/b86bf124-2468-46bf-a30f-
bccel1216082-1syeri_memnuniyet_anketi.pdf)

Ayrica Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizin katilimiyla
calistaylar diizenlenmektedir. Calistaylarda i¢ ve dis paydaslarimiz ile ileriye doniik
yapabilecek etkinlikler/ortak projeler/glincellemeler konularinda bilgi paylasimlar1 yapilarak
raporlar hazirlanmaktadir.
(https://teknikbilimler.gazi.edu.tr/view/news/292490/-universite-sanayi-isbirlikli-projeler-
tubitak-calistayini-gerceklestirdik)
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PAYDASLAR

Akademik Personel

Tablo 7 Paydas Analizi

ic
PAYDAS
(iP)/ DIS
PAYDAS
(DP)
ip

DERECESI

Yiksek

ETKI
DERECESI

Giicli

ONCELIGI

Birlikte Calis

Universite Birimleri 13 Yiiksek Giigli Birlikte Calig
OSTIM 0SB DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Ankara Biiyiiksehir ve DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ilce Belediyeleri

Tiim Sanayi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Kuruluslar

Gazi Teknopark DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bakanlig:

Kamu Thale Kurumu DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Medya DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve DP Diisiik Zayif izle
Meslek Birlikleri

Meslek DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yiksekokulumuz

Mezunlari

Mille Egitim Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrenciler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sivil Toplum DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Kuruluslar

Sosyal Giivenlik DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Kurumu

Tedarikgiler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tirk Patent ve Marka DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Kurumu

Tirk Standartlar: DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Enstitiisti

Ulusal ve Uluslararasi DP Diisiik Zayif izle
Yaynevleri

YOK DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
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4.8 Kurulus I¢i Analiz

4.8.1 Organizasyon Semasi

Yiiksekokul Mii

© vYiiksekokul © Yonetim © Midir © VYiiksekokul ©  Akademik
Kurulu Kurulu Yardimeilan Sekreteri Birimler

-~ @  Destek ™ @  Elektrik ve
Hizmetleri Enerji B&lumi
Birimi
-~ @ Ogrenci isleri - @  Elektrik
Enerjisi

Uretim, lletim
ve Dagitimi
= @ Kiitiphane Programi

~ @ Elektronik ve
Otomasyon
Boluma

~ @ Personel
Hizmetleri

* @ Koordinasyon

Birimi
- @  FElektronik

eknolojisi
Programi

- Mekatronik
Programi

- @ Kimyave
Kimyasal
Igleme
Teknolojileri
Bolumi

- @ Kimya
Teknolojis
Programi

~ @ Makine ve
Metal
Teknolojileri
Bolumu

- @ Endastriyel
Kalipgihk
Programi

o i ) Kaynak
Teknolojis
Programi

(i} Makine
Programi

I~ @ Malzeme ve
Malzeme
isleme
Teknolojileri
Bolumi

-~ @  Polimer
Teknolojisi

Programi

~ @  Tasanm
Bolimi

- @  Endistri
Oriinler
Tasanm
Programi

©® Calisma
Gruplari

= @ I Kontrol
Calisma
Grubu

® Calisma
Ekipleri

O Kalite Ekibi

- @  Stratejik
Planlama Ekibi

~ @ Egitim/Dis
iligkiler Ekibi

" @ Arge Ekibi
@ Risk Ekibi

= @ Kriz Yonetimi
Ekibi

o : ] Egitim
Komisyonu
Akademik
Birim/Program
Caligma Ekibi

= @ Danisma Kurulu

Proje
Degerlendirme
Kuruluy

- @  Olgmeve
Degerlendirme
Komisyonu

~ @  Arastirma
Universitesi
Izleme ve
Degerlendirme
Birimi

= @  Birim Yayin
Komisyonu

- @ Toplumsal Katki
Komisyonu

20



4.8.2. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzda 2022 yilinda 56 akademik, 28 idari, 8 siirekli is¢i olmak tizere

toplam 92 personel gorev yapmustir.

Tablo 8: Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2018-2022

UNVAN 2018 2019 2020 2021 2022

Profesor

Docent

AW
O
~lOlW
AlON
U100

Dr. Ogr. Uyesi

(")gretim 54 54 49 49 42
Gorevlisi

Okutman

Arastirma
Gorevlisi

Uzman (Uy. Al. 3
Ogr. Gor.)

Toplam 67 69 65 61 56

Tablo 9:Idari Personel Sayis1 (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

PERSONEL 2018 2019 2020 2021 2022
TURU

Genel idari 15 28 12 20 19
Hizmetler

Teknik 3 3 3 5 7
Hizmetler Simifi

Yardimcl 4 4 3 2 2
Hizmetli

Toplam 22 35 18 27 28
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Tablo 10: Idari Personelin Egitim Durumu

Yillar TIk6gretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve
Dokt.
2018 2 10 4 6
2019 2 11 6 15 1
2020 1 6 5 5 1
2021 7 2 17 1
2022 7 2 18 2
Tablo 11:Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Yillar 21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
2018 22 11 22 13
2019 17 14 24 14
2020 14 13 24 14
2021 8 17 23 11
2022 4 18 19 13
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4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Mevcut Durum

Akademik ve idari Personelimiz 6grenci ve dis paydaslarla gerekli iletisim saglanmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzda 6grenim gérmekte olan 6grencilerimize ve d6grencilerimizin is yeri egitimi dersi
kapsamindaki ¢alismalarin yiirtittiikleri isletmelere yonelik olarak iki ayr1 anket diizenlenerek uygulanmustir.
Anketlere verilen cevaplar SPSS programinda analiz edilerek raporlastiriimig ve Yiiksekokulumuzdaki ilgili
birimlerle sonuglar1 paylagilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun énemle iizerinde durdugu Sanayi-Yiiksekokul Isbirligi cercevesinde, sektdrde
hizmet veren onemli paydaslarla isbirliginin ve iletisimin gliglendirilmesine yonelik karsilikli ziyaretler
gerceklestirilmistir. Meslek Yiiksekokulumuzun yonetimi ve 6gretim elemanlarimiz tarafindan yerlerinde
ziyaret edilen isletmeler ve Yiiksekokulumuza ziyarete gelen isletmelerle 6grencilerimizin is yeri egitimi
planlamalarina yonelik protokoller yapilmistir.

“TUBITAK 2209-A ve 2209-B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda
Yiiksekokulumuz 6grencilerinin hazirlamis oldugu projeler destek almaya hak kazanmstir.

Meslek Yiiksekokulumuzda “Universite-Sanayi Is Birlikli Projeler-TUBITAK” ¢alistayr diizenlenmistir. Bu
kapsamda firma temsilcileri ile akademisyenler bir araya gelmis, ortak calisma konular1 tespit edilmistir.

Beklenen Durum

I¢ ve dis paydaslarla iletisim ve isbirligi artirilarak devam etmesi planlanmaktadar.

Meslek Yiiksekokulumuzda 6grenim gérmekte olan 6grencilerimize ve dgrencilerimizin is yeri egitimi dersi
kapsamindaki ¢aligmalarini yiiriittiikleri isletmelere yonelik olarak anketler uygulanmaya devam edilecek ve
eksik tespit edilen konularda diizenleyici faaliyetler yapilacaktir.

Meslek Yiiksekokulumuzun énemle iizerinde durdugu Sanayi-Yiiksekokul Isbirligi cercevesinde, sektdrde
hizmet veren onemli paydaslarla isbirliginin ve iletisimin gii¢lendirilmesine yonelik karsilikli ziyaretler
devam edecektir.

“TUBITAK 2209-A ve 2209B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda
Yiiksekokulumuz 6grencilerinin hazirlamis oldugu proje basvurular1 devam edecektir.

Firma temsilcileri ile akademisyenler bir araya getirilerek, ortak ¢alismalara devam edilecektir.
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4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun igerisinde yer aldigi Ostim Yerleskesi 19453 m? dir.

4821 Egitim Alanlarn Derslikler*
Egitim Alam Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapzisnes.l

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Anfi - - - - - -
Simif 11 - - - -
Bilgisayar Lab. 3 - - - - -
Diger Lab. 18 - - - - -
Toplam 32 - - - - -

* Say1 olarak belirtilmistir.

Simif Kapasitesi : 450 Kisi
Sinif Alam - 440 m?
Bilgisayar Lab. Kapasitesi : 60 Kisi
Bilgisayar Lab. Alam : 120 m?
Dig. Lab. Kapasitesi 1 257 Kisi
Dig. Lab. Alam : 624 m?
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» Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayis1 1 Adet
Kantin Alanm 145 m2
Toplam Kapasite : 30 Kisi
Yemekhaneler
Ogrenci yemekhane Sayis1 : 1 Adet
Ogrenci yemekhane Alam : 280 m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi : 120 Kisi
Personel yemekhane Sayisi : 1 Adet
Personel yemekhane Alani : 30 m2
Personel yemekhane Kapasitesi - 30 Kisi
Spor Tesisleri
Acik Spor Tesisleri Sayist : 1 Adet
Acik Spor Tesisleri Alani : 660 m?
Toplant1 — Konferans Salonlari*
Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant1 1 - - - - -
Salonu
Konferans - - - - - 1
Salonu
Toplam 1 - - - - 1
*Adet olarak belirtilmistir.
Toplant1 Salonu Kapasitesi : 25 Kisi
Toplant1 Salonu Alani : 40 m?
Konferans Salonu Kapasitesi : 500 Kisi
Konferans Salonu Alani :492 m?

25




» Hizmet Alanlan

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m?) (Kisi)
Calisma Odas1 28 634 56
Toplam 28 634 56
Idari Personel Hizmet Alanlar
Sayisi Alam Kullanan Sayist
(Adet) (m2)
Servis 1 20 2
Calisma Odas1 6 257 25
Toplam 7 277 27
Ambar Alanlar:
Ambar Sayisi . 1 Adet
Ambar Alani : 78 m?
Arsiv Alanlari
Arsiv Sayist : 1 Adet
Arsiv Alani 170 m?
Atolyeler
Atolye Sayist i-
Atolye Alan D-

4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Ostim yerleskemiz fiber hatlarla Bilgi islem Daire Baskanligma baghdir.

Meslek Yiiksekokulumuzda kullanilan baslica bilgi sistemleri: GaziNet Bilgi Sistemleri,
Ogrenci Bilgi Sistemi, Doner Sermaye Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi, Kurumsal
Veri Yonetimi Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, Risk Yonetim Sistemi, Personel Ilan ve Basvuru
Otomasyon Sistemi, Kiitiiphane Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, E-biit¢e, Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi ve 1 adet lisansli yazilim programi kullanmaktayiz.
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Meslek Yiiksek Okulumuza ait Mali Kaynak Analizi, stratejik planda yer alan amag, hedef ve

performans gostergeleri dikkate alinarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 12 Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 lgg'r?;‘(

Genel Biitge

Orzel Biitge 33.343.863,08  40.012.635,70  48.015.162,84 57.618.195,41 69.141.834,49 238.442.728,37
Yerel Yonetimler

Sosyal  Giivenlik

Kurumlari 4.813.816,37 5.776.579,64 6.931.895,57 8.318.274,68 9.981.929,62 35.822.495,88
Biitge Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakifve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (YOK) 5.877.450,00 7.052.940,00 8.463.528,0¢ 10.156.233,00  12.187.480,00 43.737.631,0(
TOPLAM 44.035.129,45 52.842.155,34 63.410.586,41 76.092.703,09 91.311.244,11  327.691.818,4(

*Yillik degerler %20 artig uygulanarak hesaplanmistir.
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4.9 Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 13 Faaliyet Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

EGIiTIiM

Giiclii Yonler

o Universitemizin koklii bir

gegmise ve etki alanina

sahip olmasi Egitim
ogretimde milli hedeflerle
AB normlariin
uyumlagtirilmasi

o Farkli disiplin ve
diizeylerde diploma

program ¢esitliliginin
olmasi

e Uluslararasi degerlendirme
olgiitlerini karsilayan bir
egitim vekurumsal
yapilanma ile dnlisans
egitiminde 6ncili olmast

o Genis teorik ve
uygulamali egitim
olanaklarinin sunulmasi

e Ogrenci merkezli

yaklagimlarin uygulanmasi
e Alaninda deneyimli ve
yetkin akademik kadronun
olmasi

e Universite giris
smavlarinda yiiksek puanlt
ogrencilerin gelmesi

e Mezunlarimizin kurum ve
kuruluslarda yiiksek oranda
istihdami

¢ Sanayi ve kamu isbirligi
imkanlarinin bulunmasi

o Yiiz-ylize egitim
verilmesi

¢ Ders anlatiminda bilisim
teknolojilerinin etkin
kullanilmast akademik ve
idari personelin &grencilere
yonelik iletisim
kanallariin agik olmasi

Zayif Yonler/Sorun

Alanlari

e Ogrenci

kontenjanlarinin siirekli
ve plansiz artmast
e Ogretim elemanlarinin

ders
olmast
e Ogrenci

yiiklerinin  fazla

sayisinin

fazlaligina baglh olarak
akademik danigmanlik
faaliyetlerinin  yetersiz

kalmasi

e Derslik ve laboratuvar

olanaklarinin

ogrenci

artts oraninin  altinda
kalmast saglikli izleme,

iletisim  ve  igbirligi
caligmalarinin  yeterli
olmamasi

® Yerleske alanlarinin
kisitli olmasi; 6grenci,
akademik  ve idari
personelin  kullanimi
icin  yeterli  sosyal
mekan ve yesil alan
bulunmamasi

o Yeterli sayida
teknik personelin
bulunmamasi

Ne Yapmah?

» Akademik personel ve
fiziki altyap1 olanaklar1
iyilestirilmeli

» Ogretim elemani sayisi
artirilmali

Ogrenci  danismanliklar
islevsel hale getirilmeli ve
takibi yapilmali

» Derslik ve laboratuvar
sayisi artirilmali

Mesleki gezilerin
verimliligi artirtlmali

» Mezun  bilgi  sistemi
kurularak mezunlarla
iligkiler  giiclendirilmeli;
egitim faaliyetlerine
(6zellikle uygulama
alaninda) katki vermeleri
saglanmali

» Akademik birimlerde,
uluslararasi degisim
programlarina katilimi
artirict tanitim ve
yonlendirme  faaliyetleri
artirilmali
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¢ Gelisme ve degismeler
acik olunmasi

o Sistemli calisan 6grenci
igleri biriminin bulunmasi

e Meslekin gezilerin
yapilmasi

e Giiglii  bir otomasyon
sisteminin bulunmasi

e Verimliligin esas
alinarak, seffafik  ve
katilimeiigm  6n  planda
tutulmast, arastirma-

egitim-uygulama
biitiinselliginin kurulmasi

W rumsal diizeyde
aragtirmada oncelikli
alanlarin tespitinde
istenen diizeyde
olunmamasi
e Uluslararas1  isbirligi
projelerinin istenen

diizeyde olmamasi

e Is saghp ve giivenligi

alanindaki onlemler
giincel tutulmal

e Ulkenin oncelikli
aragtirma  alanlarindaki

projeler tespit edilmeli ve
desteklenmeli

e Sektoriin ihtiyag
duydugu yenilik¢i
iirtinler belirlenmeli,

degerlendirilmeli,

isbirligi olanaklari

artirtlmaly, tesvik
edilmeli ve

desteklenmeli

ARASTIRMA

e Uluslararasi

o Kongre,

e Alaninda  ulusal ve
uluslararasi aragtirmalar1 ve
atiflar1  bulunan nitelikli
akademisyenler olmasi
indekslerde
taranan bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayisinin
yiiksek olmasi

konferans
katilim destegi verilmesi

vb.

o Disiplinlerarasi
¢aligmalarin  arzulanan
diizeyde olmamast

e Yapilan arastirmalarin

bolgesel ve ulusal
ekonomik katkisinin
beklenen diizeyde
olmamasi

o Akademik personel sayist
ve proje basvurularinin

¢okluguna karsin
kurumsal kaynaklarin
yetersizligi

e Arastirmalarda kamu ve
ozel sektorle isbirligi ve
destekler 6zendirilmeli
ve artiritlmali

e Arastirma i¢in kaynak

tahsisi artirtlmali,
¢esitlendirilmeli ve
zenginlestirilmeli

e Deneyimli, yiiksek atif
alan, diinyada ve
iilkemizde onct,
toplumsal katki saglayan
arastirmacilar tesvik
edilmeli
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e Milli  politikalar
uluslararasi yonelimlere
uygun faaliyetlerin

desteklenmesi
e Mevcut ve ileriye doniik

SN

Arisimciligi

526 2
destekleyecek kamu ve
6zel kurumlar ile
isbirliginin istenen
diizeyde olmamast

o Bilimsel ve teknolojik

aragtirma yetkinligi
artirilmali

o Girisimcilige tesvik ve
destek saglayacak

toplumsal ihtiyaglar igin | ¢ Girisimci  aragtirmaci | isbirlikleri kurulmal
bilgi, hizmet, insan giicii ve | sayist ve isletmesinin | ¢ Ogretim elamanlarinin
L. L. endiistriyel iirlinlere yonelik | istenen seviyede olmamasi | girisimcilik  konusunda
GIRISIMCILIK uygulamalarin bulunmasi o Akademik personelin | bilgi ve ilgi diizeyleri
girisimcilige yonelik | artirilmali
yeterli  bilgiye  sahip | e Girisimci Ogretim
olmamast ve istenen | elemanlar tegvik edilmeli
diizeyde katilim | « Akademik  personele
saglayamamast girisimcilik  icin  tegvik
saglayan kurumlar
konusunda bilgi verilmeli
e Toplumun her Kkesimine | ¢ Arastirma ¢iktilarinin | o Toplumsal katk1
hizmet etmeyi amaglayan | tiim toplum ile | ihtiyaci olan O6ncelikli
yaklagimin benimsenmesi, | paylasimimin sinirh olmasi | alanlar belirlenerek ilgili
sorunlar1 bilen ve ¢oziim | o Yerleskede akademik birimlere
ireten gii¢liit kadro ve | sosyal faaliyetler duyurulmali
programlara sahip olmasi | i¢in yeterli mekan o Akademik caligmalarda
o Ulkenin mesleki ve olmamasi yaygm etki, topluma ve
teknikalanda nitelikli bilime katma deger ve
personel ihtiyacini tilke ekonomisine katki
karsilayan programlarin gibi oncelikleri dikkate
TOPLUMSAL bulunmasi alan ¢alismalar artirilmali
KATKI e Tasarim iriin ve daha fazla
farkindaliginin desteklenmeli
arttirilmasi, tasarim e Toplumsal katkilara
kiiltiiriiniin olusmasina yonelik farkindalik
katk1 saglanmast artirilmali
e Ogrenci toplulugunun o Sosyal sorumluluk
aktif olmasi projelerinin say1si
artirilmali
e Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢in mekan

sayilar1 artirilmalt
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Tablo 14 Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

-Ust politika
belgelerinde
yiiksekogretimle ilgili
hedefler yer
almaktadir.
-Deneyimli akademik
kadrolarin diger
tiniversitelere gegmesi
bazi aksakliklar
yaratmaktadir.
- Yeni akademik ve
idari kadrolarin temin
edilmesinde yasanan
aksakliklar/ zorluklar
bulunmaktadir.
-Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkli
yansimalari
olmaktadir.
-Teknik Bilimler
MY O baskentte
bulunmaktadir.
-Yakin cografya
tilkelerinde yasanan
olumsuzluklar
dezavantajli gruplar
arasinda yer alan
gbemen statiisiindeki
Ogrenci sayisini
artirabilmektedir.
-Kurdaki dalgalanmalar
risk olusturmaktadir.

- Kiiresel salgina vb.
kriz durumlarina bagl
olarak mal ve hizmet
fiyat ve tedarik
siireglerinde sorunlar
bulunmaktadir.
-Enflasyonun bilylime
tizerinde olumsuz etkisi
bulunmaktadir.
-Universitemiz
arastirma, egitim ve
altyap1 hizmetlerinde
kamu destegi
almaktadir.

- Ogretim elemanlari
kamu ve 6zel sektorle
projeler yiirtitmektedir.

- Kiiltiir ve sanata
yonelik yeterli egitim
tesviki
bulunmamaktadir.

Yiiksekokula Etkisi

Firsatlar

-Sanayi bolgesinde
yonlendirici/
belirleyici olma
firsatinin bulunmasi
-Yeni
egitim/aragtirma-
gelistirme, tasarim,
yenilik ve girisimcilik
olanaklarinin olmasi
-Aragtirma
universitelerine
egitim, 6gretim,
aragtirma ve personel
destek miktarlarinin
artirllmasi

-Aragtirma
faaliyetlerine ayrilan
biitgenin
artirilabilmesi
-Universitemizde
kaynaklarm etkin ve
verimli kullanmasina
yonelik alt yapinin
bulunmast

Tehditler

-Siklikla 6grenci

affina iligkin
yasalarin
¢ikarilmasi

-Ulkemizde bilim,

kiiltiir ve sanat
politikalarmin
olgunlagma

asamasinda olmasi

-Enflasyon ve
doviz
kurlarindaki
artiglarin
planlanmis ve
yapilacak
yatirimlara
olumsuz etkisi
- Universite
sayilarinin

artmasi nedeniyle

ayrilan
kaynaklarin
azalmasi

- Bilimsel
aragtirma ve

projelere ayrilan

kaynaklarin

yeterli olmamasi

- Projelere

ortaklikta 6zel
sektoriin isteksiz

olmasi

Ne Yapmah?

-Politik kararlarin
uygulanmasinda
paydaslarla koordineli
hareket edilmeli

- Kamu kurum ve
kuruluslart ile yapilan
is birlikleri artirilmal
- Oncelikli sektorlerle
ilgili akademik
aragtirmalar ve proje
destekleri artirilmali
-Nitelikli 6grenci ve
akademik personelin
tercihi igin ulusal ve
uluslararasi diizeyde
tanitim faaliyetlerine
agirlik verilmeli

-Kamu-o6zel sektor-
tuniversite is birlikleri
sistematik olarak
artirilmall

-Di1s kaynakli
projelerin sayis1 ve
¢esitligi artirilmali
-Alternatif fon
kaynaklarina
yonelinmeli
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

-Ulkemizde ve
diinyadaki ekonomik
gelismelerin topluma
yansimalari
bulunmaktadir.

-Kiiresellesmenin
cesitli etkileri
bulunmaktadir.

- Egitim seviyesi
artmaktadir.

- Geng niifus orani
yiiksektir.

- Sosyokiiltiirel ve 6z
degerlerden uzaklasma
yasanmaktadir.

- Son dénemlerde
farkli cografyalardan
gelen gbemenler
demografik ve sosyo-
kiiltiirel yapiy1
etkilemektedir.

- Istihdamda yasanan
sikintilar nedeniyle
toplumun tiniversite
egitimine bakis agisi
degismektedir.

- Sosyal medya yeni
bir iletisim yontemi
olarak agirhk
kazanmaktadir.

- Farkli sosyokiiltiirel
ve ekonomik
kesimlerden gelen
ogrenciler
bulunmaktadir.

- Sosyo-bilimsel ve
kiiresel gelismeler,
toplumun
sosyokiiltiirel yapisini
etkilemektedir.

- Toplum nezdinde
sanata ilgi istenen
diizeyde degildir.

-Ulkemizin teknolojik
altyapisi siirekli
gelismektedir.

- Dinamik geng niifus
teknoloji kullanimini
artirmaktadir.

- Teknolojinin
gelisimine paralel
olarak mevcut
teknolojik altyapi
giincelligini
yitirmektedir.

- Degisen teknoloji ile
es zamanli ¢alisma ve
kaynak saglama
gerekliligi
bulunmaktadir.

(o)

-Yasam boyu
ogrenmeye talebin
artmasi

-Isverenlerin,
mezunlarin niteligini
artirmak icin is birligine
agik olmasi

-Sosyal medyanin
eszamanli olarak fazla
sayida kullanicrya
erigim imkani saglamasi
- Baz1 programlara olan
talebin artmasi

-Diinya ile es zamanli
egitim, arastirma ve
gelistirme
olanaklarinin
kullanilmasi

- Teknolojik
gelismelere bagh
olarak programlarin
giincellenmesi

- Uzaktan egitim ve
hibrit egitimin 6gretim
elemanlarinin
teknolojik
yeterliliklerini
gelistirmek icin bir
firsat sunmasi
-Teknolojik
gelismelerin, uzaktan

- Tasarruf
tedbirleri
nedeniyle
iiniversiteye,
ayrilan biitgenin
azalmasi
-Ogretim iiyesi
basina diisen
Ogrenci sayisinin
artmast
- Sosyokiiltiirel
yapida bozulma
yasanabilmesi
- Hizl1 degisimin
bir sonucu olarak
kiiltiirel
degerlerimizden
uzaklagilmast
-Bazi programlara
talebin azalmast
- Sanat alanlarina
yonelik
kaynaklarin ve
ilginin azalmasi

-Teknoloji
yenilemede mali
kaynagin
bulunmamast

- Teknolojik
gelismelere uyum
saglanamamasi
durumunda farkli
alanlarda geri
kalma riski
bulunmasi

- Teknolojik
anlamda giicli
rakip tiniversiteler
bulunmast

- Teknolojinin
yogun
kullaniminin ve

-Sosyokiiltiirel ve
sosyo-bilimsel
konularin olumlu ve
olumsuz yonleri
konusunda topluma
farkindalik olusturma
faaliyetleri
diizenlenmeli

- Ogrenci bilimsel bilgi
yaninda sosyokiiltiirel
olarak da desteklenmeli
- Ogretim elemani ve
ogrenci degisim
programlarina katilim
artirilmali

-Mezunlarin faaliyette
bulundugu sektorler ile
ig birligi artirilmal

- Mezunlarimizin
arastirmaya yonelik
projelerdeki etkinligi
tesvik edilmeli
-“Sosyal Transkript”
uygulama prensipleri
belirlenerek
uygulamaya baslanmal
-Istihdam oranlar1
diigiik olan programlar
ile ilgili igverenlerle is
birligi yapilmali

- Universitemiz
etkinlikleri ile ilgili
olarak sosyal medya
sistemli kullanilmali

-Programlar teknolojik
gelismeler 15181nda
stirekli giincellenmeli
Ve altyapilar i¢in yeterli
kaynak saglanmali
-Yeni teknolojilerin
desteklenmesine
yonelik finansal destek
ve laboratuvar
imkanlar1 artirilmal
-Ogretim elemanlarinin
ogretim teknolojileri
konusundaki
yetkinliklerini artirmak
iizere Egiticilerin
Egitimi programlari
diizenlenmeli
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Yasal

- Uzaktan egitim ve
hibrit egitim modelleri
hizli bir sekilde
yiiksekogretime adapte
edilmektedir.
-Teknolojik gelismeler
1s181nda farkli sektor
veya dis paydaslar
-Universitemizle is
birligi i¢erisinde
aragtirmalar yapmak
istemektedir.

- Universite
biinyesinde TTO AS
kurulmustur.

- Gazi Teknopark
aragtirmacilara
arastirma, gelistirme
ve girisimcilik
alanlarinda imkanlar
sunarak ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

-Proje ve patent
konularinda yasal
stirece iliskin destek
verilmektedir.

- Mevzuat
giincellemeleri stk
yapilmaktadir.

- I5 birlikleri ile
yiiriitiillen projelerde
yasal siiregler
bulunmaktadir.

~ egitim ve agik ders

()

malzemelerine kolay
erisim gibi firsatlar
sunmast

- Teknolojinin
geligimiyle birlikte
bilgiye erisilebilirlik
diizeyinin artmast Ve
yeni arastirma
konularinin ortaya
¢ikmast

-Gazi TTO AS’nin
aragtirmacilarina proje,
fikri haklar ve is birligi
siireglerinde imkanlar
sunmast

-Mevzuat uygulama
ve degisiklikleri
konularinda kamu
kuruluslarina kolay
erigim ve is birligi
imkani bulunmasi
-Degisen mevzuata
gore yeniden
yapilanma olanaginin
olmasi

merkezi bir
yonetim
saglanamamasinin
bilgi ve iletisim
giivenligi
konusunda tehdit
olusturmasi

- Hizli degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde
ekipmanlarin
giincelligini
yitirmesi

- Teknolojiye
uyum ve yeni
arastirma konulari
i¢in yeterli finansal
kaynak
saglanamamast

- Yazilim
gelistiren
personelin
kurumdan ayrilma
riski olmasi

- Teknolojideki
degisim hizinin
egitim ve ogretim
stireclerine ayn1
hizda
yansitilamamasi
-Proje ve patent
basvurularinda
mevzuat
uygulama
prosediirlerinin
¢ok olmasi ve
yeterli ve yetkin
personelin
bulunmamasi

- Mevzuatin ¢ok
sik
degistirilmesinden
dolay1 kurumsal
uygulama
biitiinliigi
olusturulamamasi
- Mevzuattaki
degisikliklerin
kurumsal kiltiirt
etkilemesi

- Uygulama ve
yasal siireclere
bagli olmayan
durumlar ve
problemlerin
ortaya ¢ikmasi

- Tlgili mevzuat
ve fikri miilkiyet
konularinda
hukuki destegin
yetersiz kalmasi
- Sik degisen
mevzuatin

-Biligim altyapisi
giiclendirilmeli

-Proje ve patent
konularinda saglanan
yasal destek icin
yetkin personel sayisi
artirilmali

- Mevzuat ve
miifredat
degisikliklerinde
paydaslarla is birligi
artirilmali

- Mevzuat ve
prosediirler
konusunda tiim
birimler diizenli
olarak
bilgilendirilmeli

-I¢ Kontrol
kapsaminda
faaliyetlere yonelik
politika/prosediir
eksiklikleri
giderilmeli
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Cevresel

Rakipler

Paydaslar

-Hava, su ve toprak
kirliligi artmaktadir.

- Alternatif enerji
arayislari artmaktadir.
- Cevre bilinci
toplumda tam
anlamryla
yerlesmemistir.

- Cevresel sorunlar
artmakta ve yerleske
yasamini
etkilemektedir.

- Universitemiz sehir
merkezinde yer
almaktadir.

-Yiiksekogretim
kurumlarinin sayist
artmaktadir.

- Universitemiz
benzer gesitlilikte ve
yetkinlikte 4 arastirma
iiniversitesi ile ayn
ilde yer almaktadir.

- Bazi programlarda
basarili 6grenciler
diger tiniversiteleri
tercih etmektedir.
-Bazi alanlarda giicli
vakif liniversiteleri
bulunmaktadir.

- Vakif ve devlet
iiniversitelerinde
akademik personel
0zliik haklar1 farklilik
gostermektedir.

- Vakif
iiniversitelerinde burs

destegi bulunmaktadir.

-Savunma sanayiini
millilestirerek
giiclendirme politikasi
bulunmaktadir.
-Universitemizin,
kamu kurum ve

-Kolay ulagim
imkanlarinin
bulunmasi

- Cevresel sorunlarin
¢cOziimiine yonelik
¢aligmalarin artmasi

-Rekabet ortaminin
glidiileyici etkisinin
olmasi

- Koklii gegmisi ve

deneyimli kadrosu ile

bilinen akademik
birimlerin rekabet
iistiinliigli olmast

- Diger iiniversitelerle,

ozellikle aragtirma
iniversiteleriyle is
birligi imkanlarinin
bulunmast

-Akademik personelin
kamu ve 6zel sektorle

birlikte yenilik¢i
irtinler
gelistirebilecek
projeler tiretebilmesi

-Kurumun bilim
politikasina ve stratejik
hedeflerine uygun
akademik destek ve
kaynak saglanmasi

personel
agisindan takip ve
stirecin
yiriitiilmesinde
sorun olusturmast
-Enerji
tiikketiminin
artmasi sonucu
gevresel
sorunlarin artmasi
- Atik yonetimi
konusunda alt
yapinin
gelistirilmesi
gerekliliginin
olmasi

-Mekanin kisitlt
olmasi

- Sosyal alanlarin
yetersiz olmasi
-Sehir tiniversitesi
olarak hava, su ve
guriilti kirliligine
daha fazla maruz
kalinmasi

-Rakiplerin
ogrencilerine
sundugu
olanaklarin
gerisinde
kalinmasi

-Paydaslarin is
birligine agik
olmamasi ya da
konulara yeterli
ilgi gostermemesi
- Paydaslarla

akaaemikve iaarl

-Personel ve
ogrencilere etkili
yontemler ile geri
doniisiim ve gevresel
surdirilebilirlik, su
ve karbon ayak izi
konularinda egitim
verilerek farkindalik
artirilmali ve bu
konularda toplumsal
katki iceren projeler
ogrencilerin
katilimiyla
gelistirilmeli

- Daha az enerji
harcayan triinler
kullanilmal1

- Enerjiyi tasarruflu
kullanma kiiltiirii
yayginlastirilmali
-Atiklarin geri
doniistim
uygulamalari
artirilmali ve agik
alanlara geri doniisiim
kutular1 yerlestirilmeli

-Basarili programlarin
devamlilig1
saglanmali, zay1f
goriinen alanlart
giiglendirme ¢abasi
gosterilmeli

- Cagin gereklerine
uygun yeni
programlar acgilmali,
mevcut programlar
oncelikli alanlara ve
oncelikli sektorlerdeki
ihtiyag ve talepler ile
paydas goriisleri
dogrultusunda
giincellenmeli
-Bagsarili 6grenciler
odiillendirilmeli
-Kurumsal iletigim
biriminin
iiniversitenin
basarilarin1 kamuya
duyurmaya yonelik
etkinliginin artirilmasi

-Paydaslar ile iligkiler

artirilmalr -

Universitede

ogrencilerin talep ve

gortislerini

iletebilecekleri daha
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Tedarikciler

Diizenleyici/Denetleyici

Kuruluslar

kuruluslari, 6zel
sektor, STK ’lar,
TTO’lar ve
Teknoparklar ile ortak
¢aligma imkani
bulunmaktadir.

-Universite biinyesinde
¢ok farkli alanlarda
tedarikgilerle
caligilmaktadir.

- Tedarikgilerin insan
kaynag1 yapisinda
farkliliklar vardir.

- Cok sayida yazilim
ve program
kullanilmaktadir.

- Kaynak yetersizligi
nedeniyle iiriin ve
hizmetler zamaninda
tedarik
edilememektedir.

-D1s denetim ve
degerlendirme
kuruluslar
bulunmaktadir.

()

- Kurulan ig birlikleriyle
ogrencilere i ortamina
uyum saglama deneyimi
kazandirilmast

- Toplumsal katki
saglayacak ortak alanlarin
belirlenerek galigmalar
yapilmasi, insan ve
finansal kaynaklarin
artirilmast

- Proje is birliklerinin
artirilmast

- Aragtirma
merkezlerimizin savunma
sanayii firmalari ile is
birligi yaparak bilgi-
teknoloji transferi
olusturulmasi

-Tedarikg¢i profilinin
gesitlilik arz etmesi
-Bilgisayar
programlari
tedarikinde kurum
destegi

-Kurumumuza karsi
olumlu bir alginin
bulunmast

- Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluslarla yakin is

etkilesimde
sistematik bir
yapinin
bulunmamasi

- Paydaslarin is
birligine agik
olmamasi ya da
konulara yeterli
ilgi gostermemesi

-Niteliksiz
triinlerin sunulan
hizmetlerin
kalitesini
diisiirmesi

- Tedarikgilerin
insan kaynaklar1
yapisinda
farkliliklar olmasi
- Yazilim ve
program
giincelleme
maliyetinin
yiiksek olmasi ve
yazilimlarda
yapilacak
degisikliklerde
tedarikgiye
bagimlilik olmasi

Denetleyici ve
degerlendirici
kurumlarinda
denetim ve
degerlendirme
faaliyetlerinde

aktif mekanizmalar
tesis edilmeli

- Universite
mensuplarinin
belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in
katilimlarini ve
birlikte ¢alismasini
tesvik edici tedbirler
alinmali

- Paydaslarin
beklentileri
dogrultusunda
program miifredat
giincellenmeli
Universitemizdeki
bilim, teknoloji, sanat,
egitim politikalari,
hukuk, dil, kiiltiir vb.
alanlardaki etki
faktorii yiiksek
ciktilarin paydaslara
calistay, sergi, fuar,
seminer vb. etkinlikler
diizenleyerek
tanitimlar1 yapilmali
-Ozel sektor ile is
birligi giiclendirilerek
ogrencilerin
istihdamina katk1
saglanmali
-Personelin basarisini
takdir ve taltif etmeye
yonelik uygulamalar
yayginlastirilmalt

-Hazirlanacak teknik
sartname ve
sozlesmelerde olmasi
istenen nitelikli {irtin
ve nitelikli personelin
nasil olacagi
hususlarinin belirli
standartlara baglh
olarak tanimlari,
aciklamalari
giliclendirilmeli, talep
edilecek iirtin/
hizmetlerin
niteliklerini artiracak
maddeler eklenmeli
ve bagimliliklar
azaltacak sekilde
hizmet alimi
saglanmali
-Tedarik¢i seciminde
6zenli davranilmali

-Diizenleyici ve
denetleyici
kuruluglarla daha
fazla is birligi
yapilmali
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- Denetim
raporlarinda
yonlendirici
aciklamalara yer
verilmemektedir.

- YOKAK 2027 yilina
kadar biitiin
iiniversiteleri

Kurumsal
Akreditasyon
Programina dahil
etmeyi planlamaktadir.

- Universitemiz 2022
yilinda Kurumsal
Akreditasyon
Programina bagvurmus
ve degerlendirme
stireci devam
etmektedir.

- 1ISO 9001:2015

Kalite Yo6netim
Sistemi belgesi
alinmustir.

()

birligi imkanlarmin
bulunmast

- Denetim
faaliyetlerinin
kurumsal yapimnin
korunmasi ve
projelerin
yiriitiilmesine katki
saglamasi

- Kurumsal
Akreditasyon
Programinin,
birimlerde kalite
kiiltliriniin
yayginlastirilmasina
olanak tanimasi

- Kalite Yonetim
Sistemi ¢alismalarinin
ig ve islemlerin
standardizasyonunu
saglamasi

aksaklik
yasanmast
riskinin olmasi

- Uygulamalar
kurumsal kiiltiir
dahilinde
gerceklestirilmeli -
Universite yonetimi
ve akademik birimler
arasinda denetime
yonelik is birligi
artirilmali

- Denetleyici ve
degerlendirici
kurumlarinda denetim
ve degerlendirme
faaliyetlerinde
aksaklik yasanmamasi
icin tiim agamalarda
kurum i¢i 6n
hazirliklar yapilmali —
Kalite giivencesi
sisteminin
stirdiirtilebilirligi
saglanmali
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Guclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZTF) Analizi

Tablo 15 Giiglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Gazi Universitesi Rektorliigiiniin Destegi

sosyal

Ulagim olanaklarmin
ortam olanaksizlig1

kisithiligs,

Ostim Organize Sanayi Genel

Miidiirliigiiniin Destegi

Bolgesi

Yerleskemizin merkez kampiise uzaklig
nedeni ile 6grencilerin merkez kampiisdeki
sosyal etkinliklerden faydalanamamasi

Bolgede saygin bir egitim kurumu olmamiz.

Is yeri egitimi yapan 6grencilerin yerinde
kontroliiniin zorlugu

Geng ve Dinamik Personel Kadromuz

Akademik
imkanlarinin sinirli olmasi

yiikseltilme  ve atanma

Ogretim Elemanlarinin 6grencilere karsi
esnek davraniglari

Mezunlarla iletigimin zayif olmasi

Bolgede aranilan nitelikli ara eleman/insan
kaynag1 yaratmamiz

Fiziki yapinin yeni programlar agilmasina
elverigsizligi

Sanayi  sektoriindeki isletmelerle ortak
projeler yapilabilmesi

Dis paydaslar ile yeterli diizeyde iletisim
kurulamamast

Mezun olan &grencilerin aranan ara isgiicli

olmast nedeniyle is hayatina hemen
atilmalari
Ogretim elemanlarmin  ve dgrencilerin

tamaminin bilgisayara ve internete erisim
olanaklarinin olmasi,
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Tablo 16 Firsatlar-Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet Ortami

Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisiklikler

Saha uygulamalarindaki olumsuzluklar

Sanayi-tiniversite is birligi

Akademik personel sayisinin yetersizligi

Mevzuatin siklikla degismesi

Farkl1 tiniversitelerde ¢ok sayida ayni alanda
programlarin olmasi

4.12 Tespitler ve Ihtiyaclar
Tablo 17 Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Cahismalar:

Tespitler / Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

-Hedeflerin biiyiik bir kismi
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen
hedeflere iliskin ¢alismalar devam
etmektedir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak
sekilde ifade edilmeli, performans
gostergeleri belirlenirken

Universitenin kendi kontroliinde
olan gostergelere odaklanilmalidir.

Mevzuat Analizi

-Mevzuat siklikla degismekte ve her
birim bu degisiklikler dogrultusunda
kendi mevzuatini paydas
goriigleriyle giincellemektedir.

-Mevzuat degisiklikleri ve
prosediirler konusunda

tiim birimlere diizenli olarak
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

-Ders programlari giincellemeleri
artan ihtiyaca gore diizenlenmelidir.

- Ogretim programlari ve icerikleri
ulusal ve kiiresel

gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlanmali

ve giincellenmelidir.

Program-Alt Program Analizi

-Aragtirmaci sayisi ve fiziki
mekanlar yeterli diizeyde degildir.

-Arastirma altyapilari ve diger
projeler i¢in mali kaynaklar
artirtlmalidir

Paydas Analizi

-Yiiksekokulumuz giiglii bir i¢ ve dis
paydas kitlesine sahiptir.

-Paydas goriisleri Paydas Goriis
Anketleri ve memnuniyet anketleri
ile takip edilmektedir.

-Paydas goriisleri periyodik
toplantilar, ¢alistaylar, konferanslar
ve sosyal-kiiltiirel etkinliklerle
diizenli olarak alinmalidir.
-Anketlerde gelismeye agik yon
olarak tespit edilen konularda
iyilestirme ¢alismalari yliriitiilmeli
ve sistematik geri
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Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

N.J
-Yiiksekoku 8 g('irev yapan
akademik ve idari personelin yas
ortalamas1 artmaktadir.

-Tam zamanli akademik personel
sayis1 azalmistir.

-Idari personel atama
kontenjanlarinda kisintilar

bulunmaktadir

-Ihtiyag duyulan alanlarda akademik
personel sayist artirilmalidir ve
akademik personel kadro
planlamasinda geng
akademisyenlere agirlik verilmelidir.
-Ogretim gorevlisi (ders veren ve
uygulamali) sayis1 artirilmalidir.
-Artan is yiikiiniin karsilanabilmesi
icin nitelikli idari personel sayisi
artirtlmalidir.

Kurum Kiltira Analizi

-Mevcut durumda Stratejik
yOnetimin {ist yonetim tarafindan
sahiplenildigi, ancak ¢aliganlarin
stratejik plana yonelik
sorumluluklarinin farkinda
olmadiklar1 ortaya ¢ikmusgtir.

-Tiim alt boyutlarda mevcut
durumun gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitiilmesi
gerekmektedir

Fiziki Kaynak Analizi

-Fiziki alanlarin yetersizligi
sebebiyle sikintilar yagsanmaktadir.

-Mevcut fiziki alanlarin
iyilestirilmesi ve diizenlenmesine
yonelik ¢caligmalar yapilmali, yeni
alanlar tesis edilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
Analizi

-Teknolojinin gelisimine paralel
olarak mevcut teknolojik

altyapi gelistirilmektedir.
-Giincel, etkin ve giivenli internet
kullanimina yonelik ¢aligmalar
devam etmektedir.

-Yeni teknolojilerin desteklenmesine
yonelik finansal destek ve
laboratuvar imkanlar1 artirilmalidir.
-Teknolojinin akilci kullanimu ile
yeni ihtiyaglara uygun teknoloji
aktarimi yapilmalidir.

Mali Kaynak Analizi

-Kurdaki dalgalanmalar satin alma
stireci i¢in risk olusturmaktadir.

-Biit¢enin ihtiyaglar dogrultusunda
etkin ve ekonomik kullanilabilmesi
amaciyla 6denekler artirilmalidir.

Akademik Faaliyetler Analizi

-Egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme ve toplumsal katki
stireclerini desteklemek ve izlemek
icin yeterli sayida akademik
personelimiz bulunmamaktadir.

- Egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme ve toplumsal katki
siireglerini yonetebilmek icin
personel ihtiyaci giderilmelidir.

Yiksekogretim Sektort Analizi

-Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu
Kampiis Projesi kapsaminda enerji
verimliligi konularinda
Yiiksekokulumuzun gerekli
calismalari vardir.

-Sifir atik, enerji verimliligi ve
stirdiirtilebilir kampiis konusunda
calisma ve proje destekleri
artirllmalidir.
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IV. GELECEGE BAKIS

51. Misyon

Universitemiz temel degerleri dogrultusunda bireyler yetistirmek; arastirmalar yoluyla
evrensel diizeyde fikir, bilgi, bilim, teknoloji ve hizmet iireterek toplumsal sorunlarin
¢Oziimiine ve hayat boyu 6grenme siirecine katkida bulunmaktir.

5.2.  Vizyon

Uluslararasi diizeyde bilim, teknoloji ve sanatta, girisimci ve 6ncii bir meslek yiiksekokulu
olmak.
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5.3.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Temel Degerler

Insan hak ve 6zgiirliiklerine sayg1 gosterilmesi,

Din, dil, 1rk, etnik koken, fikir, cinsiyet, cinsel yonelim, yas, bedensel engel ve benzeri
ozellikler nedeniyle ayrimcilik ve dnyargiya yer vermeden hakga ve diiriist davranilmasi,
Meslek Yiiksekokulumuz da her konunun 6zgiirce tartisilacagi bir ortamin yaratilmasi ve
korunmasi,

Bilgilenme, bilgilendirme, 6grenim ve dgretim 6zgiirligiiniin korunmasi,

Bilimin gelisme siirecinin herkes tarafindan desteklenmesi,

Saydamlik ilkesi ile sakli kalmasi gereken bilginin korunmasi ilkesi arasinda denge
kurulmasi,

Meslek Yiiksekokulumuz da bireyler ve birimler arast iligkilerin her zaman karsilikli saygi
cergevesinde tutulmasi,

Kurumsal kaynaklarin korunmasi, 6zenli, verimli ve etkili kullaniminin saglanmasi,

Karardan dogrudan ya da dolayli etkilenenlerin karar verme siirecine katkilarinin
saglanmasi,

Yapilan is ve alinan kararlarda insanligin yarar1 gozetilip sosyal sorumluluk bilinciyle
davranilmasi,

Kisisel yetkinligin gelistirilmesi; dirtstliik, giivenilirlik, hak ve sorumluluklarin bilinciyle
davranilmasi,

Profesyonel yetkinligin gelistirilmesi; gorevin kendine 6zgii amaglarina, kurum ve gérevin
sayginliginin korunmasina uygun davranilmasi; isin yapilmasinda kalite ve etkililik
ilkelerinin benimsenmesi,

Bireysel gelisimin desteklenerek 6zendirilmesi; akademik liyakat, deneyim ve emege
sayg1 gosterilmesi,

Cevreye karsi duyarli, sorumlu ve hayvan haklarina saygili davranilmasi,

Meslek Yiiksekokulumuzda yetkilerin akademik 6zerklik, oOzgiirlik ve iyl niyet
cergevesinde kullanilmasi, sorumluluklarin tam olarak yerine getirilmesi; s6z konusu
ilkelerin yoneticilerce kurum i¢i ve disinda korunmasi.
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V. FARKLILASMA STRATEJILERSEES

6.1. Konum Tercihi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, ¢agin ihtiyaci olan yetigsmis insan giiciinii saglamak amaciyla; giincel
misyon, vizyon ve degerlere sahip olarak kurulmustur. Sanayimizin ihtiyaci olan ara eleman ihtiyacin
karsilamak tizere kurulmus olan Meslek Yiiksekokulumuzda, gerekli olan boliimler yapilandirilmistir.
Boliimlerde / programlarda basariyr artirmayr amaclayacak olan YOK’ iin Organize Sanayi Bolgelerinin
icinde faaliyet gosteren MYO'lara verdigi egitim destegi alimmaktadir. Meslek yiiksekokulumuzun
konumlanmasindan ve aldigi destekten dolayr nitelikli bir egitim sonucunda ortaya ¢ikan uygulama ve
arastirma odakli kurum kiiltiirii olusmustur. Siirekli kendini gelistirmeyi hedefleyen, bu dogrultuda yiiksek bir
motivasyona sahip olan ve bu motivasyonu paydaslariyla devam ettiren yiliksekokulumuz, aklin ve bilimin
aydinliginda milli ve evrensel degerlere saygili, kaliteli egitim anlayisiyla sanayimizin ihtiyacit olan
aragtirmalar ve ara eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir.

6.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Gazi Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ankara’da YOK ’iin destekledigi, sanayi blgesinde
kurulmus olan ii¢ meslek yiiksekokulundan birisidir. En 6nemli savunma sanayi kuruluslari ile makine metal,
elektrik- elektronik- otomasyon, kimya- polimer ve tasarim kuruluslarinin bulundugu organize sanayi bolgesi
icerisinde, tiniversite sanayi is birlikleri ve arastirma gelistirme caligmalar1 olanaklar1 agisindan 6nemli bir
yere sahiptir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

2017 yilinda arastirma {iniversitesi segilen, 2023 yilinda YOKAK tarafindan vyiiriitilen Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda 5 yillik tam akreditasyonu almis bir aragtirma tiniversitesi olarak; konum
ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda belirlemis oldugumuz Deger Sunumu Tercihleri asagidaki tabloda
verilmistir.
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Tablo 18 Deger Sunumu Tablosu

DEGER SU! UMU BELIRLEME TABLOSU

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Nitelikli Yaymn Vv

Sayisi

Uluslararasi \/

Arastirma

Projeleri

Egitim Program v

Egitim Yontemleri \/
Isbirlikleri v

(Akademik,

Sanayi, Ar-Ge)

Ortak Projeler v

I¢/Dis Paydas V

Memnuniyeti

Sosyal Etkinlikler Vv

6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Meslek yiiksekokulumuz kalite, egitim 6gretim, arastirma, toplumsal katki alanlarinda belirledigi hedeflere
ulagmak i¢in ¢esitli siiregleri planlayan, uygulayan, degerlendiren, 6nlem alan, iyilestiren ve bu siireclerin
siirekliligini i¢sellestirmis kurum kiiltiiriine sahip bir yiiksekokuldur.

Meslek yiiksekokulumuz, makine- endiistriyel kalip- kaynak teknolojisi, elektrik- elektronik- endiistriyel
otomasyon, kimya- polimer teknolojisi ve endiistriyel tasarim alanlarinda sanayinin ihtiyaci olan eleman
yeterliligini/yetkinligini degerlendirmektedir. Sanayinin ihtiyaci olan alanlarla ilgili YOK destegi alinmakta
ve ihtiya¢ duyulan alanlardaki harcama kalemleri gergeklestirilmekte, ihtiya¢ duyulan yazilimlar donanimlar
alinmakta, makineler giiniin teknolojisine uygun olarak giincellenmekte, {iniversite sanayi is birligini saglayan
projeler ve arastirmalar gergeklestirilmekte, 6grenci gelisimini saglayacak teknik geziler diizenlenmektedir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkin kullanimi saglanmaktadir. Universite sanayi is birligini
artirmaya yonelik etkinlikler planlanmaya devam edilecektir.
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VI. STRATEJi GELISTIRME

7.1.  Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

BIRIMLER

H11

H.1.2

H.21

H.2.2

H3.1

H3.2

Arastirmadan
Sorumlu Rektor
Yardimcist

Sosyal Isl.ve
Top. Katkidan
Sorumlu Rektor
Yard.

Sosyal Isl. Ve

Top. Katki Koor.

Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dai. Bsk.

Yapi Isl. Dai.
Bsk.

Kiitliiphane ve
Dokiimantasyon
Dai. Bsk.

Basin ve Halkla
1lis.

Akademik
Birimler

Aragtirma ve
Uyg. Mer.

Beltek Projesi
Koor.

2 . = |=

Aragtirma ve
Geligtirme
Kurum Koor.

Bilimsel
Aragtirma Koor.
Birimi

Bulus Deg.
Kom.

Teknoloji Gel.
Bolgeleri

Uluslararas1
Higkiler Kurum
Koor.
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7.2 Hedef Kartlan
Tablo 19 Hedef Kart1 1

HEDEF KARTI 1

Amag (A.1)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme galigmalart ytiriitmek.

Hedef (H.1.1)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerini 6nceleyen
bir yaklasimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik Plan

Amaci Amag(2)
Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik Plan
Hedefi Hedef(2.4)
Plan
. . Hedefe | Dénemi

UL AT L] Etkisi | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG1.1.1 Universite-Universite is birlikli yayn
pot 10 14 14 15 15 16 16
PG1.1.2 Universite- is diinyas is birlikli yaym
o 25 1 1 1 2 2 2
PG1.1.3 Uluslararast is birlikli yayin sayis1 o5 7 7 7 8 8 8
PG1.1.4 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yapilan projelerde yer alan 20 15 16 17 18 20 20
ogrenci sayisi
PG1.1.5 Universite-is diinyast is birligi
kapsaminda yiiriitiilen projelerde yer alan 20 9 9 9 10 11 11
0grenim elemani sayisi

Sorumlu Birim

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yard., Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Bulus Degerlendirme Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Dairesi Bagkanligi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Uluslararasi Iligkiler Kurum Koor.

*1s birlikli proje, yayin sayilarinin arastirma Kapasitesi ve kalitesine gore diisiik olmast

Riskler *Qgrencilerin is birlikli arastirmalarda yer almasiin diisiik sayida olmast
*Sanayi (is diinyas)- {iniversite etkilesiminin diisiik kalmasi
* AVESIS kurumsal raporlart ile dgretim elemanlarmin griiniirliigiiniin iyilestirilmesi
. 3l ktir.
Stratejiler Jasanaca

*Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat gekilecektir.
* [s diinyasina 6zel aragtirmacilar tanitici faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Bilimsel arastirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik yondiir.

*Kamu ve sanayi ile olan iligkiler yeterli diizeydedir.

*Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma hedefleri
dogrultusunda ulusal ve uluslararas: yiikksek6gretim kurumlariyla is birlikleri yapilmaktadir.

Ihtiyaclar

*Uygulamali igyeri egitim programlari; tiniversite-is diinyast is birliklerinin gelismesi
yoniinde diizenlenmelidir.

*Universite-kamu-is diinyast iliskileri konusunda akademik personele ydnelik bilgilendirici
faaliyetler diizenlenmelidir.

*Bilimsel aragtirma/projelere verilen destekler hakkinda akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler artirilmalidur.

*QOzellikle yurtdisinda bulunan paydas iiniversitelerle ortak egitim, arastirma ve bilimsel
projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar olusturulmali, Universitemiz
tarafindan tesvik mekanizmalari kurulmalidir.

*Uluslararasi kurumlar ile is birligi olanaklar1 artirilmali, 6gretim elemanlarini yurtdist is
birliklerine yonlendirebilecek tesvikler olugturmalidir.
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Tablo 20 Hedef Kart1 2

HEDEF KARTI 2

Amag (A.1)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Hedef (H.1.2)

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar
yayginlastirilarak aragtirmact 6grenci sayist artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik Plan

Amaci Amag(2)
Amau.n lligkili Oldugu GU Stratejik Plan Hedef(2.5)
Hedefi
Plan

- . - Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

P.G.1.2.1 Ulusal projelerde gorev yapan
ogrencilerle gerceklestirilen bilimsel aktiviteler 40 12 12 12 12 13 13
PG1.2.2 Arastirma ve ARGE
laboratuvarlarinda is yeri egitimi yapan 30 4 5 5 6 6 7
ogrenci sayisi
PG1.2.3 Ulusal ve uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan 6n lisans 6grenci sayist 30 9 9 9 10 10 10

Sorumlu Birim

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiirligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirmadan Sorumlu Rektor Yard., Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum
Koordinatérliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
Koordinatérliigii, Teknoloji Gelistirme

Bolgeleri, Uluslararasi Iligkiler Kurum Koordinatorligi

*Qnlisans 6grencilerinin burs, proje, is kaygilar1 nedeniyle siireci yarida birakmast

Riskler *(grencilerin projelerde alistirilmast ile ilgili farkindalik eksikligi
* Uluslararas1 hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
*TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru yapilmas: desteklenecektir.
- * Arastirmaci 6grenciler i¢in 6diil gibi tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.
Stratejiler

* Secmeli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin agilmasina devam
edilecektir.

Maliyet Tahmini

*TUBITAK tarafindan énlisans dgrencilerine ydnelik burs imkanlari saglanmaktadr.
*Onlisans 6grencileri tarafindan gergeklestirilen proje sayisinda artig vardir.

Tespitler *Qnlisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri bulunmaktadir ve egitimler
diizenlenmektedir.
*Aragtirmaci 6grenci modeli yayginlastirilmali ve aragtirma projelerinde onlisans
ogrencilerinin yer almasi saglanmalidir.
*(grencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasia yénelik proje temelli uygulamalar
. yayginlastiriimalidir.
Ihtiyaclar *(zel sektdr ve iiniversite ile is birligi artirilarak, 6nlisans diizeyde nitelikli insan

giicii yetistirilmesine katki verilmelidir.
* YOK ve TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlari hakkinda 6grenci ve
akademik personele yonelik farkindalik toplantilarinin sayilar1 artirilmalidir.
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Tablo 21 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI 3

Amag (A.2)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.2.1)

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik Plan

Amaci Amag(4)
Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik Plan
Hedefi Hedef(4.1)
Plan
- . - Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baglangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG2.1.1 Sosyal sorumluluk proje sayisi 20 10 10 10 12 12 12
PG2.1.2 Meslek edindirme ve mesleki gelisim
etkinliklerine katilan Kkisi sayisi 20 550 550 550 600 600 600
PG2.1.3 Meslek edindirme ve mesleki gelisim
etkinlikleri yillik egitim saati 20 3’5 4 4 4 4 4
PG2.1.4 Toplumsal katk éncelikli alanlar
kapsaminda yiiriitiilen etkinlik sayis1 20 2 2 2 2 3 3
PG2.1.5 Sosyal transkripe basvuran égrenci
o 20 0 5 5 5 6 6

Sorumlu Birim

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Isler ve Topl. Katkidan Sorumlu Rektor Yard., Akademik Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii, BELTEK Projesi
Koordinatérliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii

Riskler

*Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

*Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

* Yiiz ylize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle 6grenci topluluklar
faaliyetlerinin ve sosyal transkript bagvurularinin olumsuz etkilenmesi

Stratejiler

*Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve etkinliklerin
kapsamu genisletilerek sayilari artirtlacaktir.

* Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

* Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki alaninda farkindaliklarinin
artirilmasi igin sosyal transkript uygulamasi yayginlagtirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

*Toplumsal katki siireglerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.

* Toplumsal katki 6ncelikli alanlar1 belirlenmistir.

 Toplumsal katki performansini izleme siire¢ ve mekanizmalarinin degerlendirilmesi heniiz
stirdiriilebilirlik kazanmamigtir.

Ihtiyaclar

*QOgrenci topluluklarinin toplumsal katk faaliyetleri konusunda farkindaliklari artirilmalidir.
*Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasi adina
toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge sistematik bir yapiya kavusturulmalidir.

* Universite biinyesinde toplumsal katki ¢alismalarina yonelik farkindalik artirilmalidir.
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Tablo 22 Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI 4

Amag (A.2)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.2.2)

Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, éneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak iizere saglikli gevre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler %10
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik Plan

Amaci Amag(4)
Amaa.n iliskili Oldugu GU Stratejik Plan Hedef(4.5)
Hedefi
Plan

- . - Hedefe | Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG2.2.1 vesil kampiis Ve cevrecilik
alanlarinda ki etkinlik sayisi 40 1 1 1 2 2 2
PG2.2.2 Atik yénetim sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklari ve ¢evre bilinci
farkindahigimi artirmaya yonelik toplam 30 1 1 1 2 2 2
faaliyet (konferans, seminer, soylesi, egitim,
barmak ziyareti vb.)
PG2.2.3 Sifir atik, enerji verimliligi ve yesil
kampiis konularinda basvurulan toplam proje 30 3 3 3 4 4 4
sayisl

Sorumlu Birim

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Isler ve Topl. Katkidan Sorumlu Rektdr Yard., Akademik Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve Toplumsal
Katki Koordinatérliigii, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig:

*Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar
*Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
* Alanlarda yetkin uzmanlarin sayisinin sinirli olmasi ve bundan dolay: faaliyet programi

Riskler yapilamamast
*Enerji tiiketiminin artmas1 sonucu ¢evresel sorunlarin artmasi
*Sehir tniversitesi olarak hava, su ve giiriiltii kirliligine daha fazla maruz kalmmasi
*(Ogrenci, akademik ve idari personeli édiillendirme mekanizmalar1 kurulacaktir.
Stratejiler * Personel ve 6grencilere etkili yontemler ile geri doniigiim ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik, su

ve karbon ayak izi konularinda egitim verilerek farkindalik artirilacak ve bu konularda
toplumsal katki iceren projeler 6grencilerin katilimiyla gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

*Teknik Bilimler MY O yerleskesi yesil bir ¢cevreye sahiptir.

Tespitler e Siirdiirtilebilir ve iklim Dostu Kampiis Projesi kapsaminda enerji verimliligi ve sifir atik
konularinda caligmalar vardir.
* Tlgili birimler ile ilgili personel ve 6grencilere bilgilendirme yapimalidir.
* Sifir atik, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kampiis konusunda ¢aligma ve proje destekleri
ihtiyaglar artirllmalidir.

*Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla ¢evreye iliskin gesitli egitimler,
etkinlikler diizenlenmelidir.
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Tablo 23 Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI 5

Amag (A.3)

Universite genelinde girisimci ve yenilikgi faaliyetleri yayginlastirmak ve

kurumsallagtirmak.
Hedef (H.3.1) Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek.
Amacin llgili Oldugu GU Stratejik Plan Amac(3)
Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik Plan
Hedefi Hedef(3.2)
Plan

. . Hedefe | Donemi

RIS R Etkisi | Baslangig | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG3.1.1 Yenilik ve girisimcilik temali ders
sayio 100 1 1 1 2 2 2

Sorumlu Birim

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Isler ve Topl. Katkidan Sorumlu Rektdr Yard., Akademik Birimler, Arastirma-
Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

*Ogretim elemam eksikligi

Riskler *QOgretim elemanlarinin ders programlarinin yogun olmast
* Ogrencileri, mesleki becerilerin yani sira elestirel ve yaraticidiisiinebilme, insan
haklarina saygili, etik ilkelere ve sorumluluk bilincine sahip olma gibi yeterlilikler
Stratejiler ve ha}_lajc boyu o0grenme becerisiyle donatacak yetkinlik temelli yenilik¢i egitim
modelini benimsemek.

*Hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel
nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet tiretmektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Meslek Yiiksekokulunda bulunan tiim programlar 6grencilerin yenilikve
girisimcilik temali dersleri almasi konusunda oldukga titiz ¢aligmaktadir

ihtiyaclar

*Fiziki imkanlarin artirilmasi
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Tablo 24 Hedef Kart1 6

HEDEF KARTI 6
Universite genelinde girisimei ve yenilikgi faaliyetleri yayginlastirmak ve
Amag (A.3) kurumsallastirmak.
Hedef (H.3.2) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.
Amacin ligili Oldugu GU Stratejik Plan Amac(3)
Amaci
Amaa.n lligkili Oldugu GU Stratejik Plan Hedef(3.3)
Hedefi
Plan
; . - Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG3.2.1 Ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimine yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 50 9 9 o 10 11 12
PG3.2.2 Ogrenci topluluguna kayith iiye
sayrst 50 25 30 35 40 45 50

Sorumlu Birim

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektor Yard., Akademik Birimler, Aragtirma-
Geligtirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknoloji

Geligtirme Bolgeleri

Riskler

*Egitim-Ogretim siiresinin kisa olmast
*Ders programinin yogun olmasi

Stratejiler

*”Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girisimcilik yetkinliklerini kazandirmak

Maliyet Tahmini

Tespitler

*(Ogrenci topluluk faaliyetlerinin éncelikli alanlara yonlendirilmesini saglamak

Ihtiyaclar

*Fiziki imkanlarin artirilmasi

*Topluluklara katilan 6grenci sayisini artirilmast
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7.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk |

Aciklama

| Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla
arastirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.

-Is birlikli proje, yayin sayilarmin
aragtirma kapasitesi ve kalitesine
gore diisiik olmasi

-Ogrencilerin is birlikli
arastirmalarda yer almasinin
diisiik sayida olmas1

-Sanayi (is diinyas1)-tiniversite
etkilesiminin diisiik kalmasi

-Projelere katilimin diisiik
kalmasinin projelerden yapilan
yayin sayisini da olumsuz
etkilemesi

-Is diinyast ile etkilesimin diisiik
kalmasi ile proje sayilarinin
yeterince artmamasi

-Hedef gostergeler ile is birlikli
proje ve ciktilara dikkat
¢ekilecektir.

-Is diinyasina 6zel arastirmacilart
tanitic1 faaliyetler artirilacaktir.
-I¢ kaynakl is birlikli proje tiirleri,
biitce ve ¢iktilarina yonelik
iyilestirmelerle bagvurular
artirtlacaktir.

H.1.2 Ogrencilere arastirma yetkinli

gi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak
arastirmaci 6grenci sayisi artirllacaktir

-Ogrencilerin burs, proje, is
kaygilar1 nedeniyle siireci yarida
birakmasi

-Ogrencilerin projelerde
caligtirilmasi ile ilgili farkindalik
eksikligi

-Uluslararasi hareketlilik ile ilgili
zorluklar ve eksiklikler

-Ogrencilerin egitimlerini yarida
birakmasinin projelerde gérev
alan 6grenci sayilarini olumsuz
etkilemesi

-TUBITAK 2209 A ve B
projelerine daha fazla sayida
bagvuru yapilmasi
desteklenecektir.

-Mezuniyet projelerinde deneysel
yontemler tesvik edilecektir.
-Arastirmaci 6grenciler igin 6diil
vs. gibi tesvik mekanizmalari
olusturulacaktir.

H.2.1 Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,

hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etki

bolgesel ve ulusal kalkinma
nlik sayisi artirilacaktir.

-Mali kaynak yetersizligi ve
kullanim kisitlari

-Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gostermemesi

-Yiiz yiize egitimin aksamasina
neden olabilecek durumlar
nedeniyle 6grenci topluluklari
faaliyetlerinin ve sosyal transkript
bagvurularinin olumsuz
etkilenmesi

-Mali kisitlamalar nedeniyle
sosyal sorumluluk projelerine
biitge ayrilamamasi

-Meslek edindirme ve toplumsal
katkiya yonelik etkinliklere
katilimin diistik kalmasi

-Toplum ihtiyaglari takip edilerek
buna yonelik farkindalik
saglayacak proje ve etkinliklerin
kapsami genisletilerek sayilari
artirtlacaktir.

*Etkinlik tanitimlarinin
yapilmasinda sosyal medya, yazili
ve gorsel basmin etkin olarak
kullanilmasi saglanacaktir.
-Ogrencilerin sosyal sorumluluk
duygusunun ve toplumsal katk1
alaninda farkindaliklarinin
artirilmast i¢in sosyal

transkript uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

H.2.2 Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, éneriler sunmak ve farkindalik olusturmak tizere
saglikli gevre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10 artirilacaktir
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-Mali kaynak yetersizligi ve
kullanim kisitlari
-Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gOstermemesi

-Alanlarda yetkin uzmanlarin
sayisinin sinirl olmasi ve bundan
dolay1 faaliyet programi
yapilamamasi

-Enerji tiiketiminin artmas1 sonucu
gevresel sorunlarin artmasi

-Sehir tiniversitesi olarak hava, su
ve giiriiltii kirliligine daha fazla
maruz kalinmast

SlP olumsuz
etkilemesi

-Etkinlik sayisinin az olmas1
nedeni ile farkindaligin istenen
diizeyde artmamast

jlarinin proje ve

-Sifir atik konusunda tigtli
kuruluslar ile is birligi
saglanacaktir.

-Ogrenci, akademik ve idari
personeli ddiillendirme
mekanizmalari kurulacaktir.
-Atik yonetim sisteminin
olusturularak stirekliligi
saglanacaktir.

-Personel ve 6grencilere etkili
yontemler ile geri doniisiim ve
cevresel siirdiiriilebilirlik, su ve
karbon ayak izi konularinda
egitim verilerek farkindalik
artirilacak ve bu konularda
toplumsal katki iceren projeler
ogrencilerin katilimiyla
gelistirilecektir.

H.3.1 Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

-Ogretim elemani eksikligi
-Ogretim elemanlariin ders
programlarinin yogun olmasi

-Ogretim elemanlarmin ders
yiikiiniin fazlaligi, akademik
¢alismalarim1 olumsuz etkilemesi

- Girisimcilik konusunda sektorde
isim yapmus olan kisilerin ders veya
seminer vermeleri saglanacaktir.

H.3.2 Ogrencilerin kisisel ve sosyal

gelisimini saglayacak etkinlikler

arttirtlacaktir

-Egitim-6gretim siiresinin kisa
olmasi
-Ders programlarinin yogun olmast

- Egitim &gretim siiresinin kisa
olmasi1 nedeniyle planlanan
faaliyetlerin yetistirilememesi

- Planlama ve organizasyon
zamaninda

yapilarak faaliyetler zamaninda
gerceklestirilecektir.

VII.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin stirekli
tyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans
gostergelerinin ilgililigini, stirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir.
Her plan yili sonunda birim stratejik plan ekibi birim faaliyetlerini stratejik plana gore

degerlendirir ve raporlandirir.
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