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SUNUS

Gazi Universitesi TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu, Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin
28.03.2014 tarihinde Universitemiz Meslek Yiiksekokullarnin yeniden yapilandirilmasi karari
dogrultusunda 2014 yilinda kurulmustur. Meslek Yiiksekokulumuz, iilkemiz sanayiinin teknik eleman
(Tekniker) ihtiyaglarinin karsilama hedefine uygun olarak egitim vermektedir. Yiiksekokulumuz egitim
programlar1 Universite-Sanayi isbirligine drnek teskil edecek bigimde diizenlenmis ve uygulanmaktadir.
Egitim hedefimiz, 6grencilerimizin uygulamali bilgilerle donatilmis olarak mezun olmalar1 ve ¢aligma
hayatinda verimli ve etkili calismalara hazir olarak gorevlerine baslamalaridir.

Meslek Yiiksekokulumuzda “Bilgisayar Teknolojileri”, “Elektronik ve Otomasyon Teknolojisi”,
“Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri” Boliimleri bulunmaktadir. Bu boliimlerde sirasiyla
Bilgisayar Programciligi, Bilisim Giivenligi Teknolojisi, Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi ile Ugak
Teknolojisi programlarinda egitim verilmektedir. Bilgisayar Teknolojisi programinda egitim goéren
ogrencilerimiz, bilgisayar programcilig1 konusunda kazanmis olduklari yeterlikleri ile dikkat ¢cekmekte
ve bu alanda calisan c¢esitli kuruluslarda gorev alabilmektedirler. Ugak Teknolojisi Programinda egitim
goren dgrencilerimiz TUSAS ile Universitemiz arasinda imzalanmis olan isbirligi protokoliine uygun
olarak TUSAS montaj ve imalat atdlyelerinde haftada iki giin is yeri egitim gérmekte ve yaz stajlarim
da bu kurumda yapmaktadirlar. Bu sayede 6grencilerimizin uygulamali egitimlerle daha donanimli
olarak mezun olmalar1 ve iilkemizin savunma sanayisinde hava araci iiretim ve bakim onarim
faaliyetlerinde yer alacak kalifiyeli ara elaman yetistirilmesine katki saglanmaktadir. Kontrol ve
Otomasyon Teknolojisi programimiz, iilke genelinde ilk siralarda tercih edilen bir program olmakla
birlikte 6grencilerimizin mezuniyetleri sonrasinda rahatlikla is imkani bulunmaktadir. Bu programa
kayith 6grencilerimizin bir kismi is yeri egitimi kapsaminda basar1 diizeylerine gore ilgili firmalara
gonderilerek kalifiyeli olarak yetismeleri saglanmaktadir.

Ogrencilerimizin, siirekli olarak gelisen teknolojiye ayak uydurabilmeleri, yasam boyu
o0grenmeyi, bilgilerini siirekli gelistirebilmelerini ve tilkemize karsi sorumluluk bilincine sahip ve meslek
etik kurallarina bagli bireyler olmasini hedefleyerek egitim faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz.

Dog. Dr. Harun KOCAK
MUDUR
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Evrensel degerlerle donatilmis, kendisini siirekli yenileyen, yasam boyu 6grenmeyi hedef
edinmis, analiz ve sentez yapabilen, yaratici, girisimei, sorgulayic, etik degerleri 6ziimsemis, takim
¢alismasina yatkin bireyler yetistiren; YOK ve Universitemizin sagladigi imkanlar gergevesinde
Atatiirk Ilke ve Inkilaplan 1s13inda Tiirk sanayisinin gereksinim duydugu modern anlamda
“TEKNIKER VE TEKNIK ELEMAN” yetistirmektir.

VIiZYON

Kiiresellesmenin etkisi ile siirekli degisen sosyo-ekonomik sartlara ve teknolojik gelismelere
uyum saglayabilecek, ¢agin gereksinimlerini algilayan, bolgesel ve milli sorunlara duyarli, bilingli
ogrenciler yetistirmek, bolgemizin kaliteli ara eleman ihtiyact sorununu ¢ozmeye yonelik
caligmalarimiza araliksiz devam etmek, diizenleyecegimiz sempozyum ve c¢alistay faaliyetlerinin
temel amaci olan {niversite, sanayi ve toplum isbirligini arttirict ¢alismalarimizi, yenilik¢i ve
girisimci uygulamalarla devam ettirmek, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve lider meslek
yiiksekokulu misyonumuzu siirdiirmektir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayr yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak, liniversite-sanayi isbirliklerini arttirmak.

Hedef (1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak {izere
etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarimin yetkinligi gelistirilecektir.
Gelisen teknolojiye bagli olarak yeni nesil egitim 6gretim teknolojilerinin 6gretim elemanlari
tarafindan kullanilmasini saglanacaktir.

Hedef (1.2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite
ve alana yonelik diger kuruluglarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi
artirilacaktir.

Hedef (1.3) Programlarin amaglarima ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim
ithtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve
programlarin belli zamanlarda gozden gegirilip glincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilecektir.

Hedef (1.4) Kiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglayan egitim-6gretim
programlar1 hayata gecirilecek disiplinlerarasi program sayilari artirilacaktir.

Stratejik Amac¢ (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirmagelistirme ¢alismalar yiirtitmek.

Hedef (2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
arastirma altyapisini giiclendirmek {izere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi
artirilacaktir.
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Hedef (2.3) Ar-Ge calismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagsmak iizere
arastirma kalitesi artirilacaktir.

Hedef (2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerini 6nceleyen
bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Hedef (2.5) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli uygulamalar
yayginlagtirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Stratejik Amac (3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (3.1) Girisimcilik kiltiiriiniin yaygilastirilmas: ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve eylem
faaliyetleri artirtlacaktir.

Hedef (3.2) Ogrencilerin girisimcilife yonelik faaliyetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Amag¢ (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (4.1) Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi
artirllacaktir.

Hedef (4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi
artirllacaktir.

Hedef (4.3) Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik
olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Amac (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii gli¢clendirmek.

Hedef (5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi1 artirilacaktir.

Hedef (5.2) Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, dl¢iilmesi ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim artirilacaktir.
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II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu

sayist

Basliing.lc Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri
6 Universite-Universite Is Birlikli Yayin Sayist 20
0 Universite-Sanayi Is Birlikli Yayin Sayist 3
2 Uluslararasi Is Birlikli Yayin Sayisi 5
1 Kamu Fonlar1 Kapsaminda Universite-Sanayi Is Birligi ile Yapilan Ar-Ge ve 2
Yenilik Projeleleri Bagvuru Sayisi
0 Kontrath Universite-Sanayi Is Birligi ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik 1
Projeleleri Bagvuru Sayisi
2 Yabanci uyruklu dgrenci sayisi 5
7 TUBITAK, YOK, ve Ulusal Ajans dolasim programlar1 kapsaminda basvuru 15
yapan gelen / giden 6gretim liyesi ve dgrenci sayisi
2 Ogretim Eleman1 TUBITAK 1512 BIGG Basvuru Sayisi 3
1 TUBITAK 1001 Basvuru Saysi (Yiiriitiicii Roliinde) 2
0 TUBITAK 1002 Basvuru Sayisi (Yiiriitiicii Roliinde) 1
0 TUBITAK 1505 Basvuru Sayst (Yiiriitiicii Roliinde) 1
62 TUBITAK 2209-A Basvuru Sayisi (Ogrenci Basvuru) 200
3 TUBITAK 2209-B Basvuru Sayisi (Ogrenci Basvuru) 20
0 TUBITAK 2218 Basvuru Sayisi 1
0 TUBITAK 2219 Basvuru Sayist 1
0 Yeni Yapilacak Uluslararasi Is Birligi Protokol Sayist 1
8 Universitenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayis1 15
5 Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin say1s 15
371 Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel projelerin sayisi 1000
100% Erisilebilir ders bilgi paketi orani 100%
0,2 Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig 6gretim elemani bagina diisen yayin 2
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0,4 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim 2
elemani basina diisen yayin sayist
6 En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayis1 10
4 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan 6
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
3 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme 3
kapsaminda sunulan hizmet say1si
4 Endiistri ile ortak yiiriitiilen proje sayis1 6
1 Kariyer Merkezi g¢aligmalari kapsaminda Ogrenci ve mezunlara yonelik 2
gerceklestirilen faaliyet sayist
8 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin 15
yapilan faaliyet sayisi
0 Universitenin engelsiz iiniversite 6diilii, engelsiz bayrak &diilii, engelsiz 1

program nigan1 ve engelli dostu 6diilii sayisi
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I11. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda Universitemiz 2019-
2023Donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalart kapsaminda Senatomuzun 20.07.2017
tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmus ve bu Kurul
tarafindan da stratejik plan alt calisma gruplari ve stratejik plan is akis siireci (zaman plani)
olusturulmustur. Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda ¢alismalarin basladigi 09.09.2022
tarih ve 2022/1 sayili Genelge ve 12.12.2022 tarih ve 2022/2 sayili Genelge ve ekinde
yayinlanan hazirlik programi ile birlikte Meslek Yiiksekokulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plan caligmalar1 baslatilmistir. Akademik ve idari personelin planlama siirecine katki
yapmasinin saglanmasi ile kurumun her ¢alisaninin goriislerini yansitacak bir stratejik planin
hazirlanmas1 amaciyla Yiiksekokulumuz biinyesindeki her akademik boliimden ve her bir
idari birimden kendi biinyelerindeki kisilerin goriisleri dogrultusunda stratejik alanlara
iliskin amaglarini, hedeflerini, faaliyetlerini ve performans gostergelerini belirlemeleri
istenmistir. Meslek yliksekokulumuz 2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci bes
asamali olarak yiiriitiilmistiir. Bunlar; hazirlik donemi c¢aligmalar1 ve hazirlik programu,
durum analizi caligmalari, gelecege bakis ve farklilasma stratejileri caligsmalari, strateji
gelistirme caligmalari, izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir. Tablo 2’de yer alan Stratejik
Plan Calisma Grubu {yeleri, stratejik plan taslagmin hazirlanma siirecini yonetmekten
sorumludur. Tablo 3’te kalite komisyonu yer almaktadir ve stratejik plandaki hedeflerin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Stratejik plan caligmalarina en iist diizeyde katilim1
saglayabilmek igin Stratejik Plan Calisma Grubunda akademik ve idari birimlerin yeterli
diizeyde temsil edilmesi saglanmistir. Planin kurum kiiltiiri analizi, akademik faaliyetler
analizi ve yiiksekogretim sektorii analizi Yiiksekokulumuz Kalite Komisyonu tarafindan
calisilmis, stratejik plan ¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi amaciyla
paydas analizi gergeklestirilmistir.

Birim Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri:
Ogr. Gor. Yasin YUKSEL (Bagskan)
Dog. Dr. Mehmet ZILE

Ogr. Gér. Dr. 1.Cihan YETISKEN

Ogr. Gor. Dr. Erhan BARAN

Ogr. Gor. Abdullah AHMETOGLU

Ogr. Gor. Kenan UNAL

Yusuf KILIC
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IV. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

Gelisen sanayi ve hizmet sektorlerinin insan giicli ihtiya¢larini karsilamak iizere Gazi
Universitesi ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) arasindaki olusturulan
isbirligi ile Gazi Universitesi TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulumuz 2014 yilinda
acilmustir.

Universitemiz ile TUSAS arasinda 18/05/2017 tarihinde imzalanan protokole gore,
TUSAS-Kazan Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Ugak Teknolojileri Programi
ogrencileri 6grenim hayatlar1 boyunca haftanin iki (2) giiniinde TUSAS ta igyeri egitimi
yapmakta ve istihdam olanag saglanmaktadir. Gazi Universitesi ve TUSAS arasinda
baslatilan iiniversite sanayi is birligi, 0grencilerimizin igyeri egitimleri ve istihdama,
egitim ve arastirma laboratuvar kurulumulari, ‘Havacilik Alaninda Hibrit Egitim
Uygulamalart’ isimli Ankara Kalkinma Ajansi projesi ve ‘Teknisyen ve Tekniker
Gelistirme Program1’ ile her gecen giin artarak devam etmektedir.

TUSAS ile yapilan isbirligi, iilkemizde meslek egitiminde ¢i1gir agmis bir modeldir. Ayni
model, Bilgisayar Programciligi, Bilisim Giivenligi Teknolojisi ile Kontrol ve
Otomasyon Teknolojisi programlarimizda 6grenim goren dgrencilerimiz i¢in, savunma
sanayimizin oncli yazilim ve donamim firmast HAVELSAN, yine savunma sanayisi
firmalar1 olan Ekinoks AG ve Kiiciikpazarli Havacilik ile birlikte gelistirilmektedir. Bu
kapsamda yeni igbirlikleri her gecen giin artmaktadir.

4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Meslek Yiiksekokulumuzca ilgili mevzuat geregi 2019-2023 Donemi Stratejik 5 stratejik
amag, 10 stratejik hedefe iliskin degerlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu degerlendirme
calismalarinda, hedeflerin Olgiilmesi asamasinda herhangi bir sorun goriilmemistir.
Stratejik planda hedefler agik, anlasilabilir, 6lgiilebilir sekilde belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin hazirligi asamasinda; uygulanmakta olan
stratejik planda hedeflerin biiylik bir kisminin basariyla gergeklestirildigi goriilmiistiir.
Hedeflerin bir kismi1 belirlenenin {izerinde gergeklesmis ve bir kismina da yaklagsmustir.
Bu planlarla elde edilen bilgi birikimi, tecriibe ve basarilar yeni plana aktarilarak, siirekli
lyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine devam edilecektir.
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Tablo 2 Hedeflerin Ger¢eklesme Yiizdeleri

faaliyet sayisinin artirilmasi.

2022 Yih 2023 Yih
Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Yiizdesi Yiizdesi

I—!..l.l Mezun/ogrepcﬂerm kurumsal aidiyet duygusunu %100 9100
giiclendirecek etkinlik sayisinin arttirilmasi.
H.1.2 Kariyer etkinlikleri sayisinin arttirilmast. %100 %100
H.2.1 Nltellkll qlusal, uluslararas1 ve kurumsal bilimsel %10 %30
aragtirma projeleri ve patent sayilarinin artirtlmasi.
H.2.2 Uluslararast ve .ul}lsal indeksli bilimsel yayin %30 %50
organlarinda yer alan nitelikli yayin sayilarinin artirilmasi.
H.3.1. Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiglendirecek, Ar- 0

. e %50 %50
Ge ve endiistriyel projelerin sayisinin artirilmast.
H.S:?. UnlverS}te-Sanayl is birligini gii¢lendirecek &grenci %100 9100
endiistriyel projelerin sayisinin artirilmasi.
H.4.1. Yiksekokulumuzda egitim-0gretim kalitesinin %100 94100
artirtlmasi
H.4._2. U_luslar_ara51 ogrenciler tarafindan yiiksekokulumuzun %100 94100
tercih edilmesi
H.5.1. Qevre sorunlar{na dl;yarhhgl ve farkindalig %100 9100
olusturabilecek faaliyetleri en az %10 oraninda artirilmasi.
H.5.2. Sosyal sorumluluk projelerinin ve dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan %100 %100

2024-2028 / DONEM I GUNCELLENMISSTRATEJiKPLANI




4.3 Mevzuat Analizi

Meslek yiiksekokulumuz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile
mevzuat hiikiimlerine iligkin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalari, toplanti, sinema,
spor salonlar1 agmak suretiyle
ogrencilerin ihtiyaclarina
yonelik hizmetler sunmak; 6zel

2547/47. madde

Universitemizde yiiriitiilen
sosyal, Kkiiltiirel, sportif
faaliyetlere iliskin
yonergeler bulunmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Snav |y imelikler  intiyag
Yonetmeligi ve Lisanstistii duvulmasi halinde
Esitim-6reti . .| 2547/14., 43.,| Egitim-Ogretim ve Sinav uyu .
gitim-0gretim hizmetleri > o . giincellenmeli ve bu
44., 45., 46., 49. | Yonetmeligi yenilenerek | ©.. o
sunmak. giincellemelere iligkin
maddeler yayimlanmustir. P
ST . . | bilgilendirmeler
Egitim-6gretim hizmetleri
. yapilmalidir.
mevzuat cergevesinde
yiiriitiilmektedir.
Cagdas egitim-0gretim
esaslarina dayanan bir diizen Universitenin yerine
@gipde milletin ve l'ilkefli{l T.C. Anayasasi getirdigi ancak mevzuatta
ihtiyaclarina uygun insan giicii yer  almayan  hizmet
2. A 130. madde AT
yetistirmek, ortadgretime dayali yoktur, zira Giniversitelerde )
gesitli  diizeylerde  egitim- | 2547/4., 5. ve| islemler yiiriirliikte
Ogretim, bilimsel arastirma, | 12. maddeler bulunan mevzuat
yayin ve danismanlik yapmak, hii_kiimlerin.e gore tesis
ilkeye ve insanliga hizmet edilmektedir.
etmek.
Ogrencilerin, beden ve ruh .
1 Universiteler yapilari
sagliginin korunmasi, barinma, o
o geregi Ozerk kurumlar
beslenme  vb. ihtiyaglarini .. o
olduklar icin  diger
karsilamak amaciyla okuma o
9 kurumlarla yetkileri
salonlari, yataklt saglik ‘ Ktad
merkezleri, mediko-sosyal gatiymamaktadir.

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin

artirilmasina ve
ogrencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok

Ogrencilere  kismi  zamanlh
caligma imkani saglamak.

Dairesi
Uygulama
Yonetmeligi 5.
madde

Calistirma Usul ve
Esaslar1 bulunmaktadir.
Faaliyetler mevzuatina
uygun bir sekilde yerine
getirilmektedir.

ve kamu kurumlart ile is birligi Ogrenci Topluluklar katiliminin s
aparak mezun é'rencilere 21% Kurulus ve Isleyis | saglanmastna  ihtiyag
yap & 3 Yonergesi hazirlanmustir. | vardir.
bulmakta  yardimci  olma, Bu kapsamda ®renci
rehberlik ve psikolojik danisma ¢ P £
. Lo . opluluklarina

merkezleri agarak Ogrencilerin faaliyetlerinde hibe ve
kisisel ve ailevi sorunlarini sponsor destefi saglama
gozme amaglt hizmetler olanag getirilmektedir.
sunmak

2547/46. madde | Soz konusu hizmetlerin

.. o yliriitilmesine iligkin

. . . Yiiksekogretim Ogrenci Danisma, Burs ve | . _
Ogrencilere burs ve kredi bulma | Kurumlar1 Sosval Hizmetler Ogrencilerin
alanlarinda  yardimc1  olacak | Mediko-Sosyal U ylama Yénereesi ve desteklenmesine iliskin
hizmetlerde bulunmak. Saglik, Kiiltiir Kf’sgr;l . Zamanls %'renci faaliyetlere ilave

ve Spor Isleri £ kaynaklar saglanmali

ve desteklenen dgrenci
sayis1 artirilmalidir.
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2547/4., 58. ve

e . Bilimsel aragtirma
» | Ek 28. | Universitemizde Bilimsel C N
Bilimsel aragtirma proje | - ddeleri Arastirma Projeleri proleler}ne iligkin
tekliflerini degerlendirmek, Hazirlama ve alfaQeml k personele
kabulii, desteklenmesi, bunlara | Yiiksekogretim | Deserlendirme Yonergesi | C19nendirmeler
ilisgkin  hizmetleri yiirlitmek, | Kurumlar bulunmaktadr. yapilmalidar.
izlemek, sonuglarmi | Bilimsel . Akademik personel
degerlendirmek ve kamuoyuna | Arastirma Enlveislltemllz o | Proje teklifi hazirlama
duvurmak. Proieleri aynaklariyla projeler Y
y HkJY" imelik | desteklenmektedir. ve yurutme k(.m.usunda
-Yonetmel tesvik edilmelidir.
Yiksekogretim  kurumlarinda
yapilan bilimsel ¢alismalar veya Proje ve patent
aragtirmalar sonucunda bir bulus iloili birimler tarafindan konularinda
gerceklestiginde bulusu yapan, prgoje ve patent damigmanhk  destegi
bulusunu yazili olarak ve gelistirilmelidir.
geciktirmeksizin yliksekdgretim 6769/121. konulﬁrlndg danlsmanllk .
KUrUMUNa bildirmekle madde destegi verilmektedir. Mevzuat ve surec;}er
yikimliidiir. Patent bagvurusu Bulus Degerlendirme lt()?r?;sllel?;ia d"ztelﬁﬂ
yapilmigsa yiiksekogretim Komisyonu kurulmustur. L ou
kurumuna basvuru yapildigna olarak bilgilendirmeler
dair bildirim yapilir. yaptlmalidir,
Yiiksekogretim kurumlari, _ N Universittenin yurt
yurtdisindaki  yliksekogretim Universitenin yurt | disindaki bazi
kurumlart ve diger kuruluslarla d%.slindﬁ}.({ im k bla21 yiiksekdgretim .
is birligi tesis ederck on lisans | 2547/43/d yuksekogretim kurumiart | kurumlart ve - diger
ve lisans programlar1 da dahil | madde ve diger  kuruluslarla | “kuruluslarla is birligi
olmak tizere uluslararasi ortak lisans programlari —ve | yaptigi lisans  ve
egitim ve Ogretim programlari lisanstistii diizeyinde s | lisansiistii
gurﬁtebilirlegrg prog birligi vardur. programlarin  sayisi
4 ’ artirilmalidir.

Yiiksekdgretim kurumlarinda
pratik, uygulamali dersler ve
staj; Ogrencinin tercih edecegi
ilgili. kamu  kurum  ve
kuruluslart ile bunlara muadil
ozel kuruluslarda yapilabilir.

2547/Ek madde
23

Universitenin ilgili
fakiilte ve
yiiksekokullarindaki
ogrenciler staj ve
uygulamalt  egitimlerini
kamu ve oOzel sektdrde
yapabilmektedir.

Ogrencilerin staj ve
uygulamali
egitimlerini
yapabildikleri  kamu
ve Ozel sektor kurulus
sayisi artirtlmalidir.

Kurum ¢
Raporu

Degerlendirme

Yiksekogretim
Kalite
Giivencesi  ve
Yiksekogretim
Kalite  Kurulu
Yonetmeligi

GU
Glivencesi
Sistemi, Kalite
Koordinatorligi
ve Kalite
Komisyonu
Yonergesi

Kalite

Kurum i¢ degerlendirme
raporuna iligkin veriler

aralilk sonu itibartyla
toplanmakta olup rapor
ise mart aymda
hazirlanmaktadir.
Aradaki  kisith  siire
aksakliklara neden
olmaktadir.

Kurum i¢
degerlendirme raporu

hazirlama siiresi
uzatilmalidir. Tim
siireclerde PUKO
dongiisiiniin
tamamlanmasi
calismalari devam
etmelidir.
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https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/450/2023/3/21/ac7495b4-1fb7-499d-bc34-8911a9edb805-gu-kalite-guvencesi-sistemi-kalite-koordinatorlugu-ve-kalite-komisyonu-yonergesi.pdf

Stratejik Plan Hazirlamak

5018/9. madde

Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y o6netmelik

GU Stratejik Yonetim

Universitemizin 2019~
2023  Stratejik Plam
hazirlanarak yiirtirliige
girmistir.

Benzer sekilde
Universitemiz akademik
ve idari birimleri de
stratejik planlarmi
hazirlamaktadir.

Stratejik plan hazirlama

Stratejik planlarin
basartya ulagmasi igin
stirekli bir izleme
degerlendirme
dongiisiiniin
gereklidir.

kurulmasi

Kurum ve birim stratejik

Yonergesi .sﬁr.ecinde birimlere | planmimn ~ izleme  ve
GU Strateji Gelistirme g:rll}llaﬁlanhk duy}(ll.ulrizﬁ degerlendirme
Kurulu Calisma Usul ve nig 1z (;'c.llh?n}alarl. ‘ titizlikle
Esaslari saglanmstir. yiiriitiilmelidir.
Bu amagla stratejik plan
calisma grubu ve buna
baglt olarak alt calisma
gruplar1 kurulmustur.
_ Mevzuatta yer alan yasal
I¢ Kontrol islemleri 5018/57. madde yikiimliiliikler  yerine -
getirilmektedir.
Kurumsal Mali Durum ve Mevzuatta yer alan yasal
Beklentiler ~ Raporunun | 5018/30. madde yikiimliiliikler ~ yerine -
Hazirlanmasi getirilmektedir.
. Birim  yoneticilerinin | {jpiversitemizde
Resmi Yazismalarda yetki ve sorumluluklart | ¢oorivetleri
- q:aan | Uygulanacak  Usul  ve aaltyetlerin ve
Resmi yazigmalara iligkin tamimlanmustir. ..
yetki ve sorumluluklarmn | Esaslar Hakkinda . . o yazismalarin ydnergeye
- . - | Yonetmelik Yetki devrine iliskin | uygun olarak
belirlenmesi, yetki et 1 .
devirlerine iliskin | vagisma Usul ve Esaslar hususlar tanimlanmaistir. yurutulebllm.es% .
ilkelerin tespiti i1 YS 1 Devri ve | Yazisma usul ve esaslari | 2mactyla  bilgilendirme
;e k'Tt '1Y evii ve imza | oo sorumluluklar | toplantilarma  devam
¢ o . . lar
crierl Yonergest belirlenmistir. edilmelidir.
Emanet islemleri Yasal yiikiimlilik
Icra Odemeleri %(Oa?}tssym lera ve Iflas birimince islemler ‘;)}i%lzmlnda herhar;‘(iabl;
yapilmaktadir. yag Y
¢tkmamaktadir.
Maas ve ek ders
657 sayili Kanun Universitemiz islemlerinin sorunsuz bir
aligsanlarinin - maaslari sekilde yiriitiilmesinde
2914 sayil Kanun %lek o demileri en bilyiik etken harcama
Maas ve  Mahkeme | 2547/36. madde Birimince incelendikten birimlerindeki
Harglari . . | sonra ilaili  mevzuat mutemetlerdir.
Merkezi Yonetim " ir?d sdemeler | Mutemetlere zamaninda
Harcama — Belgeleri| ®=i¢eih & OCMEED) bilgilendirme ve
Y 6netmeligi yapiimakiadir. uyarilarda
bulunulmalidir.
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On Mali Kontrol Islemleri

5018/58. madde

4734 ve 4735 sayili
Kanun
Kamu Thale  Genel
Tebligi

I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar

Mevzuatta yer alan
yasal  ylkiimliiliikler
yerine getirilmektedir.

6183 sayil1 Kanun

Emanet fslemleri | %31 yilkimlulik
Kisi Borcu ve Kurum|Kamu  Zararlarinin Birimince islemler baglaminda  herhangi
Alacaklar1 Tahsili Tahsiline Iligskin Usul ve apilmaktadir 3 bir  ihtiyag¢  ortaya
Esaslar Hakkinda | Y?P ¢ikmamaktadir.
Y o6netmelik
5018/44.,45.,46.
maddeleri
Tasinir Mal
Yonetmeligi
Kamu Idarelerine Ait | Mevzuatta yer alan | Yosal  yikumlalik
Tasinir ve Taginmaz Mal T baglaminda herhangi
: . Tasimnmazlarin yasal hiikiimlilikler Lo
Islemleri L ) L . bir ihtiyag ortaya
Kaydina Iligkin | yerine getirilmektedir.
. . ¢tkmamaktadir.
Y 6netmelik
178 sayih  Maliye
Bakanliginin  Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda
KHK 13. madde
Harcama birimleri
6245 sayili Kanun tarafindan  yapilan | yiikiimliilik
; Sneti yolluk —islemlerinin baglaminda herhangi
Yolluk Odemeleri Merkezi Yonetim | jncelenmesi On Mali b'g i &
Harcama Evraklart | kontrol Birimi Ir ihtiyag  ortaya
Yonetmeligi tarafindan ¢ikmamaktadir.
yapilmaktadir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program (2024-
2026) ve 2023 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma
Plam

210. Insan kaynaklari, plan déneminde &ngoriilen
istikrarl basat birisi
olacaktir. Isgiiciiniin daha verimli sektdrlere ve alanlara

biiylimenin unsurlarindan

Nitelikli ve is giiciine katilacak insanlara
yonelik mesleki beceri gelistirme
egitimlerinin artirilmasi

330. Imalat sanayiinde calisan isgiiciiniin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Imalat sanayisi alaminda calisan bireylere
yonelik dijital beceri gelistirme egitimlerinin
verilmesi

350. Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin

Universite-sanayi is birliklerinin artirilmasi

350.1. Arastirma {iniversiteleri yetkinlikleri dikkate
almarak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri
desteklenecektir.

meslek
oncelikli

Universitemiz biinyesinde
yiiksekokulumuzun  eslestigi

sektorlere yonelik projelerin desteklenmesi

351.5.0ncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik
bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin ihtiya¢ makami

Oncelikli sektorlere yonelik lisansh iiriin
gelistirilmesinin tegvik edilmesi

356.4.Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan
iiniversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve
aragtirmacilarin kismi zamanli olarak caligmasi tesvik
edilecektir.

Universitemizde kritik teknolojilere yonelik
alanlarda yabanci arastirmacilarin
istihdaminin tegvik edilmesi

357 Kritik  teknolojilerde
giiclendirilecektir.

aragtirma  altyapisi

Aragtirma altyapisini giiglendirmeye yonelik
bireylerin ve kurumlarin desteklenmesi

357.1.Kritik teknolojilerde ihtisaslagmig programi olan
iiniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere

yonelik Ar-Ge c¢alismalarinin  ihtiyaglarina gore
gelistirilmesi saglanacaktir.

358.1.Kritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i
girisimcilere ~ 6zel  Ar-Ge  destek  programu
olusturulacaktir.

Universitemizde kritik teknolojilere yonelik
alanlarda dis kaynakli projelerin tesvik
edilmesi

363.5. Basta iiniversitelerdeki arastirmacilara yonelik
olmak ilgililere  ticarilesme  siirecinin
hizlandirilmasi icin tegvik ve fikri miilkiyet haklar1 gibi
konularda bilgilendirme programlar diizenlenecektir.

lzere

Kurumlarin &ncelikli olarak arastirmaci
caliganlar icin tegvik ve miilkiyet haklari ile
ilgili bilgilendirme programlarinin
diizenlenmesi
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443.2. Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, tniversiteler ve
aragtirma altyapilariyla birlikte yiirtitecekleri teknoloji hazirlik
seviyesi 1-3 arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Universitenin teknoloji hazirlik seviyesi
1-3 olan  arastrma  projelerini
desteklemesi

450.7. Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde c¢alisanlarin,
profesyonel  islerinin  yaninda  girisimci
kolaylagtiracak diizenlemeler hayata gecirilecektir.

olmalarim

Universitede girisimcilik egitimlerinin
artiritlmasy/girisimei adaylarma
mentorluk yapilmasi

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim icerikleri ve 6gretim

Ogretim programlarinin ve igeriklerinin
ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar

dogrultusunda hazirlanmasi ve
programlari hazirlanacaktir. . .
giincellenmesi
11.
Kalkinma | 555. Bireylerin kisilik kabiliyetlerini tirekli olarak . .
- .1r’ey erin kigilik ve kal 1..1§/e erinin siirekli olara Topluma yonelik sertifikalt hayat boyu
Plam gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun | . _ e .
. . . o6grenme etkinliklerinin diizenlenmesi
tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.
Arastirmaci ogrenci modelinin
559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu | yayginlastiriimasi ve aragtirma
yapmalari tegvik edilecektir. projelerinde Onlisans 6grencilerinin yer
almasinin saglanmasi
561.7. Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun- Mezun takip sisteminin gliclendirilmesi
. e e e . .. . .o . ve mezunlara ulastirilmasi
iniversite is birliginin gii¢lendirilmesi i¢in mezun izleme
sistemi kurulacaktir.
. - " M takip sisteminin giiclendirilmesi
561.7. Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun- eZun takip SISTIIIATL gugendiriimest
. e el . .. . Lo . ve mezunlara ulastirilmast
tiniversite is birliginin giiclendirilmesi igin mezun izleme
sistemi kurulacaktir.
Biiyiime 8. Madde: Stratejik oneme sahip alanlarda, ozel
sektdr, iiniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi | Universite-sanayi is birliginin
biiyilik 6l¢ekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin | gelistirilmesi, ortak projeler ile patent ve
gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin | katma degerli iiriinlerin gelistirilmesi
sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.
Orta
Vadeli Biiyiime 9. Madde: Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji | Tesviklerin diizenli olarak takip edilerek
Program | alanlarinda iilkede birikim olusumuna katki saglayacak sekilde | akademik  personele  bilgilendirme
glidiimlii hale getirilecektir. yapilmasi
Biiyiim.ef .12. Madde: Fvikri. r.I.lﬁll?iyet varliklarmin yiiksek Uygulamaya konulan destek
teknolojili ve katma degerli iiretime katkisinin artirilmasi . . .
mekanizmalarinin ~ takip edilerek

amaciyla patent, marka ve tasarimlara iligkin degerleme,
finansmana ticarilestirme  mekanizmalari
giiclendirilecektir.

erisim  ve

akademik personele ve Ogrencilere
diizenli bilgilendirmeler yapilmasi
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4.5. Program - Alt Program Analizi

Meslek yiiksekokulumuzun sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iligkin tespit ve ihtiyaclar

asagidaki tabloda degerlendirilmistir.

Tablo 5 Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program

Tespitler

Ihtiyaclar

56
Arastirma,

Gelistirme ve
Yenilik

210
Arastirma Altyapilari

Universitemizin bir Arastirma
Universitesi olarak belirlenmesi
Arastirma fonlarindan
Universitemizin yeterince
yararlanamamasi,

Bazi caligma alanlarindaki
nitelikli ~ personel  eksikligi,
Arastirmaci istihdamina yonelik
mevzuatin karmagikligi ve
cesitliligi,

Aragtirma faaliyetleri igin ileri
diizey  ekipman  yetersizligi
Arastirma amaglt fiziki
mekanlarin yetersiz olmasi.

Ogretim elemanlariin
aragtirma-gelistirme
faaliyetlerinin artiritlmasina
yonelik strateji gelistirilmesi ve
egitim programlari
diizenlenmesi,

239
On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

62
Yiiksekogretim

Ogretim  elemanlarinin  egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme sisteminin
beklenilen diizeyde
uygulanmamasi,

Ogrenci sayilarmin fazlaligi ve
fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,
Ogrencilerin e-0grenme
yontemlerini kullanmada yasadigi
sorunlar,

Lisansiistii 6grencilerin bilimsel
uretkenliklerinin artirilmasi,
Ogrencilerin proje katilimlarmin
diigiik kalmast,
Aidiyet duygusunun yetersizligi.

Nitelikli uluslararas: 6grencilerin
Universitemizi tercih etmesi igin
gerekli  tanmitim  ¢aligmalar
artirilmasi,
Laboratuvar, atolye ve fiziki
mekanlarin gelistirilmesi,
Ders veren Ogretim elemani
basina diigen Ogrenci sayisinin
azaltilmasi,

Egitim faaliyetlerine
tesvik ve
sisteminin

yonelik
odiillendirme
yayginlastirilmasi,
E-kaynak, e-0grenme
sistemlerinin kullanimina
yonelik ilgili birimlerin kilavuz
hazirlamas1  ve bilgilendirici
sunumlar yapmast.
(Bilgi Islem Daire Baskanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi, GUZEM vb.)

241
Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasami

Ogrencilere  yonelik  sosyal,
kiltirel ve sportif faaliyetlerin
desteklenmesi  ve  artirilmasi,
Universitemiz Ogrencilerinin
gevreci  yerleskelerde  egitim
almasi,

Toplumsal katki faaliyetlerine
ogrenci katiliminin diisiik olmast,
Tematik  Ogrenci  topluluklari
sayisinin fazla olmasi.

Yiiksekokulumuzun sportif
alanlarinin iyilestirilmesi, Sosyal
faaliyet ve kullip etkinliklerin
desteklenmesi  ve  katilimin
artirilmasi,

Ogrenci Sosyal Yasam
Merkezlerinin  aktiflestirilmesi,
Ogrenci  odakli  yaklasimin
benimsenmesi.
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901
Teftig, Denetim ve
Danigmanlik Hizmetleri

98

Mali yonetim siireclerinin etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi,
Ust yonetimin mevzuata
uygunlugu saglamadaki istekliligi,
Farkli denetim mekanizmalart
bulunmasi,

Denetimde aksaklik yasanmasi
riskinin olmasi,
Universitemizin bir i¢ denetim
mekanizmasinin olmast.

Denetim raporlarmin harcama

birimlerini  yonlendirici  ve
rehberlik yapict  bir sekilde
diizenlenmesi,

Mevzuatt diizenleyen kurum ve
kuruluslarla daha fazla is birligi
yapilmasi.

Yonetim ve Destek
Programu

900
Ust Yonetim, Idari ve Mali
Hizmetler

Mevzuatin stk degismesinden
kaynakli uygulamada sorunlar
yasanmasl,

Is yiikiine dayali insan kaynaklari
planlamasi eksikligi,
Izleme ve degerlendirme
sisteminin yetersizligi,
Kullanilan sistemlerde yasanan

aksaklik ve problemler.

Mali kaynaklarin artirilmasi,
Is yiikiine dayali insan kaynag1
planlamasi yapilmasi,
Mali kaynaklarin tek elden
raporlanmasina yonelik
sistemsel sorunlarin
¢Oziimlenmesi,

Idari  yonetim  sisteminde

etkinligin saglanmasi.

4.6. Faaliyet Alanlan Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Meslek yiiksekokulumuzun sundugu iiriin ve hizmetler Tablo 6’da ayrintili olarak gosterildigi iizere

bes faaliyet alaninda degerlendirilmistir.

Tablo 6 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler
Bilgisayar Programcilig1 Onlisans Programi
Bilisim Giivenligi Teknolojisi Onlisans Progranm
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi Onlisans Progran
. Ucak Teknolojisi Onlisans Program
Egitim
TUSAS Egitim Isbirligi Protokolii
HAVELSAN Egitim Isbirligi Protokolii
METEKSAN SAVUNMA Egitim Igbirligi Protokolii
Arastirma I¢ Destekli Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri
ve
Gelistirme | Dig Destekli Ulusal/Uluslararas1 Arastirma Projeleri
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Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Girisimcilik | Girisimciligin Desteklenmesine Ydnelik Egitim Programlari

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Kismi Zamanl Ogrenci Istihdami vb.)

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler
Toplumsal (Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)
Katki

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danigsmanlik Faaliyetleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Program Akreditasyon Calismalari

Bilgi Yonetim Sistemleri (KVYS, AVESIS, ATOSIS, APSIS, BAPSIS)

Kalite ve Akreditasyon Raporlar1 (Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Tyilestirme Plani)

Kalite Egitimleri (Toplantilar)

Kurumsal
Doniigiim Risk Caligmalari
I¢ Kontrol Faaliyetleri (i Kontrol Uyum Eylem Plani)
I¢ Denetim Faaliyetleri
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan 6 Aylik izleme, Yillik
Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)
4.7. Paydas Analizi

Yiiksekokul olarak kaliteli egitimi daha {ist diizeylere ulastirabilmek i¢in program ve ders
icerikleri gilincellenerek, 6gretim elemani basina diisen ders yiikii ve 6grenci sayilarinin azaltilmasi igin
ithtiya¢ duyulan boliimlere 6gretim iiyesi kadrosu tahsisi igin gerekli taleplerde bulunulmaktadir.
Universitelerin hedefi olan cagdas egitim ve dgretim seviyesine ulasmalar1 ancak kurumsal kimliklerini
gelistirmeleri, kurumu meydana getiren tim 6gelerin niteliklerini ve i¢ paydaslarin kuruma olan
bagliliklari1 artirmalar1 ile miimkiin olabilir. Bu anlayis cergevesinde Yiiksekokulu personel ve
ogrencilerinin gelisimini destekleyecek ve sunulan hizmetlerin kalitesini arttiracak hedefler
benimsemistir. Bu hedefleri yerine getirirken mali olanaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1
amaclanmaktadir. Yiiksekokulumuz kalite giivence sisteminin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi ve performans degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢in her tiirlii cabay1 azami diizeyde
gostermektedir. I¢ degerlendirme ve dis degerlendirme sonuglarina gore siireclerdeki iyilestirmeler
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gergeklestirilerek ve sonuglart izlenmektedir. Bunun i¢in yiiksekokulumuz bilinyesinde olusturulan
Kalite Komisyonu belirli donemlerde bir araya gelerek calismalar yapmaktadir. Komisyon tiiyeleri
disindaki 6gretim elemanlar1 ve diger i¢ paydaslar ile dis paydaslarin kalite glivence sistemine katilim
ve katkilarini saglamak iizere anketler diizenlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Tablo 7 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarin1 Gozet, Caligmalarina

HIE ke Dahil Et

Birlikte Calis

Paydas analizinin ikinci asamasi olarak onceliklendirilen dis paydaslarimizdan Paydas Goriis Anketi
ve miilakatlar ile okulumuzun egitim, aragtirma, girisimcilik, toplumsal katki ve yonetisim alanlarinda
belirleyebilecegi amaglar, giiclii ve zayif yonleri, okulumuza yonelik firsat ve tehditlerin tespiti
hususlarinda paydaslarin degerlendirmeleri alinmaya devam etmektedir. Mevcut sonuglar dahilinde
Tablo 8’de paydas onceliklendirmesi verilmis, okulumuzun giiclii- zayif yonleri ile okulumuza yonelik
firsat-tehditler gosterilmistir.

Tablo 8 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ Paydas (IP)
Paydaslar Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
(DP)

Akademik Personel P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Idari Personel P Yiksek Giiglii Birlikte Calis

Universite Birimleri P Yiiksek Gugli Birlikte Calis

Kahramankazan Belediyesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

Diger Yerel Yonetimler DP Diisiik Zayif izle

Emekli Personel DP Yiiksek Zayif Cikarlarini
Gozet

Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zay1f Cikarlarini
Gozet
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Ogrenciler P Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
OSYM DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Ozel Sektor Kuruluslart ve DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Isverenler

Saglik Bakanlig1 DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
TUBITAK DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararast DP Diisiik Zayif izle
Yayinevleri

YOK DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Yurtlar Kurumu
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4.8. Kurulus i¢i Analiz

4.8.1. Organizasyon Semasi

UIMOtorlu,m lalr .vile - Elekuonik 153 Bﬂg‘say ar DESTEK HIZMETLER|
astirma Teknolojiler: Otomasyon Teknolojileri il BIRIMI
Boliimii Boliimii I RAlImI
| / \ | OGRENCI ISLERI
Kontrol ve ‘ .
Ugak Teknolojisi Otomasyon Bilgisayar Biligim
Programi / Teknolojisi Programcilig Giivenligi - KOTOPHANE
” _ Programi 1 Programu Teknolojisi
y Program

PERSONEL HIZMETLERI
BIRIMI

DANISMA KURULU

KOORDINASYON
BIRIMI

CALISMA GRUPLARI

Sekil 1. Organizasyon
Semasi

4.8.2. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 9 Yiiksekokul Yonetimi
Dog. Dr. Harun KOCAK (Miidiir)

Ogr. Gor. Dr. Siileyman Emre EYIMAYA (Miidiir Yardimcisi)

Ogr. Gor. Yasin YUKSEL (Miidiir Yardimcist)

Yusuf KILIC (Yiiksekokul Sekreteri)
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Meslek yiiksekokulumuzda 19 akademik personel gorev yapmaktadir.

Tablo 10 Akademik Personel
Dog. Dr. Harun KOCAK

Dog. Dr. Mehmet ZILE

Ogr. Gor. Dr. Siileyman Emre EYIMAYA
Ogr. Gor. Dr. Ebru YIGIT DAKMAZ
Ogr. Gor. Dr. Alper ALTUNCEKIC

Ogr. Gor. Dr. 1.Cihan YETISKEN

Ogr. Gor. Dr. Nazik ERDAL AKYUZ

Ogr. Gor. Dr. Erhan BARAN
Ogr. Gor. Dr. Erkutay TASDEMIRCI

Ogr. Gér. Yasin YUKSEL

Ogr. Gor. Abdurahman SELVI
Ogr. Gor. Ertugrul DUMAN

Ogr. Gor. Kenan UNAL
Ogr. Gor. Omer Faruk ACAR

Ogr. Gér. Mahmut KASAP

Ogr. Gor. Mehmet HUR

Ogr. Gér. Mehmet Ali SARITIKEN
Ogr. Gor. Abdullah AHMETOGLU

Ogr. Gor. Sancak DEMIRYUREK

Yiiksekokulumuzda 6grenci isleri, personel isleri, muhasebe, satin alma, sekreterlik ve evrak kayit
birimlerinde ¢alisan toplam 13 idari personel bulunmaktadir.

Tablo 11 idari Personel
Yusuf KILIC

Gokhan OZCAN
Elif PACAL

Ayse KOSE

Tarik YILDIRIM
Tamer TEKE
Tugay YAMAN
Engin TURE
Sevket ZOR
Mehmet TEZCAN
Ramazan GOKCE
Nurullah KEMER
Biisgra AYDIN
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4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi
Yiiksekokulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda, Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberinde tanimlanan hususlar ¢ercevesinde; katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme,

kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi
olmak iizere toplam dokuz alt boyutta Kurum Kiiltiirii Analizi kriterleri belirlenmistir.

4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi
Meslek Yiiksekokulumuzun Universitemiz Kahramankazan Yerleskesi’nde yer almaktadir.

O Egitim Alanlar: Derslikler
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Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Anfi - - - - - -
Simif - 20 - - -
Bilgisayar
Lab. 6 ) ) ) i i
Diger
Lab. 6 ) ) ) i i
Toplam 12 20 - - - -

Simif Kapasitesi : 1080 Kkisi

Siif Alani : 1200 m?

Bilgisayar Lab. Kapasitesi : 120 Kisi

Bilgisayar Lab. Alam : 360 m?

Dig. Lab. Kapasitesi : 120 Kisi

Dig. Lab. Alam : 360 m?

O Sosyal Alanlar

Kantin Sayis1 1 Adet

Kantin Alam : 30 m?

Toplam Kapasite : 50 Kisi

Ogrenci yemekhane Sayisi : 1 Adet

Ogrenci yemekhane Alani : 568 M2

Ogrenci yemekhane Kapasitesi : 250 Kisi

Kapali Spor Tesisleri Sayisi 1 Adet

Kapali Spor Tesisleri Alam : 580 m?




O Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti 1 - - - - -
Salonu
Konferans - - - - 1 -
Salonu
Toplam 1 - - - 1 -
Toplant1 Salonu Kapasitesi : 25 Kisi
Toplant1 Salonu Alam : 62 m?
Konferans Salonu Kapasitesi : 150 Kisi
Konferans Salonu Alam :210 m?

O Hizmet Alanlan
« Akademik Personel Hizmet Alanlar1

Sayisi Alam Kullanan Sayis1

(Adet) (m?) (Kisi)
Calisma Odasi 19 208 19
Toplam 19 208 19

* Idari Personel Hizmet Alanlari

Sayis1 Alani Kullanan Sayisi

(Adet) (m2)
Servis - - -
Calisma Odasi 17 324 20
Toplam 17 324 20

4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yerleskemiz fiber hatlarla Bilgi Islem Daire Baskanligia baghdir. Ancak internet saglayicilar ve alt
yapist ile ilgili olarak hala sorunlar yagsanmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda kullanilan baslica bilgi
sistemleri: GaziNet Bilgi Sistemleri, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi, Puantaj Bilgi Sistemi, Kiitiiphane Bilgi Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, E-
biitce, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi, Tasinir Kayit Yonetim Sistemidir.
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4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuzun 2023 biit¢e giderleri Tablo 12°de verilmektedir.

Tablo 12 Biitge giderleri

2023 2023 ,
BUTC}E BASLVA.NGIC GEI;(%IE:’I&EASIME GERCEKLESME
ODENEGI ORANI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 8.243.000 12.925.137 % 157
1 -PERSONEL GIDERLERI 6.201.000 % 179
11.106.362
2 - SOSYAL 1.094.000 1.455.273 % 133
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET
PRIMI GIDERLERI
3-MAL VE HIZMET ALIM .
GIDERLERI 948.000 363.502 % 38

Yiiksekokulumuzun 12.925.137.TL'lik biitce gideri bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzun biitce geliri
yoktur. Yiiksekokulumuzun biitcesi ile giderlerimiz (Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim Giderleri) karsilanabilmektedir.

4.9. Giiclii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuzu etkileyebilecek firsat ve tehditler, okulumuz
Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitilen Paydas Goriis Anketi kapsaminda ve Durum Analizi
sonucunda okulumuzun i¢ ve dig paydaslar1 tarafindan algilanan giiclii ve zayif yonler ile firsat ve
tehditlere Tablo 13 ve 14’°te yer verilmistir.

Tablo 13 Giiglii ve Zayif Yonler

ic Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Gazi Universitesi Rektorliigii catis1 altinda bulunmak
Yerleske nedeniyle ulasim olanaklarinin kisitlilig

Ogretim elemanlarmin  ve &grencilerin  tamammin | Yerleskemizin Merkez ~Kampuse uzakligi nedeni ile

bilgisayara ve internete erisim olanaklarinin olmasi, ogrencilerimizin merkez kampliste diizenlenen sosyal

etkinliklere katilim diizeyinin diisiik olmasi

Dis paydaslar ile yeterli  diizeyde
iletisim kurulamamasi

Bolgede saygin bir egitim kurumu olmamiz.
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Geng ve Dinamik Personel Kadromuz

Yerleskemizde aragtirma altyapisi bulunmamasi nedeniyle
akademik personelimizin akademik
calismalarinin yetersiz kalmasi

Ogretim Elemanlarmin  &grencilere ve karst esnek
davraniglart

Kalifiye —ara  eleman  yetistirilmesi  konusunda
uyguladigimiz egitim miifredat
Sanayi Sektoriindeki Isletmelerin Bize

Duydugu Ihtiyag ve Itimat

Mezun olan Ogrencilerin aranan ara isgiici olmasi
nedeniyle ig hayatina hemen atilmalar1

Tablo 14 Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Teknik elemanina olan ihtiyacin siirekli artis gostermesi

Ogrencilerimizin staj ve uygulama dersleri ile ilgili yer
bulmada yasadiklar1 sorunlar

Mezuniyet sonrasi kamu ve 0Ozel sektérde is bulma
imkanlarinin yiiksek olmasi

Kampiisiimiize gelmede hem personelimizin, hem de
ogrencilerimizin yasadigi ulasim sorunlari

Ogrencilerin barinma olanaklarinin gesitliligi ve yeterliligi

YOK‘iin 6grenci kontenjanlarim arttirmasi

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs imkanlari

Bir¢ok program mezununun &zel kuruluslar tarafindan
oncelikli tercih edilmesi

4.10. Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekokulumuz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme konularini iceren detayl
Akademik Faaliyetler Analizi Tablo 15°te belirtilmistir.
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Tablo 15 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik Giiclii Yonler Zayif Yénler/ Ne Yapilmah?
: Sorun Alanlar:
Faaliyetler

- Universitemizin ~ koklii  bir - Ogretim elemanlarinin ders + Akademik personel igin fiziki
geemise ve etki alanina sahip | yiiklerinin fazla olmasi altyap1 ve arastirma olanaklar1
olmasi + Ogrenci sayisinin fazlaligma | iyilestirilmeli

- Egitim-0gretimde milli | baglh  olarak  akademik } Ogretim  elemani  sayisi
hedeflerle AB normlarinin | damigmanlik faaliyetlerinin | artirilmali.
uyumlastiriimast yetersiz kalmasi - Ogrenci danigmanliklari

- Egitim-0gretimde T.C. | Derslik  ve laboratuvar | iglevsel hale getirilmeli ve
Cumhurbagkanligt On Birinci | olanaklarmin 06grenci artig | takibi yapilmali.

Kalkinma Planmi ile | oraninin altinda kalmasi - Derslik ve laboratuvar sayisi
uyumsallagmasi - Bazi  alanlarda  degisen | artirilmali.

- Farkli disiplin ve diizeylerde | teknolojik egitim - Egitim ve altyapt kaynak
diploma program g¢esitliliginin | ekipmanlarinin ~ temininde | tahsisi artirtlmali;  altyapi
olmast giicliik ¢ekilmesi projeleri, hibe, bagis vb.

- Esdegerlik 6n kosullarina | Bazi  programlarda  staj | yoluyla dis kaynaklar
uyan, silirecte giincellenen | uygulamalarinin istenen | zenginlestirilmeli.
egitim programlarinin olmast | diizeyde olmamasi - Sektoriin ihtiyaglart

- Ulusal ve uluslararasi akredite + Bazi programlarda 6gretim | dogrultusunda miifredat
programlarin bulunmasi elemanlarmin yabanci dil | giincellenmeli.

- Akredite program sayisindaki | diizeylerinin arzu edilen  Hazirlk  sinifimin egitim
artis ve program | seviyede olmamasi kalitesi artirilmali.
akreditasyonun tesvik ediliyor | Bazi programlarda mesleki | Ogrencilerin kariyer planlama
olmast dil egitimi yetersizliginin | ve is gelistirme aktiviteleri

Egitim | Disiplinler arasi ana | yabanct dil agirhikli ders | artirilmali.
bilim/bilim dallarinin | programlarini olumsuz - Mesleki gezilerin verimliligi
bulunmasi etkilemesi artirilmali.

- Teorik ve uygulamali egitim | Hazirlik smiflarinda  arzu + Kamu-Universite-Sanayi  is
olanaklarinin sunulmasi edilen  egitim  diizeyine | birligi kiltirti gelistirilmeli;

- Ogrenci merkezli | ulagilamamasi sektor temsilcileri ile
yaklagimlarin uygulanmasi - Mezunlarla saglikli izleme, | 6grenciler bulusturulmali.

- Alaninda deneyimli ve yetkin | iletisim ve is  birligi  Mezunlarla iliskiler
akademik kadronun olmasi calismalarinin yeterli | giiclendirilmeli; egitim

- Universitemizin yurt disinda | olmamasi faaliyetlerine (6zellikle
bir¢ok tniversite ile ikili is - Bazi programlarda | uygulama alaninda) katki

birligi i¢cinde olmast

Universitemizin,  tniversite
yerlestirmelerinde ogrenci
tercihlerinin iist siralarinda
olmasi

ogrencilerin kariyer planlama
ve is gelistirme egitimlerinin
eksik olmasi

- Uluslararasi degisim
programlarina yabanct
Ogretim iiyesi ve d6grencilerin
katiliminin  yeterli diizeyde
olmamasi

Yerleske alanlarinin  kisitlt
olmast; Universite igerisinde
ogrenci, akademik ve idari
personelin  kullanimi  igin
yeterli sosyal mekén ve yesil
alan bulunmamasi

vermeleri saglanmali.

Gorsel ve sanatsal aktiviteler
i¢in fiziki alanlar artirilmali.
Ozel yaklasim  gerektiren
ogrencilere yonelik imkanlar
genisletilmeli.

Ulkenin 6ncelikli arastirma
alanlarindaki projeler tespit
edilmeli ve desteklenmeli.
Sektoriin  ihtiyag  duydugu
yenilik¢i Uriinler belirlenmeli,
degerlendirilmeli, is birligi
olanaklar1 artirilmali, tesvik
edilmeli ve desteklenmeli.
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Arastirma

Universitemizin A2 yiiksek
diizey arastirma performansi
gOsteren aragtirma iiniversitesi
statiisiinde olmasi1 ve oncelikli
sektorlerde ve odak alanlarda

eslestirilmesi

Uluslararasi indekslerde
taranan ve yiiksek etkili
bilimsel dergilerde yayinlanan
makale  sayisinin  yiiksek
olmas1

Alaninda ulusal ve uluslararasi
nitelikli ~ arastirmalart  ve
yliksek atiflart bulunan

akademisyenler olmasi
Arastirma Gelistirme Kurum
Koordinatorliigiiniin ve
Aragtirma Universitesi Izleme,
Degerlendirme ve Yiiriitme
Kurulunun  bulunmasi  ve
akademik birimlerin arastirma
performanslarinin diizenli bir
sekilde takip edilmesi
Arastirmacilarin arastirma
¢iktilarim1  izleme  amagh
akademik veri yonetim sistemi
(AVESIS) kullanilmasi
Akademik performans sistemi
(APSIS) araciligi ile akademik
personelin puanlamaya dayali
alan  bazh siralamasinin
yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi patent,
faydali model ve tasarim
caligmalar i¢in farkindaligin
yiliksek olmasi ve g¢aligmalarin
artmig olmasi
Ulusal ve
fonlardan
projelerin olmasi
Yiiksek biitceli ve akademik
performansa dayali BAP proje
tirleri ile arastirmacilarin
tesvik edilmesi
BAP  proje
belirlenmis
mekanizmalarina
artiriliyor olmasi

uluslararasi
desteklenen

biit¢elerinin
tesvik
gore

Yapilan aragtirmalarin
bolgesel ve ulusal
ekonomik katkisinin

yliksek olmamast

BAP projelerinin biitce iist
limitlerinin kisitli olmast
Baz1 aragtirma
ekipmanlarinin  temininde
gliclik  yasanmasi  ve
yiiksek maliyeti
Uluslararas1 kurumlarla is
birliginin istenilen diizeyde
olmamasi

Teknik, idari personel ve
aragtirma gorevlisi
sayisinin yeterli olmamasi

Ders  yiikkii  nedeniyle
arastirmaya ayrilan
zamanin kisitli olmasi

Ogretim  {iyesi sayisina
oranla  patent, faydali
model sayisinin istenen

diizeyde olmamasi
Ogretim iiyelerinin idari
gorevler ile ders yiiklerinin
fazla olmas1

Aragtirma gorevlisi
sayisinda azalma
yasanmasl

Akademik personelin
calismalarina yonelik
verilerin kaybi, KVYS ile
baz1  verilerin  (patent,
tasarim, tescil vb.) manuel
toplanmasi

Sanayi is birligi
kapsaminda yapilan
projelerde aragtirmaya
ayrilan kaynaklarin
azalmasi

Projelerin mevzuatlari

geregi karmasik biirokratik
stireglerinin olmasi
Aragtirma  gorevlilerinin
sayisinin ~ Ogretim  {iye
sayisina gore az olmasi
Akademik ¢aligmalar icin
laboratuvar, atélye ve fiziki
altyapinin yetersiz olmasi

Arastirmalarda kamu, sanayi ve
ozel sektorle is birligi ve
destekler ortak toplant1 ve
calistay gibi etkinlikler yoluyla

O6zendirilmeli, artirtlmal
¢iktilarimin  gesitli  medya
kanallar1 ile kamuoyu ile
paylasilarak goriiniir
kilinmalidir.

Aragtirma i¢in kaynak tahsisi
artirlmali,  gesitlendirilmeli,
zenginlestirilmeli ve fonlar
konusunda bilgilendirme
yapilmalidir.

Kurum dig1 arastirma fonlarina
erisim  isteksizligi  ortadan
kaldirabilecek tegvik
mekanizmalar gelistirilmeli.
Ogretim elemanlarmin
aragtirmalarinda toplumsal

katkiya yer verilmesinin tegvik
edilmeli.

Diger iiniversitelerle birlikte
ortak proje ve tez caligmalarinin
artirilmas1  icin  tesvik edici
mekanizmalar gelistirilmeli.
Diger iiniversitelerle birlikte
ortak  proje  calismalarinin
artirilmasi i¢in akademisyenler
tesvik edilmeli, farkindalig
artiracak i¢ ve dig paydaslarla

odak  toplanti, calistaylar
yapilmali.
Kongre, konferans vb.

faaliyetler icin daha yiiksek
biitge gibi ¢esitli tesvikler ile
desteklenmeli.

Uluslararast  kurumlarla
birligi olanaklar artirtlmali.
Ogretim elemanlarim yurtdis1 is
birliklerine  ydnlendirebilecek
tegvikler olusturulmali.
Akademik caligma takiplerinin
veri kayb1 yaganmadan
gerceklestirilebilmesi amaciyla
KVYS’nin daha etkin sekilde

is

kullanilmasi ve diger
sistemlerle entegrasyonu
saglanmal
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Toplumsal
Katki

Universitemizin ~ Toplumsal
Katki oncelikleri alanlarinin
olmast ve bunlarin tim
iiniversite birimleriyle
paylasilmasi

Universitemizin tiim
fakiiltelerinde toplumsal

katkiyr motive eden bir anlayis
olmasi
Universitemiz {ist yonetiminin

toplumsal katkiyr kurumun
tim  kademesine  yayan,
destekleyici ve yapici
politikalar ytiriitmesi
Universitemizin insan
giicliniin ~ toplumsal  katki
alaninda etkili ve verimli
kullanilmasi

- Toplumsal katki saglamak
tizere yapilacak akademik
calismalarda maddi kaynak
yetersizligi

- Toplumsal Katki siireglerine
yonelik personel eksikligi

- Toplumsal katk1
faaliyetlerinin  ¢iktilarinin
toplumun tiim kesimi ile
paylasilamamasi

- Yerleskelerde toplumsal

katki faaliyetleri igin yeterli
fiziki mekanin bulunmamasi

- “Toplumsal Katki”
basliginda internet sayfasi
eksikligi

- Akademik calismalarin
toplumsal  katki  boyutu
giiclendirilmeli.

- Yapilan akademik caligmalar
toplumsal katki boyutunda
ele alinmal,

Toplumun kullanimina
sunulacak patent ve faydali

modeller olusturmak {izere
yapilacak akademik
calismalara maddi destek
saglanmali

Toplumsal Katki siireglerine

yonelik  personel  destegi
verilmeli.

+ Universite bilinyesinde
toplumsal katki ¢aligmalarina
yonelik farkindalik
artiritlmali.
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4.11. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 16 Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Cahsmalar

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Belgelerinin Analizi

Uygulanmakta Olan | -Hedeflerin biiyiik bir boliimii gergeklesmistir. | -Degisen durumlara gore yeni ihtiyaglar
Stratejik Planin | Gergeklesmeyen hedeflere iliskin g¢alismalar belirlenerek plana yansitilmalidir.
Degerlendirilmesi devam etmektedir.
-Yiksekokulumuz  tabi oldugu mevzuat | -yiiksekokulumuzun tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri gergevesinde faaliyetlerini | kiresel egilimler dogrultusunda giincel bir
. strdiirmektedir. sekilde tutulmaya devam edilmelidir.
Mevzuat Analizi . .
-Mevzuat siklikla degismekte ve her birim bu | -Mevzuat degisiklikleri ve prosediirler
degisiklikler dogrultusunda kendi mevzuatini | konusunda Yiiksekokulumuzda bulunan tiim
paydas gorisleriyle giincellemektedir. birimlere diizenli olarak bilgilendirmeler
yapilmalidir.
Ust Politika -Mezun takip sistemi gliclendirilmeli ve

mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.

Program - Al

Program Analizi

-Ogretim elemanlarinin mesleki gelisiminin
saglanmast i¢in mali destek imkanlar
bulunmaktadir.

-Ogretim elemanlarmin egitim faaliyetlerine
yonelik tesvik ve odiillendirme sistemi
beklenilen diizeyde uygulanmamaktadir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler desteklenmektedir.

-Aragtirma altyapilar1 ve diger projeler i¢in
mali kaynaklar artirilmalidir.

-Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif ~ faaliyetlere  verilen  destekler
artirtlmalidir.

Paydas Analizi

-Yiiksekokulumuz ile dis paydaslar arasinda is
birligindeki yetersizlikler

-Yiiksekokul ve dig paydaslar is birligi ile
yapilan sosyal faaliyetlerdeki yetersizlik

-D1s paydaslarla yeni is birligi alanlarinin
tespit edilmesi ve uygulamaya gecilmesi
-Cesitli sosyal faaliyetlerin geligtirilmesi ve
artirtlmasi

Fiziki Kaynak Analizi

-Akademik  personele verilen odalarin
yetersizligi
-Ogrencilerin  ders aralarinda  zamanini
degerlendirecegi faaliyet alanlarinin
yetersizligi

-Derslik  ve  laboratuvar

giderilmesi

ithityaclariin

-Akademik personel oda sayisinin artirtlmast

-Ogrencilerin kullanabilecegi fiziki alanlarin
genisletilmesi ve imkanlarinin iyilestirilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapist Analizi

-Kablosuz ve kablolu internet erigiminin
Yiiksekokul igerisinde yetersiz olmasi ve

zaman zaman baglanti  problemlerinin
yasanmasi
-Akademik  personelin  kullandigi  ve

simiflardaki bilgisayarlarin bazilarinin eski ve
yetersiz olmasi

-Internet altyapisinin iyilestirilmesi

-Yetersiz ve eski bilgisayarlarin yenilenmesi

Mali Kaynak Analizi

-Yiiksekokul mali kaynaklarinin yetersizligi

-Yeni kaynaklara ihtiya¢ vardir.
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V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Genel ahlaki ve insani degerlerle donatilmis, kendisini siirekli yenileyen, yasam boyu 6grenmeyi hedef
edinmis; elestirel ve ¢dziimsel diisiinme yetenegine sahip, liretken, girisimci, yenilik¢i, sorgulayici,
mesleki etik ilkelerini 6ziimsemis, takim ¢aligmasina yatkin, Tiirk sanayisinin ihtiya¢ duydugu bilgi
becerilerle donatilmis, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ne ve Tiirk milletine hizmet edecek “Tekniker ve
Teknik Eleman” yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Stirekli degisen sosyo-ekonomik sartlara ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek, ¢agin
gereksinimlerini algilayan, bolgesel ve milli sorunlara duyarli, bilingli bireyler yetistirmek, tilkemizin
ileri teknolojiler alaninda kaliteli ara eleman ihtiyaci sorununu ¢6zmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
tiniversite-sanayi-toplum igbirligini arttirici faaliyetlerde bulunmak, yenilik¢ilik ve girisimcilik
alanlarinda uygulamalar yapmak, ulusal ve uluslararasi alanda taninan, saygin ve lider meslek
yiiksekokulu misyonumuzu siirdiirmektir. Ulkemiz ihtiyaglarina hitap eden, inanca, insana, gevreye ve
tiim canlilara duyarli, toplumsal, diisiinsel ve kiiltiirel degerler agisindan tam bir gelismislik anlayisi
icerisinde Meslek Yiiksekokulumuzun tim programlarinda evrensel oOlgiilerde egitim, bilim ve
arastirmalar yapmaktir.

5.3. Temel Degerler

Onlisans egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde {iniversitemiz icinde énemli yeri olan meslek
yiiksekokulumuz; seckin akademik kadrosu ile sektore kalifiye elemanlarini yetistirme gorevini yerine
getiren, toplam kalite ve seffaf yonetim anlayisini benimsemis bir birim olarak hizmet vermektedir.
Yiiksekokulumuz, tiniversite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine 6énem veren, projeler yiiriiten ve elde
ettigi ¢iktilardan akademik calismalar {ireten bir yiiksekokuldur.
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V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi Onlisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi’ne gore egitim 6gretim faaliyetlerini
devam ettiren yiiksekokulumuzda iiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek icin bolim ders
miifredatlarina isyeri egitimleri dersleri eklenerek miifredatlar giincellenmistir. Boylece 6grencilerimiz,
O0grenimleri sliresince sanayii kuruluslarinda mesleki deneyim kazanmaktadir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Meslek Yiiksekokulumuz okul-sanayi ortakligir baglaminda asagida belirtilen Kurum ve Kuruluglarla
isbirligi protokolleri yapilmustir.

1. TUSAS
2. HAVELSAN
3. METEKSAN SAVUNMA

Sanayi bolgesinde olmamizin avantaji ile segmeli dersler bu bolgedeki paydaslarimizin ihtiyaglar da goz
onilinde bulundurularak belirlenmekte, ders icerikleri siirekli giincellenmektedir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ggretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun ihtiyaglart
dogrultusunda degismistir. Universitemizde bu ¢er¢evede toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu acidan;

e Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda iiniversite-sanayi isbirlikleri sayisinin
artirllmas1 ve mevcutlarin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda goézden gecirilerek yeniden
yapilandirilmast,

e Egitim ve 6gretimde, arastirma iiniversitesi olmanin kalitenin artirilmast,

e Sanayi isbirlikli projelerle is birligi imkanlar1, nitelikli yayn, patent, yeni iirlin ve ¢iktilarin
artirilmasi,

e Akademik rehberlik ve kariyer planlama danigsmanligi gibi 68renci destek hizmetlerinin
profesyonel ekiplerce yiiriitiilmesi, sosyal imkanlarin 6grenci beklentilerine uygun ve
ogrencilerin iiniversite tercihlerinde belirleyici bir konuma yiikseltilmesi,

e Ogrenci kontenjanlarinin, toplumun ihtiyag duydugu alanlara gére planlanmasi ve dinamik
hale getirilmesi, bu kapsamda; i¢ ve dis paydaslarla igbirliinin artirilmas: amaglanmaktadir.
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6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Farkli disiplinlerde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz; ortak ¢alisma ve
igbirligini desteklemektedir.

Bu dogrultuda;

e Universitenin sanayi-toplum-kurum icerisinde yer alarak faal olmasmi 6ngdren 4. Nesil
tiniversite etkinliklerinin yayginlastirilmasi,

e Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,

e Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insan”a hizmet ve hayat boyu 6grenme odakl
uygulamalarin yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gazi Universitesinin farkli disiplinlerde akademik birimlerinin yetkinligi dikkate alindiginda;
tiniversite genelini yansitan ii¢ 6ncelikli alan, iilkemizin vizyonuna 6nemli kazanimlar saglayacaktir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve laboratuvar altyapi kaynagi
gibi) etkin kullanimin1 saglayarak, katma degeri yiiksek teknolojik iiriinlerin elde edilmesi ve
ekonomik ¢iktiya doniistiiriilmesi amaciyla belirlenen 6ncelikli alanlarin  birbirleri ile
etkilesimleri/isbirlikleri gelistirilecektir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 17 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
H H H H H H H H H H H H H H H H
1112 (13|14 |21|22|23(24|25|31|32|41|42|43|51]52

Birim

Akademik Birimler i I I I I I I i I i

Arastirma- I |11 |11 I
Gelistirme Kurum I I
Koordinatorligi

Arastirma ve
Uygulama
Merkezleri

Basin ve Halkla
[liskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Bilim, Egitim,
Sanat, Teknoloji,
Girigimcilik,

Yenilik¢ilik Kurulu

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinasyon
Birimi

Egitim Komisyonu

Egitim-Ogretim
Kurum i ] i
Koordinatorliigii

Eklemeli Imalat
Teknolojileri
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Gazi TTO AS I

Genel Sekreterlik

Ic Kontrol
Koordinasyon
Grubu
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Ic Kontrol Izleme
ve Yonlendirme
Kurulu

Idari Birimler

Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1

Is  Saghg  ve
Gtivenligi  Kurum
Koordinatorligi

Kalite
Koordinatorligii

Kariyer Planlama i
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kurumsal Veri

Yonetimi

Koordinatorliigi

Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon

Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire I
Baskanlig1

Personel Daire i

Bagkanlig

Proje Koordinasyon

Uygulama ve

Aragtirma

Merkezleri

Risk Izleme ve

Yonlendirme

Komisyonu

Saglik, Kiiltir ve I
Spor Daire

Bagkanlig

Sosyal Isler ve i I I
Toplumsal Katki

Koordinatorligii

Strateji ~ Gelistirme
Daire Bagkanligi
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Strateji ~ Gelistirme

Kurulu
Stirekli Egitim
Uygulama ve

Arastirma Merkezi

Tasarim Uygulama
ve Aragtirma
Merkezi

TEKNOFEST  ve
Yarigmalar I
Koordinatorliigii

TUSAS-Kazan
MYO Midiirligi

Uluslararast
Mliskiler Kurum
Koordinatorligii

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Yasam Bilimleri
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi

Yerleskeler Kurum
Koordinatorliigi
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7.2. Hedef Kartlar:

Tablo 18. Hedef 1.1

HEDEF KARTI

Amac (A.1)

Egitim-0gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirarak
strdiirtilebilirligini saglamak, tiniversite-sanayi isbirliklerini arttirmak

Hedef (H.1.2)

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak
iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi
gelistirilecektir. Gelisen teknolojiye bagli olarak yeni nesil egitim 6gretim
teknolojilerinin 6gretim elemanlar1 tarafindan kullanilmasini saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1)

Amacn iliskili Oldugu GU Hedef (L.1)
Stratejik Plan Hedefi
Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.1.1 Egitim amagli kullanilan
laboratuvar ve dersliklerden
teknolojik alt yapilar1 50 0 3 0 0 1 1
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayisi
PGL1.1.2 Egiticilerin Egitimi
programina katilan 6gretim elemani 50 1 2 2 2 2 2
say1st

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatdrliigii

* Yeni nesil egitim dgretim araglarimin kullanilmasi konusundaki bilgi

Riskler yetersizlikleri
*Tesvik veya 6diil yonergesine bagvurularin diisiik kalmasi
*E-kaynaklara kesintisiz erisim saglanmasina devam edilecektir.
*Teknolojik alt yap1 desteklenecektir.
Stratejiler *Ogretim elemanlarina egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiil ydnergesi

hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler *Derslik ve laboratuvar olanaklar1 6grenci artis oraninin altinda kalmaktadir.
*Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemi
yayginlastirilmalidir.

*Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme igin
intiyaclar hazirlanan yonerge kapsaminda uygulamalar yiiriitiilmelidir.

*Programlar teknolojik gelismeler 1s181nda siirekli giincellenmeli ve altyapilar
icin yeterli kaynak saglanarak hibrit egitimin gereklerini karsilayacak sekilde
dijital donanimy/alt yap1 kapasitesi artirtlmig siniflar olusturulmalidir.
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Tablo 19. Hedef 1.2

HEDEF KARTI

Amac (A.1)

Egitim-0gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak, {iniversite-sanayi igbirliklerini arttirmak

Hedef (H.1.2)

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
iiniversite ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani dolasim
ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu GU Stratejik | Amag (1)
Plan Amaci
Amacin lliskili Oldugu GU Hedef (1.2)
Stratejik Plan Hedefi
Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

lf’le.Z..l Toplam yabanci uyruklu 20 7 10 12 13 14 14
ogrenci sayisl
PG1.2.2 Degisim programindan
yararlanan dgretim elemani sayisinin 40 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3
toplam 6gretim elemant sayisina orani
PG1.2.3 Ogretim iiyesi bagina devam
eden uluslararasi is birlikli proje 40 0 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3
say1st

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii

*Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve is birliginin

Riskler
sinirlanmast
*Yabanci 6grencilere yonelik oryantasyon (uyum) programlart yiiriitiilecektir.
*Degisim programindan yararlanan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi amactyla
. akademik personelimize egitimler planlanacaktir.
Stratejiler p £ p

*Uluslararast is birlikli proje sayisinin artirilmasi amaciyla yurt disinda gorev
yapmakta olan akademisyenlerle ¢evrim i¢i toplantilar yaparak uluslararasi is
birligini artirma Onerileri degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Uluslararasi kurumlarla is birligi istenilen diizeyde degildir.

*Uluslararas1 degisim programlarina yabanci 6gretim iiyesi ve Ogrencilerin
katilm yeterli diizeyde degildir.

*Yabanci dil kullanim hékimiyetine sahip 6gretim elemani sayis1 sinirhdir.

Ihtiyaclar

+Universitenin yurt digindaki baz1 yiiksekdgretim kurumlari ve diger kuruluslarla
is birligi yaptig1 6nlisans programlarin sayisi artirilmalidir.

+Universitemize yabanci uyruklu bilim insani galismasinin tesviki amaciyla
konaklama ve sosyal imkanlar olusturulmalidir.

*Uluslararas1 bilim insan1 destekleme programlarinin kontenjanlar1 ve
bilgilendirme toplantilar1 artirilmalidir.

*Degisim programlari ile Universitemizi ziyaret eden konuklar igin gerekeli

altyap1 olusturulmalidir.
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Tablo 20. Hedef 1.3

HEDEF KARTI

Amac (A.1)

Egitim-6gretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilasmay1 yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak, iiniversite-sanayi igbirliklerini arttirmak

Hedef (H.1.3)

Programlarin amaglarina ulastigiin, 6grencilerin ve toplumun egitim-dgretim
ihtiyaglarma cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla
izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gecirilip giincellemesine
yonelik faaliyetler gelistirilecektir

Amacin lgili Oldugu GU Stratejik | Amag (1)
Plan Amaci
Amacin lliskili Oldugu GU Hedef (1.3)
Stratejik Plan Hedefi
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG1.3.1 Program Degerlendirme
Kilavuzu g.:e.rgevesmde 20 0 3 1 0 0 0
gerceklestirilen program
giincellemeleri sayisi
PG1.3.2 Me"zun.larln mezun olduklan. 40 0.6 0.7 0.8 0.8 0.8 0.8
programa yonelik memnuniyet diizeyi
PG1.3.3 Is diinyasinin mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyetlerinin 6l¢lilmesine 40 0,7 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
yonelik uygulanan igveren goriis
anketi memnuniyet diizeyi

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii

*Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gecilmesi

Riskler *Mezunlarin ankete katiliminin diisiik olmasi
sIsveren goriis anketinde tarafli tutum sergilenmesi
*Program degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak bir sistem
olusturulacaktir.

Stratejiler *Memnuniyet anketlerine katilimin artirilmasi amaciyla bilgilendirme, sonuglar

duyurma ve analiz sonuglarina gore yiiriitiilen iyilestirme ¢aligmalart
yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerini yiiriitmek
iizere gerekli idari yapilanmay1 saglamak igin kurul/komisyon/koordinatorliikler
bulunmaktadir.

*Program giincelleme/degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak bir
sistem olugturma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ihtiyaclar

+Ogretim programlar1 ve igerikleri ulusal ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlanmali ve giincellenmelidir.

*Mezunlarla iligkilerin giiglendirilmesi; egitim faaliyetlerine katk1 vermeleri
saglanmalidir.
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Tablo 21. Hedef 1.4

HEDEF KARTI

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini saglamak, iiniversite-sanayi igbirliklerini arttirmak

Hedef (H.1.4)

Kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkan1 saglayan egitim-6gretim
programlari hayata gecirilecek disiplinlerarasi program sayilar1 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (1)

Amacin lliskili Oldugu GU Hedef (14)
Stratejik Plan Hedefi!
Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG1.4.1 Ogretim programlarindaki
agilan segmeli ders oran1 (Ogretim
programindaki [miifredat] toplam 70 0,18 0,2 0,25 0,25 0,25 0,25
secmeli ders sayisi/zorunlu ders
sayisi)
PG1.4.2 Ogretim programlarindaki
acilan alan dis1 se¢meli ders orani
(Ogretim programindaki [miifredat] 30 0,03 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
toplam alan dis1 se¢gmeli ders
say1st/zorunlu ders sayisi)

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi

Riskler *Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi
*Ogrencilerin farkl1 alanlarda gelisimini saglayacak alan dis1 segmeli dersler
ihtiyag ve talepler ¢ercevesinde gesitlendirilecektir.
*Ders agma siirecinde ilgili birimlere tanitim toplantisi diizenlenerek ders
Stratejiler gesitliliginin artirtlmasi, segmeli derslerin verimliliginin 6l¢iilmesine yonelik

ogretim elemani ve 6grencilerden doniit alinarak degerlendirilecektir.
*Disiplinlerarasi proje faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in boliimler arasi
toplantilar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Disiplinler aras1 ana bilim/bilim dallar1 bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

«Universitemizin eslestigi dncelikli sektorlere yonelik yeni programlari
ac¢ilmalidir.
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Tablo 22. Hedef 2.1

HEDEF KARTI

Amag (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Hedef (H.2.1)

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve arastirma altyapisini giiglendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler
artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (2)

Amacin Iligkili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi?

Hedef (2.1)

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2023)

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlar1 kapsaminda ilgili
yilda alinan proje sayisi

30 1 1 1 1 1 1

PG2.1.2 Ogretim iiyesi basina WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI
ve AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme
tirtindeki yayinlara yapilan atif sayisi

40 0,5 1 2 3 4 5

PG2.1.3 Ogretim iiyesi basina WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI
ve AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme
tiiriindeki yayin sayisi

40 0,5 0,8 1 1 1 1

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Geligtirme Kurum Koordinatorliigii

*Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik erisim statiisiine gegmesi ile agik erigim

Riskler ticretlerinin kur dalgalanmalar1 nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi
*Akademisyenlerin ders yiikiiniin fazla olmasi
B *Arastirma altyapisina ayrilan biitge artirilacaktir.
Stratejiler *Proje bilgilendirme ¢aligmalarinin devamlilig1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Arastirmaci sayis1 ve fiziki mekanlar yeterli diizeyde degildir.
*Fiziki alanlarin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ihtiyaclar

*Arastirma altyapilar1 ve diger projeler i¢in mali kaynaklar artirilmalidir.
*Proje basvurulariin devamliligini saglayacak oénlemler alinmalidir.
*Yeni akademisyenler ile mevcut ders yiikleri azaltilmalidir.
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Tablo 23. Hedef 2.2

HEDEF KARTI

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Hedef (H.2.2)

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil
sayisi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (2)
Plan Amaci
Amacin Iligkili Oldugu GU Hedef (2.2)
Stratejik Plan Hedefi
Plan
Hedefe | Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan desteklenen toplam Ar-Ge S0 1 1 ! . . !
projesi sayist
PG2.2.2 Ogretim eleman ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu 25 0 1 1 1 1 1
ulusal/uluslararasi toplam patent
basvuru sayisi
PG2.2.3 Ogretim elemani ve
ogrencilerin bulus sahibi oldugu 25 0 1 1 1 1 1
faydali model tescil sayisi

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

*Uluslararasi projelerde proje biit¢elerinin diisiiriilmesi ihtimalinin olmasi

Riskler *Bulus, faydali model ve endiistriyel tasarimlarin tescile doniismesinde gecen
stirenin uzun olmasi
Stratejiler *Gazi TTO AS ile egitim, odak toplanti, ¢alistay ve ziyaretler ile farkindalik

artirma ve kolaylastiricilik faaliyetleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydali
model/tasarim sayis1 yeterli degildir.
*Proje ve patent konularinda danismanlik destegi verilmektedir.

intiyaclar

Universite-sanayi is birligi artirilarak ortak projeler ile patent ve katma degerli
irtinler gelistirilmelidir.

*Arastirma altyapilari ve diger projeler i¢in kurum ici ve kurum dis1 kaynaklar
artirilmalidir. *Tescillenen veya basvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydali model/tasarim sayis1 artirtlmalidir.

*Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme
toplantilar1 yapilmali ve tesvik etmeye devam edilmelidir.
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Tablo 24. Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI

Amag (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yliriitmek.

Hedef (H.2.3)

Ar-Ge caligmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagmak
iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (2)
Plan Amaci
Amacin Iligkili Oldugu GU Hedef (2.3)
Stratejik Plan Hedefi®
Plan

Hedefe | Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %10’luk dilime giren bilimsel 50 4 4 4 5 5 6
yayin sayisl
PG2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’lik dilime giren bilimsel 50 8 8 8 10 10 10
yayin sayisi

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii

*%350 ve %10’luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda parali dergilere
doniismekte olmasi

U3 *%350 ve %10°luk dilimdeki dergilerde yaym yapmanin altyapi ve biitge
gereksinimlerinin de yiiksek biit¢e gerektirmesi
*Ogretim elemanlarmin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesine ydnelik
Stratejiler egitim, etkinlik vb. sayisinin artirilmasi amaciyla 6gretim elemanlarina

Ingilizcenin belirli standartlarda iicretsiz egitim faaliyetleri planlanacaktir.

Maliyet Tahmini

*Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yaymlanan
makale sayis1 yiliksektir.

Tespitler *Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli aragtirmalar ve yiiksek sayida atiflari
bulunan akademisyenler bulunmaktadir.
ihtiyalar *Ogretim elemani/arastirmaci performansinin izlenmesi galigmalari

sirdirilmelidir.
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Tablo 25. Hedef Karti 2.4

HEDEF KARTI

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Hedef (H.2.4)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini
onceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (2)
Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (24)
Stratejik Plan Hedefi*
Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG2.4.1 Universite-iiniversite is
birlikli yayin sayis1 50 6 4 4 4 > >
PG2.4.2 Uluslararast is birlikli yaymm | 30 2 9 2 5 5 5
say1sl
PG2.4.3 Universite-is diinyas1 is 20
b1rl'1g1 kapsaminda ?.'Lvlrut.ulen 1 1 1 1 1 1
projelerde yer alan dgretim elemani
say1sl

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii

+[s birlikli proje, yayin sayilarinin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik
olmast

B *Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda yer almasinin diisiik sayida olmas1
*Sanayi (is diinyasi)- iiniversite etkilesiminin diigitk kalmasi
Stratejiler *Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Bilimsel aragtirmalara/projelere verilen destekler gelismeye agik yondiir.
*Kamu ve sanayi ile olan iligkiler yeterli diizeydedir.

*Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 yiliksekdgretim kurumlariyla is
birlikleri yapilmaktadir.

Ihtiyaclar

*Miihendislik egitimlerinde uygulamali isyeri egitim programlari; tiniversite-is
diinyasi is birliklerinin gelismesi yoniinde diizenlenmelidir.
Universite-kamu-is diinyast iliskileri konusunda akademik personele ydnelik
bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.

*Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.
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Tablo 26. Hedef Karti 2.5

HEDEF KARTI

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalart yiiriitmek.

Hedef (H.2.5)

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayist artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (2)

Amacin Iligkili Oldugu GU Hedef (2.5)
Stratejik Plan Hedefi®
Plan

Hedefe | Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG2.5.1 Arastirma ve uygulama
merkezleri ile arasirma | g 380 400 400 400 400 400
laboratuvarlarinda staj yapan 6grenci
sayisl
PG2.5.2 Ulusal ve uluslararasi
arastirma projelerinde yer alan 20 0 0 1 1 1 1
Onlisans 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi

«Ogrencilerin projelerde ¢alistirilmast ile ilgili farkindalik eksikligi

U3 eUluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
*TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida bagvuru yapilmasi
desteklenecektir.

Stratejiler *Aragtirmaci 6grenciler igin 6diil gibi tesvik mekanizmalar1 olusturulacaktir.

*Secmeli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin agilmasina
devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

*TUBITAK tarafindan &n lisans grencilerine yonelik burs imkanlari

Tespitler
espitle saglanmaktadir.
*Arastirmaci 6grenci modeli yayginlastirilmali ve arastirma projelerinde
s Onlisans 6grencilerinin yer almasi saglanmalidir.

*Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ydnelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilmalidir.
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Tablo 27. Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI

Amag (A.3)

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (H.3.1)

Girigimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve
teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu GU Stratejik | Amag(3)
Plan Amaci
Amacin lliskili Oldugu GU Hedef (3.2)
Stratejik Plan Hedefi®
Plan
Hedefe | Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
P§53.1.1 G1r1§H1F1}0111k ile 1'1g1'11 30 1 1 1 1 1 1
diizenlenen egitim ve etkinlik sayisi
PG3.1.2 Girigimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinliklere 30 150 150 150 150 150 150
katilan toplam katilimci sayisi
PG3.1.3 Egitim miifredatinda
yiriitiilen girisimciligi destekleyen 20 4 4 5 5 5 5
ders sayisi
PG3.1.4 Egitim miifredatinda
yiriitiilen girisimciligi destekleyen 20 150 150 150 150 150 150
derslere katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
TEKNOFEST ve Yarigsmalar Koordinatorliigii

Riskler +Girigimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
* Yiiksekokul biinyesinde sanayi-6grenci etkinlikleri diizenlenerek 6grencilerin
Stratejiler girisimeilik ve sektdr konusunda bilinglenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

+Girigsimcilik kavrami, kurumdaki arastirmacilar tarafindan heniiz tam olarak

Tespitler benimsenememistir.

Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.

*Girisimcilik kiiltiirii yayginlastirilmalidir. *Universitede girisimei 6grencilerin
Ihtiyaclar tegvik edilmesi amaciyla 6grencilerin olusturdugu bir girisimcilik

atolyesi/toplulugu kurulmalidir.
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Tablo 28. Hedef Karti 3.2

HEDEF KARTI

Amag (A.3)

Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (H.3.2)

Ogrencilerin girisimcilige yonelik faaliyetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (3)
Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (3.2)
Stratejik Plan Hedefi®
Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG3.2.1 S.all}aya yon'ehk ' 50 1 5 9 5 5 5
gerceklestirilen teknik gezi sayisi
PG3.2.2 Universitemiz Ogrenci
Topluluklarina iiye Yiiksekokul 50 100 150 150 150 150 150
Ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Midiirligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigi

* Girisimcilik konusunun akademik personelin galisma alanlari i¢inde yer

Riskler
almamasi
» Ogrenci topluluklarimin faaliyetlerinin artirilmasi ve dgrencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok katiliminin saglanmasi i¢in bu faaliyetler daha etkin sekilde
Stratejiler duyurulacaktir.

* Yiiksekokul biinyesinde sanayi-6grenci etkinlikleri diizenlenerek 6grencilerin
girisimcilik ve sektér konusunda bilinglenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

*Girisimcilik kavrami, kurumdaki arastirmacilar tarafindan heniiz tam olarak

Tespitler benimsenememistir.

*Girigimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.

«Girisimeilik kiiltiirii yayginlastirilmalidir. «Universitede girisimei 6grencilerin
intiyaclar tesvik edilmesi amaciyla 6grencilerin olusturdugu bir girisimcilik

atdlyesi/toplulugu kurulmalidir.
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Tablo 29. Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.1)

Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayisi artirtlacaktir.

Amacin lgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4)
Plan Amaci
Amacin lliskili Oldugu GU Hedef (4.1)
Stratejik Plan Hedefi’
Plan

Hedefe | Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG4.1.1 Sosyal sorumluluk proje 70 8 8 g 8 g 8
sayisl
??4'1'.2 Sosyal transkripte bagvuran 30 0 10 20 20 20 20
ogrenci sayisl

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1
Koordinatorligi

*Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

R *Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
* Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar artirilacaktir.
*Ogrencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katk: alaninda
Stratejiler farkindaliklarinin artirilmasi igin sosyal transkript uygulamasi

yayginlastirilacaktir.
*Kahramankazan belediyesi isbirligi ile ilge niifusuna yonelik bilgilendirici
egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

*Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

Tespitler *Toplumsal katki siire¢lerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
+Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii bulunmaktadir.
*Ogrenci topluluklarinin toplumsal katki faaliyetleri konusunda farkindaliklar:
eI artirtlmalidir.

«Universite biinyesinde toplumsal katki ¢alismalarina yonelik farkindalik
artirllmalidir.
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Tablo 30. Hedef Karti 4.2

HEDEF KARTI

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.2)

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi
artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu GU Stratejik | Amag(4)
Plan Amaci
Amacin Iligkili Oldugu GU Hedef (4.2)
Stratejik Plan Hedefi®
Plan

Hedefe | Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG4.2.1 Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal sorumluluk projesi 100 2 2 2 2 2 2
sayisl

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii

*Yeterli mali destegin saglanamamasi

UL *Dezavantajli gruplara ulasma giigliigii
*Kamu kurum ve kuruluslariin kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla is
.. birligi artirilacaktir.
Stratejiler

*Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik arastirmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

*Ogrenci Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi kapsaminda dgrenci
topluluklarina faaliyetlerinde hibe ve sponsor destegi saglama olanagi
getirilmistir.

*Sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestirmesinde etkin rol oynayacak
ogrenci topluluklar: bulunmaktadir.

Ihtiyaclar

*Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmasi ve dgrencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok katiliminin saglanmasi igin bu faaliyetler daha etkin
sekilde duyurulmalidir.

*Engelsiz liniversite uygulamalari gelistirilmelidir.

*Projelerin gerceklestirilmesini saglayacak yeterli biitge saglanmalidir.

*Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari personel ve
ogrenci topluluklart motive edilmelidir.
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Tablo 31. Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.3)

Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, 6neriler sunmak ve
farkindalik olusturmak tizere saglikli cevre bilincinin olusturulmasina iliskin
faaliyetler artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik | Amag (4)
Plan Amaci
Amacin iliskili Oldugu GU Hedef (4.5)
Stratejik Plan Hedefi®
Plan

Hedefe | Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG4.3.1 Atik Yonetim Sistemi, iklim
degisikligi, hayvan haklari ve gevre
b{hm} farklndahgln'l artirmaya 100 1 1 1 1 ’ 5
yonelik toplam faaliyet (konferans,
seminer, sdylesi, egitim, barinak
ziyareti vb.) sayist

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii

*Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart

Riskler *Toplumun yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
*Enerji tiiketiminin artmasi sonucu ¢evresel sorunlarin artmasi
Stratejiler +Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.

*Atik yonetim sisteminin olusturularak siirekliligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

*Yiiksekokul yerleskesi yesil bir ¢evreye sahiptir.

Tespitler *Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis ¢caligmalar1 bulunmaktadir.
*Planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil ¢evrenin korunmasina iliskin
onlemler alinmalidir.

ihtiyaglar «Sifir atik, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kampiis konusunda ¢alisma ve

proje destekleri artirilmalidir.
«Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla gevreye iliskin ¢esitli
egitimler, etkinlikler diizenlenmelidir.
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Tablo 32. Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI

Amac (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniistimii giiclendirmek.

Hedef (H.5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu GU Stratejik | Amag (5)
Plan Amaci
Amacin lliskili Oldugu GU Hedef (5.1)
Stratejik Plan Hedefi'°
Plan

Hedefe | Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG5.1.1 Universitede kurumsal
aidiyet duygusunu gii¢lendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idari
personele yonelik her tiirli 100 2 2 2 2 3 3
kariyerbilimsel-sosyal) etkinlik sayisi
(hizmet i¢i ve egiticilerin egitimi
dahil)

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

*Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve ig birligi ¢aligmalarinin yeterli olmamasi

Riskler *Yerleske alanlarinin kisitli olmasi; iiniversite igerisinde 6grenci, akademik ve
idari personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal mekan ve yesil alan bulunmamasi
*Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik goriiniirligiiniin
artirilmasi ve konuyla ilgili daha fazla mezuna ulagilmasi saglanacaktir.
.. «Kampiisten uzakta kurulan yerleskeler i¢in ¢evre diizenlemesi konusuna
Stratejiler

agirlik verilerek, 6grenci sikayetlerini gidermeye yonelik konaklama/ yurt
binalari, sportif faaliyetler i¢in sahalar, 6grenciyi motive hissettirecek kafeterya
vb. alanlarin agilmasi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

Universite, giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

Tespitler *Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.
*Mezun takip sistemi heniiz etkin kullanilamamaktadir.
*Anketlerde gelismeye acik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme
caligmalar yiirtitiilmelidir.

Ihtiyaclar *Ogrencilerin talep ve goriislerini iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar

olusturulmalidir
*Mezun takip sistemi giiclendirilmeli ve mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
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Tablo 33. Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI

Amac (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ger¢evesinde kurumsal doniistimii gliclendirmek.

Hedef (H.5.2)

Kalite giivencesi sistemi stlireglerinin = siirekli izlenmesi, Olciilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu GU Stratejik
Plan Amaci

Amag (5)

Amacin Iligkili Oldugu GU Hedef (5.4)
Stratejik Plan Hedefi'!
Plan

Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG5.1.1 Stratejik planlamaya yonelik
izleme ve degerlendirme toplantilari 40 1 2 2 2 2 2
sayisl
PG5.1.2 i¢ paydaslarin karar alma ve
yonetisim siireclerine katilimlarina 30 1 1 1 1 1 2
yonelik etkinlik say1si
PG5.1.3 Di1s paydaslarin karar alma
ve yonetigim stire¢lerine katilimlarina | 30 1 1 1 1 1 2
yonelik etkinlik sayist

Sorumlu Birim

TUSAS-Kazan MYO Midiirliigii

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Riskler

*Birim I¢ Degerlendirme Raporlar ve Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler

«I¢ ve dis paydas katilimimnin istenilen diizeyde olmamas1

*Stratejik plan izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda birimlerden giivenli ve
zamaninda veri akis1 olmamasi

Stratejiler

*Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireglerine yonelik egitim ve
farkindalik ¢alismalarina siireklilik kazandirilacaktir.

«Kalite Tyilestirme Plan1 her yil izlenerek giincellenecektir.

«I¢ ve dis paydas katilimmm artirmak igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

*Kalite yonetimi siirecine iligkin biling olugturmustur.
«Stratejik plan ger¢eklesme oranlari izleme ve degerlendirme toplantilar ile takip

Tespitler edilmekte, gerceklesme orani diisiik olan hedefler icin Strateji Eylem Plam
hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.
*Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siirecleri ile stratejik plana yonelik
sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt
ihtiyaclar calisan boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir.

*Birim ve kurum stratejik planinin izleme ve degerlendirme dongiisiiniin
kurulmasi ve anahtar performans gostergelerinin degerlendirilme galigmalarinin
strekliligi saglanmalidir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 34. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olugturmak tizere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari
ile gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir. Gelisen teknolojiye bagli olarak yeni nesil egitim 6gretim teknolojilerinin
6gretim elemanlari tarafindan kullanilmasini saglanacaktir.

* Yeni nesil egitim dgretim araglarmin

kullanilmas1 konusundaki bilgi
yetersizlikleri
*Tesvik  veya  odiil  yOnergesine

bagvurularin diisiik kalmasi

*Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve

odiillendirme sistemi
yayginlastiriimalidir.

«Ogretim kadrosunun egitim
faaliyetlerine  yonelik  tesvik  ve

odiillendirme i¢in hazirlanan yonerge
kapsaminda uygulamalar yiiriitiilmelidir.

*Programlar  teknolojik  gelismeler
1s18inda  stirekli  giincellenmeli  ve
altyapilar icin yeterli kaynak saglanarak
hibrit egitimin gereklerini karsilayacak

sekilde dijital donamimy/alt yap1
kapasitesi artirtlmis siniflar
olusturulmalidir.

*E-kaynaklara kesintisiz
saglanmasina devam edilecektir.

erigim

*Teknolojik alt yapt desteklenecektir.

«Ogretim elemanlarina egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve 0diil
yonergesi hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

*Egitim ve altyapr kaynak tahsisi
artirilarak altyapi projeleri, hibe, bagis
vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilecektir.

*Egiticilerin egitimi faaliyetleri ile yeni
nesil egitim  Ogretim  araglarinin
kullanimlar yaygimlastirilacaktir.

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki {iniversite ve alana yonelik diger kuruluslarla
6grenci ve dgretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle
uluslararast dolagim ve ig birliginin
sinirlanmast

«Universitenin  yurt disindaki  bazi
yiiksekdgretim  kurumlart  ve diger
kuruluglarla is birligi yaptig1 Onlisans
programlarin sayisi artirtlmalidir.

Universitemize yabanci uyruklu bilim
insan1 caligmasinin tesviki amaciyla
konaklama  ve  sosyal imkanlar
olusturulmalidir.

sUluslararast bilim insan1 destekleme
programlarinin kontenjanlar1 ve
bilgilendirme toplantilar artirilmalidir.

Degisim programlari ile Universitemizi
ziyaret eden konuklar icin gerekeli
altyap1 olusturulmalidir.

*Yabanc1 Ogrencilere yonelik
oryantasyon (uyum) programlari
yiiriitiilecektir.

*Degisim  programindan  yararlanan
O0gretim eleman1 sayisinin  artirilmast
amactyla  akademik  personelimize

egitimler planlanacaktir.

*Uluslararas1 is birlikli proje sayisinin
artirtlmast amaciyla yurt disinda gorev
yapmakta olan akademisyenlerle ¢evrim
i¢ci toplantilar yaparak uluslararasi is
birligini artirma oOnerileri
degerlendirilecektir. Yabanci 6grencilere
ve yabanci gretim elemanlarina yonelik
oryantasyon (uyum) programlart
yiiriitiillecektir.

faaliyetler gelistirilecektir.

H.1.3 Programlarin amaglarina ulastiginin, dgrencilerin ve toplumun egitim-dgretim ihtiyaglarma cevap verdiginin giivencesi
olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gozden gecirilip giincellemesine yonelik
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*Miicbir sebeplerden dolayr uzaktan
egitime gecilmesi

*Mezunlarin ankete katiliminin diisiik
olmasi

sIsveren goriis anketinde tarafli tutum
sergilenmesi

*Ogretim programlar ve icerikleri ulusal

ve kiiresel gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda hazirlanmali ve
giincellenmelidir.

*Mezunlarla iligkilerin gii¢lendirilmesi;
egitim faaliyetlerine katki vermeleri
saglanmalidir. *Mezun bilgi sisteminin
aktif kullanimu saglanmalidir.
Mezunlarla diizenli ve kesintisiz iletigim
aglart kullanilarak iletisim yogunlugu
saglanmalidir.

*Program degerlendirme kapsaminda
kurum genelinde ortak bir sistem
olusturulacaktir.

*Memnuniyet  anketlerine  katilimin
artirilmast  amaciyla  bilgilendirme,
sonuglar1 duyurma ve analiz sonuglarina
gore yiritiilen iyilestirme galigmalar
yiiriitiilecektir.

*Miifredat giincellenmesinin
gergeklesebilmesi icin program
yeterlilikleri mezunlar ve igverenler ile
birlikte i¢ paydaslara yapilacak anketler
ile sorgulanacak ve sonuglarma gore
miifredata  yonelik  giincellemeler
yapilmasi saglanacaktir.

H.1.4 Kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 saglayan egitim-6gretim programlari hayata gecirilecek disiplinlerarasi

program sayilari artirilacaktir.

Pek c¢ok saygin bilimsel derginin agik
erigim statiisiine gegmesi ile agik erigim
iicretlerinin kur dalgalanmalari
nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi

«Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin
fazla olmast

Agik erisim icretlerinin maliyetinin
nitelikli dergilerdeki yayin sayisini
olumsuz etkilemesi

sUniversitemizin eslestigi oncelikli
sektorlere yonelik yeni programlari
acgtlmalidir.

*Ogrencilerin farkli alanlarda gelisimini
saglayacak alan dis1 se¢meli dersler
ihtiyag  ve talepler c¢ercevesinde
¢esitlendirilecektir.

*Ders agma siirecinde ilgili birimlere
tanitim toplantis1  diizenlenerek ders
¢esitliliginin artirtlmast, segmeli
derslerin ~ verimliliginin  dl¢iilmesine
yonelik ogretim elemant ve
ogrencilerden doniit alinarak
degerlendirilecektir.

*Disiplinlerarasi proje faaliyetlerinin
yiiriitiilebilmesi  igin  boliimler arasi
toplantilar  diizenlenecektir.  Ar-Ge
hizmet sayilarini artirmak igin birimlere
hedef konulacak ve kayit sistemi
olusturulacaktir.

H.2.1 Arastirma Universitesi misyonu do,

grultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiglendirmek
tizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

*Pek ¢ok saygim bilimsel derginin agik
erigim statiisiine gegmesi ile agik erigim
iicretlerinin kur dalgalanmalari
nedeniyle ¢ok yliksek olmasi

*Akademisyenlerin  ders  yiikiiniin
artmasi nedeniyle arastirmaya ayirdiklart
zamanin azalmast

*Arastirmact sayisi ve fiziki mekanlar
yeterli diizeyde degildir.

*Fiziki alanlarin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

*Uluslararast indekslerde taranan ve

yiiksek etki faktorlii bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayis1 yiiksektir.

*Aragtirma altyapisina ayrilan biitge
artirtlacaktir.

*Proje  bilgilendirme
devamlilig1 saglanacaktir.

¢aligsmalarmin

H.2.2 Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayis1 artirilacaktir.
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*Uluslararasi projelerde
biitgelerinin  diistiriilmesi
olmasi

proje
ihtimalinin

*Bulus, faydali model ve endiistriyel
tasarimlarin tescile doniismesinde gegen
siirenin uzun olmasi

*Tescillenen  veya  bagvurusu
yapilan ulusal veya uluslararasi
patent/faydali model/tasarim sayisi
yeterli degildir.

*Proje ve patent konularinda
danigmanlik destegi verilmektedir.

*Gazi TTO AS ile egitim, odak toplanti,
calistay ve ziyaretler ile farkindalik artirma ve
kolaylastiricilik faaliyetleri yapilacaktir.

H.2.3 Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere ulasmak iizere aragtirma kalitesi artirilacaktir.

*%50 ve %10’luk dilimlerdeki dergilerin
son yillarda parali dergilere doniismekte
olmast

*%50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde
yaymn yapmanin altyapt ve Dbiitge
gereksinimlerinin - de yiiksek biitce
gerektirmesi

sUluslararast indekslerde taranan ve
yikksek  etkili  bilimsel dergilerde
yayinlanan makale sayis1 yliksektir.

*Alaninda ulusal ve uluslararasi nitelikli
aragtirmalar1 ve yiiksek sayida atiflart
bulunan akademisyenler bulunmaktadir.

«Ogretim elemani/aragtirmaci
performansmin izlenmesi ¢aligmalari
stirdiiriilmelidir.

«Ogretim elemanlarmin yabanci  dil
diizeylerinin  gelistirilmesine  yonelik
egitim, etkinlik vb. sayisinin artirilmast
amaciyla Ogretim elemanlarina
Ingilizcenin belirli standartlarda iicretsiz
egitim faaliyetleri planlanacaktir.

H.2.4 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik

etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.

oIs birlikli proje, yaymn sayilarmimn
arastirma kapasitesi ve kalitesine gore
diisiik olmasi

*Ogrencilerin is birlikli arastirmalarda
yer almasinin diigiik sayida olmasi

*Sanayi (i  diinyasi)-  iiniversite

etkilesiminin diisiik kalmasi

*Bilimsel arastirmalara/projelere verilen
destekler gelismeye agik yondiir.

*Kamu ve sanayi ile olan iligkiler yeterli
diizeydedir.

*Kiiresel ve ulusal aragtirma-gelistirme
ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri  dogrultusunda ulusal ve
uluslararas1 yiiksekogretim kurumlariyla
is birlikleri yapilmaktadir.

*Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve
¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.

H.2.5 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina ydnelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci égrenci

sayisi artirilacaktir.

«Ogrencilerin projelerde calistiriimast ile
ilgili farkindalik eksikligi eUluslararasi
hareketlilik ile ilgili zorluklar ve
eksiklikler

*TUBITAK tarafindan 6n lisans
ogrencilerine yonelik burs imkanlari
saglanmaktadir.

*Arastirmaci dgrenci modeli
yayginlagtirilmali ve aragtirma
projelerinde Onlisans dgrencilerinin yer
almasi saglanmalidir.

«Ogrencilere  aragtirma  yetkinligi
kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirtlmalidir.

*TUBITAK 2209A ve B projelerine daha
fazla  sayida  bagvuru  yapilmasi
desteklenecektir.

*Arastirmact Ogrenciler i¢in 6diil gibi
tesvik mekanizmalar olusturulacaktir.

*Se¢meli ders olarak proje yazma ve
proje yonetimi derslerinin agilmasina
devam edilecektir.Universite  spor
tesislerinde  yapilan kurs, etkinlik
sayisinin  artirillmast  amaciyla  Spor
Bilimleri ~ Fakiiltesi ve  Ogrenci
topluluklar1 ile koordinasyon kurularak
kurslar diizenlenecektir.
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H.3.1 Girisimcilik kiiltiiriiniin yaygmlastirilmas:t ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya

doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

*Girisimeilik egitimlerine
katilimin olmamasi

yeterli

*Girisimcilik ~ kavrami,  kurumdaki
aragtirmacilar tarafindan heniiz tam
olarak benimsenememistir.

Girisimcilige yonelik dersler yeterli
sayida degildir.

* Yiiksekokul biinyesinde sanayi-6grenci
etkinlikleri diizenlenerek &grencilerin
girisimcilik  ve  sektor  konusunda
bilinglenmesi saglanacaktir.

H.3.2 Ogrencilerin girisimcilige yonelik faaliyetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi saglanacaktir.

» Girisimcilik  konusunun akademik
personelin ¢alisma alanlar1 iginde yer
almamasi

*Girigimcilik kiltiri
yayginlagtiriimalidir.

Universitede ~ girisimci ~ grencilerin
tegvik edilmesi amaciyla Ogrencilerin
olusturdugu bir girisimcilik

atolyesi/toplulugu kurulmalidir.

» Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin
artirtlmast  ve  Ogrencilerin  sosyal
aktivitelere daha ¢ok katiliminin
saglanmasi i¢in bu faaliyetler daha etkin
sekilde duyurulacaktir.

* Yiiksekokul biinyesinde sanayi-6grenci
etkinlikleri diizenlenerek &grencilerin
girisimecilik  ve  sektér konusunda
bilinglenmesi saglanacaktir.

H.4.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yiiriitlilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayist artirilacaktir.

*Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlar

*Toplumun
gostermemesi

yeterli  diizeyde  ilgi

*Akademik personel mesleki ve teknik
egitim yeterliligine sahiptir.
*Toplumsal katki siireglerine yonelik

personel eksikligi bulunmaktadir.

«Sosyal Isler ve Toplumsal Katki

Koordinatorliigii bulunmaktadir.

* Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna
yonelik farkindalik saglayacak proje ve

etkinliklerin ~ kapsami  genisletilerek
sayilar artirilacaktir.
«Ogrencilerin sosyal sorumluluk

duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarinin artirtlmast igin sosyal
transkript uygulamast
yayginlagtirilacaktir.

*Kahramankazan belediyesi isbirligi ile
ilge niifusuna yonelik Dbilgilendirici
egitimler diizenlenecektir.

H.4.2 Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi artirilacaktir.

*Yeterli mali destegin saglanamamasi

*Dezavantajli gruplara ulagsma gili¢liigi

*Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin
artirllmast  ve  Ogrencilerin  sosyal
aktivitelere daha c¢ok katiliminin
saglanmasi igin bu faaliyetler daha etkin
sekilde duyurulmalidir.

*Engelsiz  liniversite  uygulamalari
gelistirilmelidir.
*Projelerin gerceklestirilmesini

saglayacak yeterli biitge saglanmalidir.

*Kamu kurum ve  kuruluslarinin
kaynaklarinin kullanilabilmesi amactyla
is birligi artirtlacaktir.

*Dezavantajli  gruplarin  ihtiyaglarini
belirlemeye yonelik arastirmalar
yapilacaktir.
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*Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi
konusunda akademik/idari personel ve
ogrenci topluluklart motive edilmelidir.

H.4.3 Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici onlemler almak, Oneriler sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli g¢evre
bilincinin olusturulmasina iligkin faaliyetler artirilacaktir.

*Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlart

*Toplumun  yeterli  diizeyde ilgi
gostermemesi
*Enerji tiiketiminin artmast  Sonucu

cevresel sorunlarin artmast

*Planlamalar yapilirken dogal yapinin ve
yesil ¢evrenin korunmasma iligkin
6nlemler alinmalidir.

oSifir atik, enerji verimliligi ve
stirdiiriilebilir ~ kampiis ~ konusunda
caligsma ve proje destekleri artirilmalidir.

Sifir atik bilincinin ve farkindaligin

artirtlmast amaciyla ¢evreye iliskin
cesitli egitimler, etkinlikler
diizenlenmelidir.

«Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile
is birligi saglanacaktir.

*Atik yonetim sisteminin olusturularak
stirekliligi saglanacaktir.

H.5.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi

artirilacaktir.

*Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve is
birligi ¢alismalarinin yeterli olmamasi

*Yerleske alanlarmin  kisith  olmasi;
iniversite igerisinde &grenci, akademik
ve idari personelin kullanimi i¢in yeterli
sosyal mekan ve yesil alan bulunmamast

Universite, giiclii bir i¢ ve dis paydas
kitlesine sahiptir.

*Paydas goriisleri anketlerle takip
edilmektedir.

*Mezun takip sistemi heniiz etkin
kullanilamamaktadir.

*Mezun takip sistemi daha etkin
kullanilmasina yonelik gortniirliigiiniin
artirilmast ve konuyla ilgili daha fazla
mezuna ulasilmasi saglanacaktir.

*Kampiisten uzakta kurulan yerleskeler
icin gevre diizenlemesi konusuna agirlik
verilerek, Ogrenci sikayetlerini
gidermeye yonelik konaklama/ yurt
binalari, sportif faaliyetler i¢in sahalar,
Ogrenciyi motive hissettirecek kafeterya
vb. alanlarin agilmasi desteklenecektir.

H.5.2 Kalite giivencesi sistemi siireclerinin siirekli izlenmesi, dl¢iilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi

artirilacaktir.

*Birim I¢ Degerlendirme Raporlari ve
Iyilestirme Planlarnda yasanabilecek
gecikmeler

oi¢c ve dis paydas katiliminm istenilen
diizeyde olmamast

«Stratejik plan izleme ve degerlendirme
caligmalarinda birimlerden giivenli ve
zamaninda veri akig1 olmamasi

*Kalite yonetimi siirecine iligkin biling
olusturmustur.

Stratejik plan gergeklesme oranlari
izleme ve degerlendirme toplantilari ile
takip edilmekte, gerceklesme orani
diisiik olan hedefler i¢in Strateji Eylem
Plan1 hazirlanarak gerekli onlemler
alinmaktadir.

*Calisanlarin  stratejik plana iligkin
sorumluluklarina yonelik farkindaliklar
distiktiir.

*Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireclerine yonelik egitim ve
farkindalik  ¢aligmalarina  siireklilik
kazandirilacaktir.

«Kalite Iyilestirme Plani her yil izlenerek
giincellenecektir.

oi¢ ve dis paydas katilimim artirmak icin
gerekli tedbirler alinacaktir.

«Stratejik plan izleme ve degerlendirme
toplantilarina devam edilmesi
saglanacaktir.
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7.4. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planin uygulama doneminde sadece Egitim-Ogretim ve Arastirma- Gelistirme
faaliyetleri yiiriitiilecektir. Gerekli olan biitge Universitemiz tarafindan saglanabilmektedir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

Yillar 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET

Amag 1 - - - - - -
Hedef 1.1. - - - - - -
Hedef 1.2. - - - - - -
Hedef 1.3. - - - - - -
Hedef 1.4. - - - - - -

Amag 2 - - - - - -
Hedef 2.1. - - - - - -
Hedef 2.2. - - - - - -
Hedef 2.3. - - - - - -
Amag 3 - - - - - -
Hedef 3.1. - - - - - -
Hedef 3.2. - - - - - -

Amag 4 - - - - - -
Hedef 4.1. - - - - - -
Hedef 4.2. - - - - - -
Amag 5 - - - - - -
Hedef 5.1. - - - - - -
Hedef 5.2. - - - - - -

Genel - - - - - -
Yonetim
Giderleri

TOPLAM - - - - - -
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VIIL. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin siirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gerceklestirilecektir.
Izleme faaliyetleri, tanimlanmis performans gostergeleri aracilifiyla dnceden belirlenmis
araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen donemler
itibartyla raporlamay1 ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmayi igerir. Degerlendirme,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans gostergelerinin ilgililigini,
siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir. izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin nesnel ve Olgiilebilir gostergelerle
iligkilendirilmesi sayesinde, stratejik plan amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin yoneticilerin
bilgiyle desteklenmesi ve gerektiginde iyilestirici tedbir amagli kararlar almasi saglanir.

Stratejik Planin uygulanmasmin sistematik takibi ve kurumsal faaliyetlerin stirekli
iyilestirilmesi, etkili ve objektif bir izleme ve degerlendirme siireci ile gergeklestirilecektir.
Degerlendirme, stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans
gostergelerinin ilgililigini, stirdiirtilebilirligini yetkinligini nesnel olarak analiz faaliyetleridir.
Stratejik plan1 her yil birimler bazinda {iger, altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Strateji Gelistirme
Bagkanligina sunulacaktir.
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