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SUNUS

Merkezimiz 8 AGUSTOS 2015 tarih ve 29439 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelik ile

faaliyetlerine baslamistir.

Merkezimiz Turkiye’de kamu ve 06zel sektorle, kent i¢i ulasim teknolojilerinin gelistirilmesi ve

uygulanmasi alaninda bilimsel ve teknik acidan isbirligi yapmay1 hedeflemektedir.

Gazi Universitesi KUTEM iilke kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve halkin yasam Kkalitesinin
arttirllmasinda etkin rol oynayan ulasim teknolojileri ve politikalarinin belirlenmesinde, giivenlik,
erisebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve katihmci bir anlayisla planlamasi, uygulanmasi ve denetlenmesi

konularinda 6ntimiizdeKki siirecte hizmet vermeye devam edecektir.

Mevcut yasal cerceve icerisinde bu hizmetler yerine getirilirken, idari ve mali mevzuat geregi saydamlik
ve hesap verme sorumlulugu ile hazirlanan bu rapor, mevcut durumdan yola ¢ikilarak 2019-2023

stratejik plan dénemi i¢in hazirlamis ve asagida sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Dog¢. Dr. Mustafa Kiirsat CUBUK

Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik,
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
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1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN

MISYON
Gazi Universitesi Kent I¢ci Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ana

misyonu; lUlke kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve halkin yasam kalitesinin artirillmasinda etkin rol oynayan
ulasim teknolojileri ve politikalarinin; giivenlik, erisilebilirlik, stirdiiriilebilirlik ve katilimc1 bir anlayisla

gelistirilmesini, planlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamaktir.

VIZYON
Tiirkiye'ye kent i¢i ulasim teknolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi alaninda yeni ufuklar acacak

bilimsel ve egitim amacli calisma ve is birliklerini planlamak, yiiriitiictiliik ve danismanlik hizmetleri vermek

ve konusunda uzman teknik elemanlarin yetistirilmesine olanak saglamaktir.

AMAC ve HEDEFLER

A1. KUTEM’in faaliyet alani ile ilgili arastirma ve gelistirme calismalar1 yapmak.

H1.1. Ulusal ve Uluslararasi farkli kurum ve kuruluslar ile KUTEM’in faaliyet alaninda yer alan basliklarla
ilgili projelerin gelistirilmesi ve yiirttiilmesi.

H1.2. Kamu kurum, kuruluslar1 ve 6zel sektor ile isbirligi protokolleri yapmak, arastirma, danismanlik ve

benzeri hizmetler sunmak ve gerceklestirmek.

A2. KUTEM'in faaliyet alanlan ile ilgili bilimsel calismalarinin arttirilmasi
H2.1. Bilimsel Etkinlikler diizenlemek (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
H2.2. Ulusal ve Uluslararasi indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video

vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirilmasi



2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KUTEM'’in Universitenin 2019-2023 Stratejik Planiyla uyumlu temel performans gostergeleri, bunlarin

baslangic degerleri ile stratejik plan donemi sonu hedeflenen degerleri asagida verilmistir.

TABLO1 Temel Performans Géstergeleri Tablosu

Ozel sektér, kamu kurum kuruluslar ile gerceklestirilen proje sayis1 | 3 8

Ozel sektér, kamu kurum kuruluslar ile gerceklestirilen imzalanan 5 10

protokol sayisi

Uluslararasi Bildiri Sayisi - 2

Ulusal Bildiri Sayisi - 2

Etkinlik sayisi - 2
4

Kismi zamanli 6grenci calistirma sayisi -

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi amaciyla 14.12.2020 tarihli ve
E.134113 sayili yazisi geregince Merkezimizin 2019-2023 Donemi stratejik plani belirtilen esaslara gore
hazirlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9’uncu maddesi uyarinca
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilmen bir anlayisla hazirlanmistir.
Universitemizin 2019-2023 dénemi stratejik plam dikkate alinarak 2022 yihi icinde giincellenerek
Birimimizin Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Plan hazirlik siireci bes asamali olarak gercgeklestirilmistir. Bu

asamalar asagidaki gibidir;

1- Hazirlik dénemi ¢alismalari ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢alismalari

3- Gelecege bakis ve farklilasma stratejileri calismalari

4- Strateji gelistirme ¢alismalari

5- izleme ve degerlendirme calismalaridir

Belirtilen asamalar, merkez miidiir, midiir yardimcisi ve merkezimizde goérevlendirilmis olan
arastirma gorevlisi tarafindan ortaklasa veya bireysel gorevler listlenerek yiriitiilmiistiir. Haftalik

diizenli toplantilarla, asamalarin akisi izlenmis ve goriis alisverisi yapilmistir.



4. DURUM ANALIZi

4.1. KURUMSAL TARIHCE

2013 yih Mart ayinda Gazi Universitesi biinyesinde Ankara Ulasim Ana Planin1 yapmak iizere
Miihendislik, Mimarlik ve Teknoloji Fakiiltelerini de icinde barindiran Ankara Ulasim Ana Plani Proje
Ofisi “AUAP” olarak kuruldu.

2015 Agustos Ayinda ise ismi Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik, Uygulama ve Arastirma Merkezi
“KUTEM” olarak degistirildi. Gazi Universitesi’nin teklifi ile YOK tarafindan 8 Agustos 2015 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan 29439 sayili yonetmelik ile kurulmustur. Gliniimiizde s6z konusu yasal statii ile

calismalarina devam eden merkez, ulusal ve uluslararasi bir¢cok projede faaliyet gostermektedir.

Merkezimiz Diinya kentlerinin basariyla uyguladigi ulasim teknolojileri ve politikalarindaki
gelismeleri takip ederek iilkemiz icin yeni standartlar olusturmak, gelecekte kentlerimizde
uygulanabilecek ulasim teknolojilerini iiretmek, ulasim politikalarinin tiretilmesinde; teknolojilerin
uygulanmasinda, mevzuata uygun olarak yiiriitiillmesinde, sistemin isletilmesi ve denetiminde ilgili kisi
ve kurumlara danismanlik ve miisavirlik hizmeti vermek ve ulasim ana planlari, rayl sistem, ulastirma
ve trafik, kara yolu ve sanat yapilari, sehir ve bolge planlama, trafik simiilasyon - sinyalizasyon ve

damismanlik veri analizleri konularindaki calismalardir.

4.2. 2014-2018 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Bu doneme iliskin bir stratejik plan mevcut degildir.



43. MEVZUAT ANALIZi

Merkezimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile
mevzuat hiiklimlerine iliskin aciklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

TABLOZ2

Kent Ici Ulasim Teknolojileri

Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Egitim 6gretimin desteklenmesi
amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama
ihtiyaci ve bazi

meslek dallarinin hazirlik ve destek
faaliyetleri icin egitim - 6gretim,
uygulama ve arastirmalarin
strdiiriildigi bir yiksekogretim
kurumu olmak.

2547 sayil
Yiiksek6gretim
Kanunu 3. Maddesi

Erisebilirlik, Uygulama ve
Arastirma Merkezi
yuksekdgretim

kanunda Uygulama

ve Arastirma

Merkezi i¢in

belirlenmis tanima uygun
olarak gorevini yerine
getirmektedir.

Bilimsel arastirma proje tekliflerini
degerlendirmek, kabuld,
desteklenmesi, bunlara iliskin
hizmetleri ytriitmek, izlemek,
sonuclarini degerlendirmek ve
kamuoyuna duyurmak.

2547/ 4., 58.ve Ek
28. Maddeleri

Yiiksek6gretim

Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik

Universitemizde Bilimsel
lArastirma Projeleri Hazirlama
ve Degerlendirme Yonergesi
bulunmaktadir.

Universitemiz kaynaklariyla
projeler desteklenmektedir.

Bilimsel arastirma
projelerine iliskin
akademik personele
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

Akademik personel
proje teklifi hazir-
lama ve ytlriitme
konusunda tesvik
edilmelidir.

Hayatin hemen her evresinde
vatandaslara dogrudan ya da
dolayli olarak etki eden, ayrica
yasam alanlarinin daha yasanabilir
hale getirilmesine yonelik dolayl
yada dogrudan iilke ekonomisinin
gelismesinde de rol oynayan,
ulasim teknolojileri ve
politikalarinin en dogru bicimde
gelistirilmesini, planlanmasini,
uygulanmasini ve denetlenmesini
saglamaktir. Bu dogrultuda,
bilimsel ve egitim amacli ¢calisma ve
is birlikleri planlamak,
yuritiiciiliigiini tistlenmek, kamu
ve 6zel sektor kuruluslarina
danismanlik destegi vermek ve bu
konuda eksikligi hissedilen teknik
elemanlarin yetistirilmesini
saglamaktir.

Gazi Universitesi
Kent I¢ci Ulasim
Teknolojileri
Erisebilirlik,
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
'Yonetmeligi
Madde 5

Ilgili yénetmelikte
belirtilen amag ve
hedeflere uygun olarak
merkez tarafindan
faaliyetler
gerceklestirilmektedir.




Mahalli idareler ile diger kamu
kurum ve kuruluslarina ait yapim,
bakim, onarim ve tagima islerini
bedelli veya bedelsiz iistlenebilir
veya bu kuruluslar ile ortak hizmet
projeleri gerceklestirebilir ve bu
amacla gerekli kaynak aktariminda
bulunabilir. Bu takdirde is, isin
yapimini istlenen kurulusun tabi
oldugu mevzuat hiikiimlerine gére
sonug¢landirilir

Belediyeler
Kanunu Madde
75 (a) bendi

I1gili mevzuatta belirtilen
amag ve hedeflere uygun
olarak merkez tarafindan
faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin 2019-2023
StratejikPlanihazirlik
calismalari devam etmektedir.
Bu kapsamdaStrateji
Gelistirme Kurulu ile calisma
gruplari olusturulmustur.

StratejiGelistirme Kurulunun
KurulusuvelsleyisiHakkindaki
Yonerge hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik
¢alismalarina iliskin genelgeler
yayimlanmistir.

Stratejik planlarin
basariya
ulasmasindaki en
onemli etken
planlarin yénetim ve
personel tarafindan
sahiplenilmesidir.
Bu amagcla 2019-2023
Stratejik Planinin
yiiriirlige girmesiyle
plana iliskin
bilgilendirme
toplantilari
yapilmalidir.

Kurum i¢i harcama siireglerini
planlamak,  programlamak ve
uygulama biitiinligii saglamak.

5018/ 8. madde

2019/01  sayith  Harcama
Genelgesi yayimlanmig ve tiim
birimlere duyurulmustur.

Yiiksekogretimkurumlarindayapilan
bilimsel ¢alismalar veyaarastirmalar
sonucundabirbulusgerceklestiginde
bulusu yapan, bulugsunu yazili olarak

ve geciktirmeksizin yiiksekogretim
kurumuna bildirmekleyiikiimlidiir.

Patent  basvurusu yapilmissa
yiksekégretim kurumuna basvuru

6769/ 121. madde

Proje ve patent konularinda
danismanlik destegi
verilmektedir.

Universitemizde Bulus
Degerlendirme Komisyonu

Proje ve patent
konularinda
danmigmanlik destegi
gelistirilmelidir.

Mevzuat ve siirecler
konusunda tiim
birimlere diizenli
olarak

yapildigina dair bildirimyapilr. kurulmustur.
bilgilendirmeler
yapilmalidir.

. R . . Yazisma Usul ve Esaslari ile ~ [Merkezimizde
Resmi yazigsmalara 1.11$k1n yetki ve Resmi Yazismalarda imza Yetkileri ve Yetki Devri Faaliyetlerin ve
sorumluluklari belirlemek, yetki Uygulanacak Usul ve . ;

g . Yoénergesiyayimlanmistir. yazismalarin
devirlerine iliskin ilkeleri Esaslar Hakkinda A _ Yonergeye uygun
belirlemek. 'Yonet- melik Birim yoneticilerinin yetkive olarak viiriitile-

sorumluklar1 tanimlanmaistir. 3 .y

] o bilmesi amaciyla
Yetki devrine iliskin hususlar bilgilendirme
tammlanmustr. toplantilarina devam
Yazisma wusul ve esaslar |edilmelidir.

belirlenmistir.




4.4. VUST POLITiKA BELGELERININ ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (OrtaVadeli
Program),OrtaVadeliMaliPlan (2021-2023) ve 2021 Yih Cumhurbagkanligi Yilik Programi incelenmistir. Ust
politika belgelerianalizine Tablo 3’te yer verilmistir.

TABLO3 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik
561 bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim kurumlarmin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devamedilecektir.

563 Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilagsma diizeyi
artirilacaktir.

Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve
estetik bilincini gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet
riskini dikkate alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir
varliklarina vakfiye sartlar1 dogrultusunda islevsellikkazandirilacaktir.

630

332 Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
sektorlerde calisabilirnitelikteinsankaynagiyetistirilmesine 6ncelik
verilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektor arasinda is birlikleri
ile bilgi ve teknoloji transferinin artirllmasina yonelik destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

350

440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

Arastirma altyapilarinin, dnciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
441 istihdam eden ve 6zel sektdrle is birligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

442 IAr-Ge personeli sayisi ve niteligi artirillacaktir.




Tablo3 devami

UST POLITIKA ILGILIBOLUM

BELGELERI /
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Mesleki ve teknik egitimin igerigi ile hayat boyu 6grenme ve aktif isgiicii
programlari, belirlenen odak sektdrler basta olmak iizere reel sektdriin
gelecekteki ihtiyaclar1 da dikkate alinarak isgiicii piyasasinda talep edilecek
becerileri kazandiracak, nitelikli beseri sermaye ihtiyacin1 karsilayacak ve
kurumsalkapasitekayiplarinienazaindireceksekildeplanlanacaktir.

Gelecegin insana yakisir isleri yaklasimiyla, bilgi teknolojileri, e-ticaret, giri-
simcilik programlari, teknoloji yogun isler ve dijital okuryazarlik gibi alanlar-
da isgiicii taleplerini, becerilerini ve gelecegin mesleklerini belirlemek ama-
ciyla sektorle is birligi halinde ¢alismalar yapilacaktir.

KOBI'lerin markalasmasi, kurumsallagmasi, verimlilik artis1 ve uluslararasi
piyasalara erisim saglamalar1 amaciyla egitim ve danismanlik hizmetleri dii-
zenlenecek, dijital doniisiimlerini tamamlamalarina ve yenilik¢i is modelleri
gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi ve hazine nakit re-
zervlerinin giliclendirilmesi i¢in Tek Hazine Kurumlar Hesabinin kapsami
genisletilecektir.

Egitim

Mesleki egitim kuramlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin beceri ve
iiretime dontistiiriilmesisaglanacak, busayede sektoriinisgiiciiihtiyacina cevap
verebilecekniteligesahipbireylersektorleisbirligiicindeyetistirilecektir.

Sanayinin ihtiyaclar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢ergevesinde yenilikei
okul-sektor is birligi modelleri kurulacak, mesleki ve teknik egitim
kuramlarimin kapasiteleri sektoriin isgiicii ihtiyacina cevap verebilecek sekilde
gelistirilecektir.

Finansal Sistem

Ulkemizde fikri miilkiyet varhklarinin degerleme kapasitesi gelistirilerek
iilke ekonomisine Kkatkisi artirilacak ve iiniversitelerde, arastirma
kuramlarinda ve teknoloji gelistirme bolgelerinde gelistirilen patentli
teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

Genglik ve Toplum

Genglerin isgiicii piyasasina erisimlerini kolaylastirmak amaciyla ilgi
duyduklar1 alanlarda profesyonellik kazanarak nitelikli bireyler olarak
yetismeleri saglanacaktir.

Is Giicii ve Isttihdam

Ulkemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki ve teknik egitim sisteminin
vapist glgclendirilecek, reel sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii
ihtiyaci sektorle is birligi icinde karsilanacak, bu dogrultuda Ulusal Meslek
Standartlar1 ve Yeterlilikler belirlenecek, mesleki yeterlilik belgeli ve nitelikli
isglicii sayisiartirilacaktir.




Tablo3 devami

UST POLITIiKA
BELGELERI

ILGILIBOLUM
/
REFERANS

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

2

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumunbeklentilerine
daha fazla odaklanan, kamu kaynaklar1 ile kamu hizmetleri arasin-
daki bag giiclendiren, seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiran prog-
ram biitce sistemi 2021 y1l1 biitgesi ile birlikte hayata gecirilecektir.
Mali Plan doneminde merkezi yonetim biitcesi kapsami disinda kalan
kamuidarelerinin biitceleriile fon, doner sermaye, 6zel hesap ve pro- je
hesaplarinin program biitceye uygun hazirlanmasina iliskin c¢als-
malar yiiriitiilecektir.

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

7

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler daha
da genisletilecek, hizmet sunum kanallar c¢esitlendirilecek, kamu-
nun verimliligini, etkinligini, seffafligini1 ve hesap verebilirligini artir-
mak icin e-devlethizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji ve yonelim-
lerden yararlanilacaktir.

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

14

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Projesi kapsaminda, Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Harcama Yoénetim Sistemi gelistirile-
cek, e-belge altyapisina yeni belgeler dahil edilerek kamu harcama
siireclerinde kullanilan belgelerin elektronik ortama tasinmas yay-
ginlastirilacak, kamu tahsilat siireci tahakkuka dayali olarak elekt-
ronik ortamda gerceklestirilecek ve Doner Sermaye Mali Yonetim
Sistemi’nin Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine enteg-
rasyonu tamamlanacaktir.

Biitce Giderlerine iliskin
Temel Politikalar

19

Kamu yatirimlarinda, On Birinci Kalkinma Planinin dncelikli imalat
sanayii sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiy1
giiclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklars, lojistik ve enerji
gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayii alanlarina 6n-
celik verilecektir.




Tablo3 devami
UST POLITIKA = ILGILIBOLUM
BELGELERI /
REFERANS

Tedbir 331.1.

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

Egitim-istihdam iretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor is-
birligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 349.1.

Sanayide ihtiya¢c duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kayna-
ginin liniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Tedbir 350.1.

Arastirma iiniversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak éncelikli sektorlerle
eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak i¢in olusturulan projelere da-
yaliis modelleri uygulamaya konulacak ve buisbirlikleri desteklenecektir.

Tedbir 350.10

Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin,
alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde
isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir

Tedbir 351.3.

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan
teknolojilerinlisanslamaveyadeviryoluile Tiirkiye’deyerlesik firmalara
aktarilmasi saglanacaktir.

Tedbir 358.2.

Biiyiik 61¢ekli firmalarintiriin gelistirmeye yonelik olarak kritik teknoloji
alanlarinda yapacagi Ar-Ge ¢alismalarini {iniversite veya kamu arastirma
kurumlariyla gerceklestirmesi halinde, projenin girisimciye yansiyan mali-
yetinin belirli bir b6limii kamu tarafindan karsilanacaktir.

Tedbir 440.3.

Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi
programi gili¢clendirilecek, bu programa dahil tniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleriartirilacaktir

Tedbir 441.1.

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirmaaltyapilarinin
erisilebilirliginin artirilmasi ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesiniteminen
altyapilardaki makine techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve
test hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter hazirlanacak-
tir.




4.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a)Mevcut ulasim teknolojileri ve politikalarindaki gelismeleri takip ederek bunlar i¢in bir
standart olusturmak ve oneriler gelistirip yetkili kurumlara sunmak.

b)Gelecekte uygulanabilir ulasim teknolojileri iiretmek.

¢)Giinlimiiz ulasim teknolojilerinin uygulanmasinda, yiiriitilmesinde ve denetiminde ilgili
mercilere danismanlik ve miisavirlik hizmeti vermek.

¢) Tirkiye ve bolge diizeyinden baslamak tizere, strateji planlari, bolge planlari, milli park ve
koruma alanlari, uzun devre gelisme planlari, ¢cevre diizeni planlari, ¢esitli 6lceklerdeki nazim ve
uygulama imar planlari, cografi bilgi sistemi calismalari, haritalama galismalari, yaya ulasim
planlari, otopark ulasim planlari, engelsiz mekan, lojistik ulasim planlari, taksi ulagim planlar,
afet, kampiis planlamasi, havza planlamasi, fizibilite projeleri, trafik etiitleri, kent merkezi, alis
veris merkezleri, egitim kurumlari, saglik kurumlari, organize sanayi bolgeleri icin uygulama
projeleri ve ¢éziimlemeleri yapmak.

d)Merkezi Hiikiimetin kurum ve kuruluslari, yerel yonetim idareleri, valilik, kaymakamlik,
biiytliksehir, il, ilge belediyeleri, kalkinma ajanslari, 6zel Kisiler, sirketler, birlikler, kooperatifler,
odalar, organize sanayi bolgeleri ve ulusal veya uluslararasi kurum/kuruluslar ile yapilacak
protokoller ile nazim imar plani, ulasim ana plani ve benzeri planlama ¢alismalarini yapmak ve
bu planlarin alt bilegenleri olan trafik ana plany, trafik etiid{i, yaya ana plani, otopark ana plani,
kentsel erisilebilirlik etiitleri gibi alt planlama calismalarini yapmak, gerektiginde yapilan bu
planlama ¢alismalarinin kontrolérliigiinii ve danismanligini yapmak.

e)Giincel ulasim teknolojilerini ve uygulamalarini yerinde incelemek amaciyla yurt ici ve disi
teknik geziler tertip etmek.

f)Glincel ulasim teknolojileri ve politikalari konusundaki en son gelismeleri takip etmek i¢in
bilimsel toplantilar diizenlemek ve bu tip toplantilara Merkez ekibinin katilimini saglamak.

g)Yurt dis1 ya da yurt igcinden kamu ya da 6zel sektor kurum/kuruluslarindan talep edilen ve
uygun goriilen hizmetlerin verilmesi icin ortak projeler gelistirmek.

g) Biinyesinde gorev alan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ya da yabanci uyruklu lisans ve
lisansiistii 6grencileri ile akademisyenlerin calisma konularina iliskin laboratuvarlar kurmak,
akademik faaliyetleri icin mekan ve staj imkani saglamak.

h)Yurt dis1 ve yurt i¢i yiiksekdgretim kurumlari ile 6gretim elemani ve arastirmaci
hareketliligine katkida bulunmak, olanak saglamak.



TABLO4 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETL

ER

Biinyesinde gorev alan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ya da yabanci uyruklu lisans ve
lisansiistii 6grencileri ile akademisyenlerin ¢alisma konularina iligkin laboratuvarlar
kurmak, akademik faaliyetleri icin mekan ve staj imkani saglamak.

urt dis1 ve yurt i¢i yliksekogretim kurumlari ile 6gretim elemani ve arastirmaci
hareketliligine katkida bulunmak, olanak saglamak.

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluglari Destekli Projeler (Universite-SanayiIs
Birligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarigsmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanh Ogrenci Istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli
Danisma Merkezi vb.)

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlari vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Hizmet ici Egitim Programlar

4.6. PAYDAS ANALIZi

KUTEM’in paydaslari tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, merkezden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya merkezi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Merkezin tespit edilmis i¢c paydaslann (IP) ve dis paydaslari (DP) ile paydaslarla
gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi i¢in paydaslarin etki/6nem derecelerini

gosteren paydas 6nceliklendirme tablosu asagida sunulmustur.



TABLO5 Paydas Analizi Tablosu

Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Yiiksek Giigli Birlikte Calis

Onceliklendirilen paydaglarin kapsamli bir degerlendirilmesi yapilmistir. Paydasin merkezin
hangi tiriin/hizmetleriyle ilgili oldugu, merkezden beklentileri, merkezin iiriin/hizmetlerinden ne

sekilde etkilendigi ve merkezi etkiledigi diistiniilerek her bir faaliyet alani icin Paydas

Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmigtir.




TABLOG6 Paydaslar ve AR-GE Tablosu




4.7. KURULUS ICi ANALIZ
4.7.1. ORGANIZASYON SEMASI

Sekil 1 Organizasyon Semasi

I
GAZ| UNIVERSITES| KENT [¢| ULASIN TEKNOLOUILER|
ERISEBILIRLIK, UYGULAWA VE ARASTIRMA MERKEZ!

MERKEZ MUDURU
MERKEZ DANISMA KURULU @
MERKEZ YONETIM KURULU
MERKEZ CALISMA GRUBU
MERKEZ MUDURU 1 MERKEZ GENEL SEKRETER MERKEZ MUDURU 2
IDARIOFIS TEKNIK OFiS

O



4.7.2. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Akademik personelin yillar itibariyla unvanlarina gore dagilimi ise Tablo 7’de gosterilmistir.

TABLO7 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Idari personelin yillar itibariyla kadro dagilimi Tablo 8'de gésterilmistir.

TABLO8 Idari Personel Sayisi 2014-2018

Merkezimizde gorev yapan toplam personelin %33,3’l, akademik personelin
%0©6,6’s1, idari personelin %43,7’si kadindir.

Idari personelin egitim durumunun yillara gére dagilimi Tablo 9’da gosterilmistir.

TABLO9 Idari Personelin Egitim Durumu




Personelin verimliligi acisindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve ihtiyaclara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu
amacla idari personelle goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve personelin
hangi hizmet i¢i egitimi almasi gerektigi konusunda yol haritasi belirlenmistir.

Merkezimiz akademik personelinin 2019 ve diger yillarda hepsinin yas

ortalamasi 40 ve iizeridir. Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo
10’da belirtilmistir.

TABLO10 Akademik Personelin Yillar Bazinda Dagilimi

4.7.3. KURUM KULTURU ANALIZi

Biinyesinde ¢alismakta olan tam zamanl lisans mezunlari, dis paydas ve i¢ paydaslarin
denetiminde projelerde gorev yapmaktadir. Bunun yani sira farkli meslek disiplinlerinden
Uiniversitemiz son sinif 6grencilerine staj imkani saglamaktadir. Merkezin idari isleyisinde bir
adet memur ve iki adet siirekli is¢i calismaktadir. Siirekli degiskenlik arz eden dis paydaslarla
gelistirilen projeler icin gerektiginde uygun personel istihdamina katki saglamayi
planlamaktadir.

4.7.4. FiZiKi KAYNAK ANALIZi

KUTEM, Gazi Universitesinin Maltepe Yerleskesindeki Miihendislik Fakiiltesi Dekanlik binas1 A
Blok Zemin katta bulunmaktadir. Binada akademik personel ve idari personel yemekhanesi,
bina disinda otopark ve dinlenme alanlar1 Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ve Miihendislik
Fakiiltesi ile ortak kullanilmaktadir.

Bunlarin disinda binada merkeze ait 1 adet toplanti salonu, 3 adet yonetim odasi, 2 adet
idari personel odasi, 1 adet akademik ¢alisma fisi, 1 adet analiz ve modelleme ofisi, 1 adet arsiv
ve fotokopi odasi, 1 adet mutfak, , 2 adet tuvalet ve 1 adet depo bulunmaktadir.



TABLO11 Fiziki Kaynak Analizi Tablosu

=N === (N W =

4.7.5. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

KUTEM Universitemizin sundugu teknoloji ve bilisime iliskin biitiin altyap1 ve hizmetlerden
yararlanmaktadir. Bu bilgi sistemleri, eposta EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhig alt yapisina baghdur.
Rektorliglimiiz tarafindan saglanan internet altyapisi ULAKNET tzerinden verilmektedir.
Bunun yani sira, merkezimizde Eduroam araciligiyla kablosuz internet erisimi vardir. Bilgi
Islem Dairesi aracihgiyla merkezimizde BSD, Linux, Windows isletim sistemleri, Microsoft
Office araclari, ve Bitdefender, Endnote, Office365, Matlab , Nvivo yazilimlari saglanmaktadir.

Merkezimizin www.kutem.gazi.edu.tr adli bir web sitesi bulunmaktadir. Bu web sitesinde
merkezimiz hakkinda bilgilere, yayinlarina, hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlara ve
diger bilgilere, KUEM tarafindan yapilan veya yaptirilan arastirmalara, toplantilara, yiiriitiilen
ve ylriitiilmekte olan etkinliklere projelere yer verilmektedir.

Bu altyap1 ve hizmetlerin haricinde merkezimiz biinyesinde bulunan diger teknolojik
kaynaklar Tablo 12’de verilmistir.

TABLO12 Teknolojik Kaynaklar

Diz uistii bilgisayar 3
Masa listii bilgisayar 10
Projeksiyon

Fax makinasi

Yazici

1
1
Fotokopi ve tarayici 1
3
2

Guivenlik kamerasi




4.7.6. MALI KAYNAK ANALIZi

Merkezimizin mali islemleri Universitemiz Déner Sermaye isletme Miidiirliigii tarafindan icra
edilmektedir. Merkezimizde cari y1l icerinde ihtiya¢ duyulan alimlarla ilgili Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigiine s6z konusu mal/hizmet alimi icin talepte bulunmak suretiyle, gerekli
mali islemler Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiince yiiriitiilmektedir.

2021 y1li gergeklesme oranlar1 Tablo13’de verilmistir.

TABLO13 Biitce Giderleri

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 12.220.150,00 309.071,57 %3,37
1.010.021,00 153.409,67

01 - PERSONEL GIDERLERI (EK ODEME) %15,18

02 - SOSYAL GUVENLiK KURUMLARINA | 450.009,00 0,00

DEVLET PRIiMi GIDERLERI %0
5.469.065,00 8.481,71

03 - MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI %0,015

05 - CARi TRANSFERLER 1.033.211,00 128.330,19 %12,42

06 - SERMAYE GIDERLERI 230.020,00 18.850,00 %8,19

TABLO14 Biitge Gelirleri

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

02 - VERGI DISI GELIRLER

03 - SERMAYE GELIRLERi

12.220.150,00

335.000,30

%2,74

04 - ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR




4.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

KUTEM tarafindan sunulan egitim-68retim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal
katki konularini iceren akademik faaliyetler analizi asagida verilmistir.

TABLO15

Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin kéklii bir
gecmise ve etki alanina
sahip olmasi

Baskentte sehir
merkezinde
konumlanmasinin
égrencilerin tercihinde
etkili olmasi

Sanayi ve kamu is birligi
imkdnlarinin bulunmasi
Kampiiste, elektronik ve
basilt kaynaklara erisim
saglayabilen 24 saat
hizmet veren
kiitiiphanesinin
bulunmasi

Akademik ve idari
personelin égrencilere
yénelik iletisim
kanallarinin a¢ik olmasi
Mesleki gezilerin
yapilmasi

Giiclii bir otomasyon
sisteminin bulunmasi
Tiirkiye’'deki 10 arastirma
iiniversitesinden biri
olmasi

Verimliligin esas alinarak,
seffaflik ve katilimciligin
6n planda tutulmasi;
arastirma- egitim-
uygulama biitiinselliginin
kurulmasi

Kamu-Universite-Sanayi is
birligi kiiltiiriiniin
yetersiz olmasi
Mezunlarla saghkl
izleme, iletisim ve is
birligi calismalarinin
yeterli olmamasi

Bazi programlarda
égrencilerin kariyer
planlama ve is gelistir- me
egitimlerinin eksik olmasi
Lisansiistii programlar
icin ayri bir égrenci isleri
otomasyon sisteminin
olmamasi

Kurumsal diizeyde
arastirmada oncelikli
alanlarin tespitinde
istenen diizeyde
olunmamasi

Uluslararasi is birligi
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

- Akademik personel ve

fiziki altyap1 olanaklari
iyilestirilmeli

Ogrenci danismanliklari
islevsel hale getirilmeli ve
takibi yapilmali

Derslik ve laboratuvar
sayisi artirilmali

Egitim ve altyapi1 kaynak
tahsisi artirtlmaly; altyapi
projeleri, hibe, bagis vb.
yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilmeli
Ogrencilerin kariyer
planlama ve is gelistirme
aktiviteleri artirilmali
Mesleki gezilerin
verimliligi artirilmali
Kamu-Universite-Sanayi is|
birligi kiiltiirii
gelistirilmeli; sektér
temsilcileri ile 6grenciler
bulusturulmali

Mezun bilgi sistemi
kurularak mezunlarla
iliskiler giiclendirilmeli;
egitim faaliyetlerine
(6zellikle uygulama
alaninda) katki vermeleri
saglanmali

Lisansiistii programlar
icin ayri bir égrenci isleri
otomasyon sistemi
olusturulmali

Ulkenin éncelikli
arastirma alanlarindaki
projeler tespit edilmeli ve
desteklenmeli

Sektériin ihtiya¢ duydugu
yenilikgi iiriinler
belirlenmeli,
degerlendirilmeli, is
birligi olanaklari
artirtlmali, tesvik edilmeli
ve desteklenmeli




Yiiksek diizeyde proje
olanaklarinin olmasi
Arastirma amach yurtdisi
is birliklerinin fazla
olmasi

Sanayi ve kamu ile is
birligi imkdanlarinin
bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi
fonlardan destekle- nen
projelerin olmasi

Ar-Ge yapan
arastirmacilarin
édiillendirilmesi
Kongre, konferans vb.
katilim destegi verilmesi

Disiplinler arasi
calismalarin arzulanan
diizeyde olmamasi
Teknik, idari personel ve
arastirma gorevlisi
eksikli- ginin bulunmasi
Ogretim iiyesi sayisina
oranla patent, faydali
model sayisinin istenen
diizeyde olmamasi
Katma deger
olusturabilecek yenilik¢i
sanayi projelerinin
istenen diizeyde olmamasi
Arastirma faaliyetlerini
koordine edecek merkezi
bir birimin bulunmamasi
Arastirma merkezlerinin
fiziki altyapi1 ve eleman
eksikliklerinin bulunmasi
Bazi alanlarda bilimsel
veya sektérel
toplantilarin istenen
diizeyde olmamasi

Arastirmalarda kamu ve
ozel sektorle is birligi ve
destekler 6zendirilmeli ve
artirilmali

Teknik, idari personel ve
arastirma goérevlisi sayisi
artirilmali

Arastirma faaliyetlerini
koordine edecek merkezi
bir birim aktif hale
getirilmeli
Arastirmacilara Teknoloji
Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
tarafindan daha aktif
destek verilmeli

Ar-Ge faaliyetlerini
yiiriitecek merkezlerin
altyapilari yenilenmeli,
nitelikli elemanlar
artirilmali ve kaliciligi
saglanmali

Her bilim alanina yénelik
uluslararasi indekslerde
taranan dergi sayisi
artirilmali

Milli politikalar ve
uluslararasi yénelimlere
uygun faaliyetlerin
desteklenmesi

Oncii ve topluma katki
saglayan projeler
yiiriitiilmesi

Mevcut ve ileriye déniik
toplumsal ihtiyaclar i¢cin
bilgi, hizmet, insan giicii
ve endiistriyel iiriinlere
yénelik uygulamalarin
bulunmasi

Ogretim elemanlarinin
ihtiya¢ duyulan
alanlarda; Gazi
Teknopark, kamu/ézel
sektére danismanlik vb.
uygulamalarinin olmasi

Girisimciligi
destekleyecek kamu ve
6zel kurumlar ile is
birliginin istenen diizeyde
olmamasi

Dis paydaslar ile yeterli
diizeyde iletisim
kurulamamasi
Universitenin girisimci
olmasi gereken alanlari
yeterince bilmemesi

Bazi programlarda yogun
ders yiikii nedeni ile
girisimciligin ikinci
planda kalmasi

Ilgili programlarda
girisimcilige yonelik
derslerin yeterli olmamasi
Patent ve ticarilesen
patent sayisinin istenen
diizeyde olmamasi
Mezunlar arasi iletisimin
istenen diizeyde olmamasi

Bilimsel ve teknolojik
arastirma yetkinligi
artirilmali

Girisimcilige tesvik ve
destek saglayacak is
birlikleri kurulmal
Alanda girisimcilik i¢in
tesvik saglayan kurumlar
ile daha cok is birligi
saglanmali

Akademik personele
girisimcilik icin tesvik
saglayan kurumlar
konusunda bilgi verilmeli
Akademisyenlerin sektére
yonelik calismalarina
destek verilmeli; Gazi
Teknoparkta ortak veya
sahip oldugu faal firma
sayisi artirtlmali

Sektér deneyimi olan
égretim elemani sayisi
artirilmali

Universite disina yénelik
girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon
yoénetimi egitimi/sertifika
programlari gelistirilmeli
Ulusal ve uluslararasi
patent ve faydali
model/endiistriyel
tasarim sayisinin
artirilmasi tesvik edilmeli
Mezunlarla iliskiler
gelistirilerek ortaklik ve is,
birlikleri artirilmali




Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amaglayan
iiniversite yaklasiminin
benimsenmesi
Merkezimizin faaliyetleri
kapsaminda kamu ve ézel
sektérle yiiksek diizeyde is
birligi yapilmasi

Milli sorunlar1 bilen ve
¢6ziim iireten giiclii
kadrosu ve prog-
ramlarina sahip olmasi
Ulusal ve uluslararasi ¢ok
sayida proje ile
toplumsal hayata katkida
bulunulmasi

Toplumun farkl
alanlarda
aydinlatilmasini saglayici
bilimsel toplanti, seminer
ve yayinlarin yapilmasi
Ulkenin ihtiyac duydugu
alanlarda ilgili
kurumlarla protokoller
cercevesinde lisansiistii
destekler verilmesi
Arastirma
merkezlerimizde kurslar
diizenlenerek sertifika
verilmesi

- Arastirma ¢iktilarinin
tiim toplum ile
paylasitminin sinirl
olmasi

- Toplumsal katki
alanlarini belirleyecek
mekanizmalarin
yetersizligi ve
kurallarinin net olarak
belirtilmemesi

- Topluma katki saglamada

finansal anlamda kisitlilik|

ve liniversitenin biitce
imkanlari disinda yeterli
finans destegi
bulamamasi

- Yerleskede sosyal
faaliyetler i¢in yeterli
mekdn olmamasi

- Sosyal sorumluluk
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

- Ogrenci topluluklarina
yeterli diizeyde maddi
destegin verilememesi

Toplumsal katki ihtiyaci
olan éncelikli alanlar
belirlenerek ilgili
akademik birimlere
duyurulmali

Akademik ¢alismalarda
yaygin etki, topluma ve
bilime katma deger ve
iilke ekonomisine katki
gibi éncelikleri dikkate
alan ¢calismalar
artirilmali ve daha fazla
desteklenmeli
Toplumsal katkilara
yénelik farkindalik
artirilmali

Sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi
artirilmali

Katma degeri yiiksek
tiriinler iiretilebilecegi
konusunda ilgili sektérler
bilgilendirilmeli
Toplumsal faaliyetler icin
ayrilan biitce artirilmali
Yerleskede sosyal
faaliyetler icin mekdn
sayilari artirtlmall
Ogrenci topluluklarina
verilen maddi destek
artirilmali




4.9.

TABLO16

Etkenler

Politik

YUKSEK OGRETIM SEKTORU ANALIZi

Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Tespitler

Ulkenin jeopolitik
konumundan kaynakl
bélgesel riskler
bulunmaktadir.

Ust politika
belgelerinde
yiiksekogretimle ilgili
hedefler yer
almaktadir.
Universitemiz
arastirma
tiniversiteleri arasinda
yer almaktadir.

Yeni kurulan
liniversite sayisinin
farkl etkileri
bulunmaktadir.

Kadro sikintisi
nedeniyle deneyimli
akademik kadrolarin
diger iiniversitelere
gecmesi bazi
aksakliklar
yaratmaktadir.
Hiikiimet, bélgesel
bazda ve katma degeri
yiiksek sektérlerde
degisim ve gelisimi
desteklemektedir.
Uluslararasi projeleri
destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

AB ile iliskiler, AB kay-
nakl fon ve is
birliklerine
yansimaktadir.
Egitimdeki sistem degi-
sikliklerinin farkl
yansimalari
olmaktadir.
Yénetmelikler sik
degismektedir.
Universitemiz
baskentte
bulunmaktadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

- Bélgede
yénlendirici/
belirleyici olma
firsatinin
bulunmasi

- Yeni
egitim/arastirma
olanaklari olmasi

- Arastirma iiniversi
telerine ek
kaynaklar
saglanmasi

- Egitim, égretim,
arastirma ve
personel destek
miktarlarinin
artirilmasi

- Yeni kurulan
tiniversitelerin
akademik
kadrolarinin
olusturulmasina
katki saglanmasi

- Akademik
faaliyetler
sayesinde, katma
degeri yiiksek
sektérlere verilen
desteklerden
yararlanilmasi

- Bélgesel katkilara
yénelik arastirma
faaliyetleri ile séz
konusu tesviklerin
kullanilabilir hale
gelmesi

- Uluslararasi proje
ve is birliginin (AB
fonla- r1vhb.)
desteklenmesi

- Baskentte olmanin
kamu kurumlari
ile is birligini
artirici etkisi
bulunmasi

- Degisen

yénetmeliklere

goére yeniden
yapilanma
olanaginin olmasi

Tehditler

- Ulkemiz ve bélge-

mizde yasanan bazi
olumsuz
gelismelere bagl
olarak yabanci
bilim insanlarinin
ortak proje yapma
konusundaki
isteksizlikleri
Amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesin
de ulusal ve
uluslararasi
rakiplerin
gerisinde kalma
riskinin olmasi
Kaynak kisitlamasi
ve uluslararasi
tedarikte sorunlar
olmasi

- Siklikla égrenci

affina iliskin
yasalarin
ctkarilmasi

- Ulke kiiltiir ve

sanat
politikalarinin
istenen diizeyde
olmamasi

- Stk degisen

yénetmeliklerin
akademik ve idari
personel acisindan
sorun olus- turmasi

Ne Yapilmali?

Politik kararlarin
uygulan- masinda
paydaslarla koordineli
hareket edilmeli

Kamu kurum ve
kuruluslari ile yapilan is
birlikleri artirtlmali
Katma degeri yiiksek
sektérlere yonelik
calismalar desteklenmeli
Kalkinmaya yénelik
arastirma ciktilarinin
kullanimi saglanmali
Milli as1 ve ilag
gelistirmek iizere, sahip
oldugumuz bilgi
birikiminin giicliiliigii ile
bu alanda Ar-Ge
projeleri gelistirilmesi
ve ilgili tiriinlerin
tiretilmesi desteklenmeli
Uluslararasi is birlikleri
artirilmali

Mevzuat ve miifredat deg
sikliklerinde paydaslarla
is birligi artirilmali
Karar siireclerinde
birimlerin gériisleri
dikkate alinmali

Atama ve yiikselt-
melerde siirecin hiz-
landirilmasina azami
gayret gésterilmeli




Tablo16 devami

Etkenler

Ekonomik

Tespit
ler

Kur riski
bulunmaktadir.
Faiz oranlarinin
yiiksekligi tilkedeki
yatirimi olumsuz
etkilemektedir.
Enflasyonun biiyiime
lizerinde olumsuz
etkisi
bulunmaktadir.
Universitemiz
arastirma, egitim ve
altyapi
hizmetlerinde kamu
destegi almaktadir.
Ogretim elemanlari
kamu ve ozel
sektorle projeler
yiiriitmektedir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

- Biit¢cenin genisletici

etkisinin arastirma
faaliyetlerine
yansimasi

Kaynak tahsisinin
yeterli olmasi
Universitemizin
kamu, sanayi ve ézel
sektorle is birligini
artirarak yeni fon
kaynaklari elde
etmesi

Egitimde firsat
maliyeti
seceneklerinin
olmasi

Kamu ve ézel
sektore nitelikli
personel
yetistirilmesi
Girisimcilik maliyeti
yiiksek olmayan
alanlarin bulunmasi

Tehditler

- Yiiksek enflasyon ve
faiz baskisi
nedeniyle altyapi
yatirimlarinin
olumsuz
etkilenmesi

- Universite
sayilarinin artmasi
nedeniyle ayrilan
kaynaklarin
azalmasi

- Kaynaklarin
yetersizligi

- Bilimsel arastirma
ve projelere ayrilan
kaynaklarin yeterli
olmamasi

- Projelere ortaklikta
KOBI’lerin isteksiz
olmasi

Ne Yapilmali?

Kur riskinden dolayi
tedarikte yerli para
tercih edilmeli
Kaynak tahsisleri
tiniversitelerin ihtiyag¢
analizlerine gére
yapilmali
Kamu-sanayi-
tiniversite is birligi
artirilmal
Ar-Ge fonlari iilkenin
oncelikli alanlarina
gore verilmeli
Kamu ve ézel sektére
yénelik arastirma
projeleri hazirlanmali
KOSGEB projelerinin
tiniversite is birligi ile
yiiriitiilmesi saglan-
mali

Sosyokiiltiirel

Egitim seviyesi
artmaktadir.

Geng niifus orani
yiiksektir.
Sosyokiiltiirel ve 6z
degerlerden
uzaklasma
yasanmaktadir.
Farkli sosyokiiltiirel
ve ekonomik
kesimlerden gelen
égrenciler
bulunmaktadir.
Sosyo-bilimsel
gelismeler,
toplumun
sosyokiiltiirel
yapisini
etkilemektedir.
Yeni nesile deger
aktariminin estetik
unsurlarla verilmesi
gerekmektedir.

Universitemizin
toplumda olumlu
algilanmasi
Bilimsel
calismalarla ortaya
konan sonuglarin,
toplumsal ve
kiiltiirel degisime
katki saglayabilir
olmasi

Bazi programlara
olan talebin artmasi
Kiiltiir sanat
iligkisinin
gelistirilmesi
Universitemizin
kurum kimligi ile
ilgili giiclii etki
olusturmasi

- Hizli degisimin bir
sonucu olarak kiil-
tiirel
degerlerimizden
uzaklasilmasi

- Bazi programlara
talebin azalmasi

Ogrenci bilimsel bilgi
yaninda sosyokiiltiirel
olarak da
desteklenmeli
Ogretim iiyesi-6grenci
is birligi gelistirilerek
sektorel gelismeler
desteklenmeli
Mezunlarin faaliyette
bulundugu sektérler
ile is birligi artirilmali
Mezunlarimizin
arastirmaya yénelik
projelerdeki etkinligi
tesvik edilmeli




Teknolojik

Ulkenin teknolojik
altyapisi siirekli
gelismektedir.
Dinamik geng niifus
teknoloji
kullanimini
artirmaktadir.
Teknolojinin
gelisimine paralel
olarak mevcut
teknolojik altyapi
giincelligini
yitirmektedir.
Degisen teknoloji ile
es zamanli ¢calisma
ve kaynak saglama
gerekliligi
bulunmaktadir.
Teknolojik
gelismeler 1siginda
farkli sektér veya
dis paydaslar
tiniversitemizle is
birligi icerisinde
arastirmalar
yapmak
istemektedir.
Universite
biinyesinde
Teknoloji Transferi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
vardir.

Gazi Teknopark
aktif olarak
calismaktadir.
Kamu ve sanayiye
yénelik Ar-Ge

Diinya ile es zamanli
egitim ve arastirma
olanaklarinin
kullanilmasi
Teknolojik
gelismelere bagh
olarak programlarin
giincellenmesi
Universitemizin
teknolojik
altyapisinin, mevcut
degisimlere bagh
gelisimi

Teknolojik
gelismelerin,
uzaktan egitim ve
acik ders
malzemelerine ko-
lay erisim gibi
firsatlar dogurmasi.
Teknolojinin
gelisimiyle birlikte
bilgiye erisilebi-
lirlik diizeyinin
artmasi ve yeni
arastirma
konularinin ortaya
citkmasi
Universite-sektér is
birligi ile
tliniversitenin katma
deger biitgeli
projeler yapmasi

Teknolojik
gelismelerin takibi
ve uyum saglama
stirecinde ekonomik|
kaygilarin ortaya
citkmasi

Teknolojik
gelismelere uyum
saglanamamasi
durumunda farkl
alanlarda geri
kalma riski
bulunmasi
Teknolojik anlamda
giiclii rakip
liniversiteler
bulunmasi

Hizli degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde
ekipmanlarin
giincelligini
yitirmesi

Giincel teknolojilere
sahip laboratuvar
sayisinin yetersiz
kalmasi
Teknolojiye uyum
ve yeni arastirma
konulari igin yeterli
finansal kaynak
saglanamamasi

Hizli degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde
ekipmanlarin
giincelligini yitirmesi
Giincel teknolojilere
sahip laboratuvar
sayisinin yetersiz
kalmasi

Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma
konulari icin yeterli
finansal kaynak sag-
lanamamasi

Yeni teknolojilerin
desteklenmesine yé-
nelik finansal destek
ve laboratuvar
imkanlar artirilmali.
Teknolojinin akilct
kullanimi ile yeni
ihtiyag¢lara uygun
teknoloji aktarimi
yapilmal.

Bilisim altyapisi
giliclendirilmeli.

Ozel sektér ve sanayi
is birlikleri ile
teknolojik gelisim
takip edilmeli, altyapi
ve kaynak saglanmali

calismalari
yiiriitiilmektedir.
Proje ve patent Mevzuat uygul ma ve| - Proje ve patent Proje ve patent
konularinda degisiklikleri basvurularinda konularinda saglanan
hukuksal destek konularinda kamu mevzuat uygulama hukuksal destek
verilmektedir. kuruluslarina kolay | Prosedirlerinin cok artirilmal
Mevzuat siklikla erisim ve is birligi e Mevzuat

<. i 5 A Mevzuatin ¢ok stk G opa. .
degismektedir. imkdni bulunmasi e degisikliklerinde
Isbirlikleri ile Yiiksekégretim dolay kurumsal paydaslarin goriisleri
yiiriitiilen reformunun uygulama biitiinligi| —alinmali
projelerde yasal getirecegi olusturulamamasi Mevzuat ve
prosediirler yeniliklerin Mevzuattaki prosediirler
fazladir. paydaslari degisikliklerin konusunda tiim
Programlarda ilgili etkilemesi kurumsal kiiltiiri birimler diizenli
mevzuat ve fikri Yasal prosediirlerin | etkilemesi olarak
miilkiyet haklari azaltilmasiyla Uygulama ve yasal | pjlgilendirilmeli
konulari yer zaman ve ekonomik siireclere bagh Ilgili mevzuat ve fikri
almamaktadir. kayiplarin aza olmayan durumlarve | pjilkiyet konulari ile
Mevzuat indirilmesi problemlerin ortaya |  j14lj dersler
degisikliklerine grkimast | artirilmal
liniversitemizin "g..' Ii mevzuat ve fikri

miilkiyet konularinda

katkilart hukuki destegin
bulunmaktadir

yetersiz kalmasi




Tablo16 devami

Etkenler

Cevresel

Tespitl
er

Universitemiz sehir
merkezinde yer
almaktadir.
Cevresel sartlara
gore liniversite
programlari
sekillenmektedir
Programlarda
cevresel
stirdiiriilebilirlik
konulu ders
bulunmamaktadir.
Cevresel sorunlar
artmakta ve yerleske
yasamini
etkilemektedir.
Cevre bilinci ve
stirdiiriilebilirlik
konularinda uzman
egitim kadrosu
bulunmaktadir.
Alternatif enerji
arayislari
artmaktadir.
Cevre bilinci
toplumda tam

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Kolay ulasim
imkdnlarinin
bulunmasi
Yiiksekégretim
kurumlarinin ¢evre
alaninda Avrupa
Birligi uyum
siirecini etkilemesi
Cevresel sartlara ve
ihtiyaclara bagh
yeni fakiilte ve
programlar
acilmasi
Programlarda
cevresel
siirdiiriilebilirlik
konusuna dikkat
cekilmesi

Cevre duyarliligina
iliskin ulusal ve
uluslararasi
projeler yapilmasi
Yenilenebilir enerji
konusunda kamu
kaynak aktariminin
artmasi

Tehditler

Mekanin kisith
olmasi

Sosyal alanlarin
yetersiz olmasi
Cevresel
sorunlarin
¢éziimiine yénelik
kaynak saglama
problemlerinin
bulunmasi

Dogal
kaynaklarin
sinirlt olmasi ve
cevre sorunlarina
duyarsizlik
gosterilmesi
Sehir iliniversitesi
olarak hava ve
giiriiltii kirliligine
daha fazla maruz
kalinmasi

Ne Yapilmali?

Cevrenin ihtiyaclarini
karsilayacak
uzmanlarin
yetistirilmesine olanak
verecek yeni programlar
acilmali

Personel ve dgrencilere
geri déniisiim ve
cevresel
stirdiiriilebilirlik
konularinda egitim
verilmeli ve farkindalik
olusturulmal

Daha az enerji harcayan
tirtinler kullanilmali
Enerjiyi tasarruflu
kullanma kiiltiirii
yayginlastirilmali
Atiklarin geri déniisiimii
saglanmali

Cevresel
stirdiiriilebilirlik ve
alternatif enerji ile ilgili
projeler artirilmali
Yenilenebilir ve cevre
dostu iiriin gelistirmeye

Rakipler

benzer cesitlilikte ve
yetkinlik- te 3
arastirma liniver-
sitesi ile ayni ilde yer
almaktadir.

- Bazi programlarda
basarili é6grenciler
diger iiniversiteleri
tercih etmektedir.
Diger iiniversiteler,
égrencileri
cezbedecek yeni
programlar ag-
makta veya program
isimlerini
giincellemektedir.
Ayni ilde Ar-Ge yapan
arastirma enstitiileri
bulunmaktadir.

deneyimli kadrosu
ile bilinen
akademik
birimlerin rekabet
tistiinliigii olmasi
Diger
tiniversitelerle,
ozellikle arastirma
tiniversiteleriyle is
birligi imkdnlarinin
bulunmasi
Akademik
personelin
arastirma
enstitiileri ile
projeler
gelistirmesi ve
biitceye katma
deger saglanmasi

Rakiplerin égren-
cilerine sundugu
olanaklarin
gerisinde
kalinmasi
Mezuniyet sonrasi
is kaygilarindan
dolay1
égrencilerin diger
liniversiteleri,
farkl béliimleri
tercih etmeleri
Vakif
liniversitelerin-
de akademik
personel é6zliik
haklarinin daha
avantajli olmasi

anlamiyla yonelik projeler
yerlesmemistir. desteklenmeli
- - Yiiksekdgretim - Rekabet ortaminin Emsallerinden Basarili programlarin
kurumlarinin sayisi giidiileyici etkisinin| geride kalma devamliligi saglanmali,
artmaktadir. olmasi riskinin zayif gériinen alanlari
- - Universitemiz - Koklii ge¢cmisi ve bulunmasi giiclendirme cabasi

gosterilmeli
Akreditasyon
calismalari
yayginlastirilmali
Uluslararasi
akreditasyona basvuru
tesvik edilmeli

Tanitim faaliyetleri
artirilmali ve
profesyonel hale
getirmeli

Akademik personele
belirli periyotlarda
proje hazirlama ve
yénetme egitimleri
verilmeli

Tematik Arastirma
Merkezleri
giiclendirilmeli ve sayisi
artirilmali




Tablo16 devami

Etkenler

Tedarikgiler

Paydaslar

Tespitl
er

- Talep edilen nitelikte
tiriin ve hizmet
saglanamamaktadir.

- Tedarikgilerin insan
kaynagi yapisinda
farkliliklar vardir.

- Universitemizin
laboratuvar
imkdnlari kisithdir.

- Cok sayida yazilim ve
program
kullanilmaktadir.

- Kaynak yetersizligi
nedeniyle iiriin ve
hizmetler zamaninda
tedarik edilememek-
tedir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitedeki
fiziksel altyapinin
iyilestirilmesine
yénelik calismalar
yapilmasi
Bilgisayar
programlari
tedarikinde kurum
destegi

Yeterince tedarikgi
firmanin bulun-
masi

Tehditler

Niteliksiz
tiriinlerin sunulan
hizmetlerin
kalitesini
diisiirmesi
Tedarikgilerin
insan kaynaklari
yapisinda farkli-
Iiklar olmasi
Yazilim ve
program giin-
celleme
maliyetinin
yiiksek olmasi
Ihale
siireclerindeki
aksamalarin, mal
ve hizmet
temininde
gecikmelere yol
acmasi

Ne Yapilmali?

- Talepler net olarak
paylasilmali, alinan
liriin/hizmetin niteligini
belirleyecek
degerlendirme sistemi
kurulmal

- Tedarikgilerin insan
kaynaklari yapisinin
gelistirilmesi
desteklenmeli

- Universitemizin
laboratuvar imkanlari
iyilestirilmeli

- - Diger iiniversitelerin
merkez
laboratuvarlariyla is
birligine gidilmeli

- Tedarikc¢i seciminde
6zenli davranilmali

- Kurumsal firmalarla
calisiimali

- Tedarikgi sayisi
artirilarak iiriin
kalitesinde rekabet
ortami olusturulmali

- Savunma sanayisini
millilestirerek
giiclendirme
politikasi bulun-
maktadir.

- Toplumun saglik,
sosyo ekonomik,
egitim vb. ihtiyaclari
bulunmaktadir

Ilimizdeki
KOBI’lerin yenilikci
tirtinle rekabetci
olarak pazarda yer
alma ihtiyaci
bulunmasi
Universitemizin
giiclii bir
Teknoparka sahip
olmasi

Kamu ve sanayi
kuruluslarinin
ihtiyaglarina
yénelik projeler
gelistirilmesi ile
égrencilerimizin
ortaya ¢citkan
teknolojik ihtiyaca
gore yetistirilmesi
ve bu projelerde
goérev alma
sansinin
olusturulmasi; bu
sayede nitelikli is
giicii istihdamina
katki saglanmasi
Sektiorde Ar-Ge
merkezlerinin
kamu tarafindan
tesvik edilmesi

Paydaslarin is
birligine acik
olmamasi ya da
konulara yeterli
ilgi géstermemesi

-Ulkemizin teknolojik
gelisiminde ihtiya¢ duyulan
ala larda nitelikli insan
gliciiniin artirilmasi icin
disiplinler arasi
programlar artirilmali
-Akredite edilmis test-
analiz laboratuvarlarinin
isayist artirilmali

-Sahip oldugumuz bilgi
birikiminin giicliiliigii ile
Ar-Ge projelerinin
gelistirilmesi ve ilgili
tirtinlerin iiretilmesi
desteklenmeli

-KOBI'lerin ihtiyaci olan tek
nolojilerde, mevcut bilimsel
giiciimiizle Ar-Ge
faaliyetleri ve projeler
yiiriitiilmeli

-Teknolojik kiimelerle is
birlikleri olusturulmali
-Akademisyenlerin Tekno-
parkta proje diizeyinde
katki saglamasi ve firma
kurmasi tesvik edilmeli
-Ar-Ge merkezleri i¢cin
nitelikli arastirmaci
yetistirmek iizere
lisansiistii programlar
gelis- tirilmeli




Tablo16 devami

Etkenler

Diizenleyici
/Denetleyici
Kuruluslar

Tespitl
er

Diizenleyici ve
Denet- leyici
Kuruluslarla is
birligi yeterli
diizeyde degildir.
Dis denetim
kuruluslari
bulunmaktadir.
Denetim
raporlarinda
yénlendirici
aciklamalara yer
verilmemektedir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

- Kurumsal
algimizin olumlu
olmasi

- Diizenleyici ve
Denetleyici
Kuruluslarla
yakin is birligi
imkdnlarinin
bulunmasi

- Denetim
faaliyetlerinin
kurumsal yapinin
korunmasi ve
projelerin yii-
riitiilmesine
katki saglamasi

- Universitemizin

bir i¢ denetim

mekanizmasinin
olmasi

Tehditler

Iletigimin istenilen
diizeyde olmamasi
Mezunlarin ¢alisma
alanlarinin
kisitliligi sebebiyle
bazi béliimlerin
kapanma riskinin
olmasi

Denetimde aksaklik
yasanmasi riskinin
olmasi

Ne Yapilmali?

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kuruluslarla daha fazla
is birligi yapilmali
Uygulamalar kurumsal
kiiltiir dahilinde
gerceklestirilmeli
Universite yénetimi ve
akademik birimler
arasinda denetime
yénelik is birligi
artirilmali

Denetimde aksaklik
yasanmamasi i¢in tiim
asamalarda kurum ici
6n hazirliklar yapilmali




4.10. GZFT ANALIZi

KUTEM’in gli¢lii ve zayif yonleri ile tiniversitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, yapilan
durum analizi sonuglarina goére asagida i¢ ¢cevre ve dis ¢evre basliklar altinda ayri ayri

verilmistir.

TABLO17 Giiclii ve Zayif Yonler

iC GEVRE

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

Gazi Universitesi’nin kalitesinden édiin vermeden
illardan beri egitim veren kéklii bir tiniversite olmasi,

Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve arastirma
liniversitesi olarak segilme

Degisime agiklik

Universite olarak biinyesinde bircok fakiilte, enstitii ve
viiksekokul bulundurmanin ayricaligi ile farkl
alanlarda, kaliteli egitim potansiyeline sahip
dolayisiyla farkli alanlarda kaliteli egitim programlari
acabilme potansiyelinin olmasi,

Diger Universitelerdeki farkh disiplinlerdeki
Ggretim tiyeleriyle proje bazh birliktelikler
kurabilmesi

Daimi uzman

personelin temin

edilmesinde zorluk
asanmasi

Biinyesinde alaninda uzman, multidisipliner

deneyimine sahip tecriibeli 6gretim tiyelerini

bulunmasinin yaninda geng ve kendini bu alanda
elistirmeye istekli bir kadroya sahip olmasi,

Ulusal ve uluslararasi akredite edilmis
lprogramlarin bulunmasi

Mali imkdnlar

Universite yénetiminin niteligi

Disiplinlerarasi calismalar yapilabilmesi

Uluslararast is birligi
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

Gazi Universitesi KUTEM'in sektérde yeterli
tecriibesinin bulunmasi

Ozel sektor ve kamu kuruluglariyla
resmi is birlikleri kurabilmesi

Dis paydagslar ile yeterli
diizeyde iletisim
kurulamamasi

Ozel ve kamu kuruluglariyla yaptigi projelerle
bilimsel yenilik¢i yaklasim sergileyebilmesi

Yapilan projelerle iiniversite déner
sermayesine mali kaynak saglamasi

Is birligi imkanlart

Gazi Universitesi biinyesindeki farkl
disiplinlerdeki 6gretim tiyeleriyle proje bazli
birliktelikler kurabilmesi

TABLO18 Firsat ve Tehditler

DIS GEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Rekabet ortami

Fiziksel konum

Saha uygulamalarindaki

olumsuzluklar
Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik Ogrenci ve égretim elemani degisim Biirokratik stireglerin fazla
degisiklikler programlart olmast

|Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma
olanaklarina talep artigsi

Yasam boyu egitim

FEkonomik istikrarsiziik

Ozerk yapi

Uluslararast is birlikleri

Sanayi-tiniversite is birligi

lletisim ve sosyal medya imkdanlari

Mevzuatin siklikla degismesi




5. GELECEGE BAKIS

5.1. MIiSYON

Ulkemiz ulasim teknolojilerine ve politikalarina katki saglayarak, 6z kaynaklarimizin etkin
kullanilmasint ve halkimizin yasam Kkalitesini artirmak temel misyonumuzdur. Temel
misyonumuzu guvenlik basta olmak tizere, erisilebilir, siirdiiriilebilir, katilimc1 bir felsefe ile
gerekli planlamalarin yapilmasini, uygulamasini ve denetimini yaparak desteklemektir.

5.2. VIZYON

Gerek mikro gerekse makro diizeyde iilkemizin karsilastigi ulastirma problemlerini ulasim
modu fark etmeksizin aklin ve bilimin 1s18inda ¢6ziim tiretmek vizyonel 6nceligimizdir. Bu
vizyona giden yolda farklh disiplinlerden akademisyenlerle isbirlikleri planlamak ve yiiriitmek,
kamuya ve dzel sektére danismanlik hizmeti vermek, konusunda uzman teknik personel
yetistirmek ana temalarimizi olusturmaktadir.

5.3. TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planinda, Universitemiz icin belirlenen temel degerler
Merkezimizin de benimsedigi degerler arasinda yer alir. Bu cercevede Merkezimiz;

Egitim ve Arastirmada Oncii

Ortak kiiltiiriin olusmasina katki saglayan 6grenme ve arastirma istegini tesvik eden yiiksek
akademik niteligi,

Sorgulayici ve Yenilikei

Bilimde 6zglinliigli arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanligin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i yapilanmayy,

insana Saygih

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze almakla birlikte her tiirlii goriis ve diisincenin baris ve
hosgori icinde dile getirilebildigi; din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diisiince farkliliklarini
zenginlik olarak goren, her tiirlii ayrimciliga karsi ¢ikan evrensel yaklasimi,



Topluma Sorumlu

Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracihigi ile topluma aktarmayy,

Etik Degerlere Bagh

Egitim, arastirma ve uygulama ortaminda giivenilir, uyumlu ve paylasimci anlayis ile bilimsel
ahlaka 6nem veren, seffaf ve akademik degerlere sahip olmayz,

Liyakat Esash

Basariyi, yetenegi, calismay ve cabayi ylicelten; secim ve degerlendirmelerini yetkinlikler
temelinde ve nesnelligi gozeterek gerceklestirmeyi,

Aidiyeti Gelismis

Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmayz,

Ozgiiveni Olan

Egitim, arastirma ve topluma hizmet sorumluluklarinin yerine getirilmesinde ve karsilasilan
sorunlarin ¢dziimiinde cesaret ve kararlilikla hareket etmeyi,

Tarih ve Kiiltiiriine Bagh

Sahip olunan tarihi, kiiltiirel ve milli degerlere karsi duyarl bir yaklasimi,

Cografi Sorumluluklarinin Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla iilkenin ve yakin iliskide oldugu; Orta Dogu, Orta
Asya, Balkanlar, Kafkaslar ve Afrika Kitasinin yeni gelisen sorunlarina hizli ¢6ziim iiretebilecek
kurumsal donanimi temel degerler olarak alir.



6. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. KONUM TERCIiHI

Merkezimiz hayatin hemen her evresinde vatandaslara dogrudan ya da dolayl olarak etki eden,
ayrica yasam alanlarinin daha yasanabilir hale getirilmesine yonelik dolayl ya da dogrudan tlke
ekonomisinin gelismesinde de rol oynayan, ulasim teknolojileri ve politikalarinin en dogru
bicimde gelistirilmesini, planlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamaktir. Bu
dogrultuda, bilimsel ve egitim amach calisma ve is birlikleri planlamak, yiriiticiligini
listlenmek, kamu ve 6zel sektor kuruluslarina danismanlik destegi vermek ve bu konuda eksikligi
hissedilen teknik elemanlarin yetistirilmesini saglamaktir.

6.2. BASARI BOLGESI TERCIiHI

Kent ici Ulasim Teknolojileri Erisilebilirlik, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM),
topluma fayda ve hizmet kapsaminda Ankara, Rize, Erzincan ve Karaman illerinde ulasim
teknolojileri ve politikalarini iyilestirmek tlzere; projelerin yam sira, stratejik planlarin
yapilmasi, koruma amachi imar planlamasi ve ¢cevre diizenleme hizmetlerini ylirtitmektedir.

6.3. DEGER SUNUMU TERCIHi

Egitim 6gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Merkezimizde de bu cercevede toplumun ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu acidan;

—  Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin, patent,
yeni lirlin ve ¢iktilarin artirilmas;,

— Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans arastirmalart i¢in de yeni destek
ve firsatlarin saglanmasi,

— Mevcut programlarin gozden gecirilerek disiplinlerarasi sertifika programlarinin
acilmas, yiiz ylize, uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yari yiiz yilize egitim yontemleriyle
yuriitiilebilecek programlarin baslatilmasi ve/veya artirilmas,

— Universitemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinin ortak yiiriittiigii
projelerin ve Ar-Ge merkezleri ile iletisimin artirilmas1 amaclanmaktadir.



TABLO19 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

TERCIHLER .
YOK ET AZALT ARTIR YENILIK
FAKTORLER YAP
Arastirma Altyapilari X
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Destekleri X
Seritifika programlar1 X
Is Birlikleri (Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve Kiiltiirel) X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) X
Patent, Faydali Model, Yenilikci Uriinler X
Uluslararasi Arastirma Projeleri X
Yayin Sayis1 ve Kalitesi X
6.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Merkezimiz yetkinliklerini en etkili sekilde yoneterek; konum, basar1 bolgesi ve deger
sunum tercihlerini desteklemeyi amacglamaktadir. Tim paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilmis olan “Durum Analizi” nin bulgularindan da yararlanilarak, merkezimizin
belirlemis oldugu tercihleri gerceklestirirken destek alacagi temel yetkinliklerden bazilari
asagida belirtilmistir:

Universitenin sanayi-toplum-kurum igerisinde yer alarak faal olmasin1 éngéren 4.
nesil liniversite etkinliklerinin yayginlastirilmasi,

Ulusal ve uluslararasi kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin
artirilmasi,

Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insana” hizmet ve hayat boyu 6grenme
odakli uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Topluma fayda ve hizmet kapsaminda ulasim teknolojileri ve politikalarinin
iyilestirilmesi, projelerin yani sira, stratejik planlarin yapilmasi, koruma amach
imar planlamasi ve ¢evre dlizenleme hizmetlerinin yiirtitilmesidir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynag ve
laboratuvar altyapi kaynagi gibi) etkin kullanimini saglayarak, katma degeri yliksek
teknolojik iirtinlerin elde edilmesi ve ekonomik ¢iktiya doniistiiriilmesi amaciyla
belirlenen 6ncelikli alanlarin birbirleri ile etkilesimleri/is birlikleri gelistirilecektir




7.1.

TABLO20

7. STRATEJi GELISTIRME

HEDEF KARTLARI

Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI 1.1

Amag (1)

KUTEM’in faaliyet alani ile ilgili arastirma ve geligtirme caligmalar1 yapmak.

Hedef (1.1)

Ulusal ve Uluslararasi farkli kurum ve kuruluslar ile KUTEM’in faaliyet alaninda yer alan bagliklarla
ilgili projelerin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi.

Sorumlu Birim

Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST),
Yapilacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme
Birim(ler) Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Ulusal ve Uluslararast Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektor
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Siklig1 Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri 2022 2023 Siklig1
2021
PG.1.1.1 100 2 3 4 6 Ayda 1 Yilda 1
Proje sayis1
Riskler Paydaslarin is birligine agik olmamasi ya da konulara yeterli ilgi gdstermemesi
Proje siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmast,
Stratejiler Kamu Kurumlari, Yerel yonetimler ile iletisim ve bilgi alis-verisi olusturularak ortak uygulama ve
arastirma projeleri sayisi artirilacaktir.
Ozel sektor, Sanayi kuruluslari, ile iletisim ve bilgi alig-verisi artirilarak, ortak uygulama ve arastirma
projeleri say1s1 artirilacaktir.
Cagrili projelere bagvurularin yapilarak Ulusal Uluslararas: fonlardan fayda saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 250.000
Tespitler Universitemizin Arastirma Universitesi sifatini tasimasi
Calismaya istekli, dinamik, disiplinli ve ¢6ziim odakl1 arastirma ekibinin olmasi,
Onemli kurum ve sirketlerle paydaslik iliskisi olmasi,
ihtiyaclar Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastirilmasi yoniinde diizenleme yapilmasi

Personele yonelik danigmanlik ve egitimlerin artirilmast,
Fiziki alanlarin diizenlenmesi,




TABLOZ21 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI 1.2

Amag (1) KUTEM’in faaliyet alani ile ilgili aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari yapmak.

Hedef (1.2) Kamu kurum, kuruluslari ve 6zel sektor ile igbirligi protokolleri yapmak, arastirma, danigmanlik ve
benzeri hizmetler sunmak ve gergeklestirmek.

Sorumlu Birim Kent I¢i Ulagim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST),

Yapilacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi, Strateji

Birim(ler) Gelistirme Daire Baskanlig1, , Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Ulusal ve
Uluslararas1 Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektor

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Siklig1 Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri 2022 2023 Siklig

2021

PG.1.2.1 100 4 5 6 6 Ayda 1 Yilda 1

Protokol sayisi

Riskler Desteklenme sorunlar, iletisim ag1 sorunlari, biirokrasi

Stratejiler Baydaslarla etkilesime gegme

Universite destegi ile protokol gelistirme ve imzalama

Maliyet Tahmini | 50.000

Tespitler Akademik kadro yetkinligi, Geng, dinamik ekip olmasi. Yenilik¢i yaklagima sahip olunmasi.
ihtiyaclar Hukuki ve biirokratik siirecte Rektorliik destegi

Isbirligi protokolii prosediirlerinin daha hizli isler duruma getirilmesi

TABLOZ22 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTTI 2.1

Amac (2) KUTEM’in faaliyet alanlari ile ilgili bilimsel ¢aligmalarinin arttirilmasi

Hedef (2.1) Bilimsel Etkinlikler diizenlemek (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)

Sorumlu Birim Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST),

Yapilacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme

Birim(ler) Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, Ulusal ve Uluslararasit Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektor

Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Sikhig1 Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2022 2023 Siklig

2021

PG.2.1.1

Etkinlikler 100 - 1 3 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler Etkinliklerin yeterince duyurulamamasi

Katilimin az olmast
Katilimeilarin diisiik memnuniyetle ayrilmasi
Mali imkanlar da yasanan zorluklar

Stratejiler Katilimeilara erkenden ulagilabilmesi i¢in yillik planlamalarin zamaninda yapilmast duyurulmasi
Universitemiz sosyal medya hesaplarinin etkin bir sekilde kullanilmasi.

Maliyet Tahmini | 25.000

Tespitler Arastirma merkezlerinin fiziki altyap1 ve eleman eksikliklerinin bulunmasi

Ihtiyaclar Ilgili kurullarin ve komisyonlarmn kurulmasi
Mali destek




TABLOZ3 Hedef Kart1 2.2
HEDEF KARTI 2.2
Amag (2) KUTEM’in faaliyet alanlari ile ilgili bilimsel ¢alismalarinin arttirilmast
Hedef (2.2) Ulusal ve Uluslararasi indeksli bilimsel yayin organlarinda (kitap, dergi, audio/video
vb.) yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin ve atif sayilarinin artirilmasi
Sorumlu Birim Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Merkezi Yayin Komisyonu, Arastirma-
Yapilacak Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Personel Daire
Birim(ler) Bagkanlig
Performans Hedefe Plan Donemi Izleme Sikhig1 Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2022 2023 Siklig1
2021
PG.2.2.1
Yaym ve Atiflar 100 - 3 5 6 Ayda 1 Yilda 1
Riskler Yayin destegindeki sinirlamalar, Arastirmacilarin sayisinin azalmasi, Yayin igin yapilan ¢aligmada etik
izin gerektiren konularda vakit kayb1 yagsanmasi, Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan
sebeplerden dolay1 uzamasi
Stratejiler Universitemiz tarafindan gelistirilen stratejiler:
Uluslararasi arastirmalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.
Atif alma oranlarinin artirilmasina yonelik tegvikler planlanacak ve akademik yiikseltmelerde yayin
sayisinin ve atif toplamlarinin atama kriteri olarak degerlendirilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini | 20.000
Tespitler Bazi galisma alanlarinda deneyimli personel eksikligi,
Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varhgi,
Yayin-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varlig.
Ihtiyaclar Akademik yiikseltme kriterlerinin giincellenmesi ihtiyaci,
Akademik caligmalarin uluslararas: yayina donistiiriillmesindeki destekler.

7.2.

MALIYETLENDIRME

Gazi Universitesi Kent ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma

Merkezi 2019-2023 Stratejik Planin1 uygulama doneminde ihtiya¢ olan tutarin amag

ve hedefler dogrultusunda yillara gére dagilimi asagida gosterilmistir.

TABLO24

Maliyetlendirme (TL) Tablosu

Amac Hedef No 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
AMAC1 300.000,00 360.000,00 420.000,00 1.080.000,00
Hedef 1.1. 250.000,00 300.000,00 350.000,00 900.000,00
Hedef 1.2. 50.000,00 60.000,00 70.000,00 180.000,00
45.000,00 65.000,00 90.000,00 200.000,00
Hedef 2.1. 25.000,00 35.000,00 50.000,00 110.000,00
Hedef 2.2. 20.000,00 30.000,00 40.000,00 90.000,00




8. iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Gazi Universitesi Kent Ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
2019-2023 yili stratejik plani icin izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Bu nedenle, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde izlenen yol ve
gostergelerin durumlarina iliskin gelismelerin belirli araliklarla raporlanaraki¢ ve dis paydaslarin
degerlendirmesine sunulmasi gerekmektedir. Ayrica performans gostergelerine iliskin verilerin
de diizenli olarak toplanmasi ve analiz edilmesi gerekir. Stratejik plan komisyonu, stratejik planda
yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin izlenmesinden
sorumludur. Belirlenen hedeflere wulasiip ulasilamadig1 performans gostergelerinin
degerlendirilmesi sonucunda takip edilecektir. Belirlenen hedeflere ulasilmasini engelleyen

durumlar degerlendirilecek ve ¢dziim Onerileri ortaya konulacaktir.
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