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SUNUS

Merkezimiz 8 AGUSTOS 2015 tarih ve 29439 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelik ile
faaliyetlerine baglamstir.

Merkezimiz Tirkiye’de kamu ve 6zel sektorle, kent i¢i ulasim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi alaninda bilimsel ve teknik acidan isbirligi yapmay1 hedeflemektedir.

Gazi Universitesi KUTEM iilke kaynaklarinin etkin kullamlmasi ve halkin yasam Kkalitesinin
arttirilmasinda etkin rol oynayan ulagim teknolojileri ve politikalarinin belirlenmesinde, giivenlik,
erigebilirlik, stirdiiriilebilirlik ve katilimer bir anlayigla planlamasi, uygulanmasi ve denetlenmesi
konularinda éniimiizdeki siirecte hizmet vermeye devam edecektir.

Mevcut yasal cergeve icerisinde bu hizmetler yerine getirilirken, idari ve mali mevzuat geregi
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ile hazirlanan bu rapor, mevcut durumdan yola ¢ikilarak 2024-
2028 stratejik plan donemi i¢in hazirlamis ve asagida sunulmaktadir.

Saygilarimla,

Doc. Dr. Mustafa Kiirsat CUBUK
Merkez Miidiirii
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Gazi Universitesi Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi nin
ana misyonu; iilke kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve halkin yasam kalitesinin artirilmasinda etkin rol
oynayan ulagim teknolojileri ve politikalarinin; giivenlik, erisilebilirlik, stirdiirtilebilirlik ve katilimer bir

anlayisla gelistirilmesini, planlanmasini, uygulanmasi ve denetlenmesini saglamaktir.

ViZYON

Tirkiye’ye kent i¢i ulagim teknolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi alaninda yeni ufuklar
acacak bilimsel ve egitim amacl ¢alisma ve is birliklerini planlamak, yiiriitiiciilik ve danigsmanlik

hizmetleri vermek ve konusunda uzman teknik elemanlarin yetistirilmesine olanak saglamaktir.

TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinda, Universitemiz igin belirlenen temel degerler

Merkezimizin de benimsedigi degerler arasinda yer alir. Bu ¢er¢evede Merkezimiz;
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Temel Degerler

Gazi Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii G3retmenlerini yetigtiren ilk egitim kurumunu biinyesinde
barmdirmanin onuru ve arastirma finiversitesi olmanm sorumluluguyla;

#  E&itim ve Arastrmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olusmasina katki saglavan GErenme ve aragiirma istedini resvik
eden yilksek akademik niteligi,

7 Kalite Odakh
Kurum kiiltiicline uygun olarak; egitim-6fretim, aragtirma ve toplumsal hizmet alanlannda ¢afin
gerek ve ihtyaglanna gore sirekli ivilestirme faalivetlerini strdirmeyi,

+» Katilhmoca
Kurumsal karar verme siireclerini i¢ ve dis pavdas kathm saglayarak yiiriitmeyi,

= Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri gelistirirken ve sunarken gevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gistermeyi,

# Sorgulayica ve Yenilikci
Bilimde ézgiinliiga arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularimdaki gelismelerde sorgulayic,
elegtirel, toplumun ve insanhifin gereksinimlerine hizmet edecek yenilikgi cagdas vaklasim,

# Insana ve Topluma Kars Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tirli goris ve diisiincenin baris ve hosgirii iginde
dile getirilebildigi: farkhliklarn zenginlik olarak gériildiigii, her tiirli avnmecihga karsi cikan
evrensel yvaklasuma; tretilen bilgi, teknoloji ve hizmeti i¢ ve dis paydaslar aracihifi ile toplum

Vararina sunmawi,

# Livakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve mesleki etik degerleri merkeze almay:; Bagany, yetenegi,
calismay1 ve cabayi yiiceltmeyi; secim ve degerlendirmelenni yvetkinlikler temelinde ve nesnelligi
gtzeterel gerceklestirmeyi,

= Kurumsal Aidivein Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tagiyabilen bir kurum olmayn,

# Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kulttirel, milli ve manevi degerlere kars) duyarli bir yaklasima sahip olmayi,

= Balgesel ve Kiiresel Sorumluluklarmmm Farkinda

Sahip oldugu birim ve insan kaynaklariyla tlkenin fiziki, ekonomik, stratejik ve sosyal sartlarnna,
vakin cografya ve diinya sorunlanna duyarli olmayi ve ¢oziim aretebilmeyi kendine temel
degerler olarak benimser.
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AMAC ve HEDEFLER

A.1. Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme
calismalar yiiriitmek..

H1.1. Ulusal ve Uluslararasi farkli kurum ve kuruluslar ile KUTEM’in faaliyet alaninda yer alan
bagliklarla ilgili projeler yapilmasi ve isbirliginin gelistirilmesi.

A.2. Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak.

H2.1. Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlikler yapilacaktir.

A.3. Ulusal normlar, yasa ve yonetmelikler cercevesinde Merkezin kurumsallasmasim ve
doniisiimiinii saglamak

H.3.1. I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireglerine katilimini artiracak uygulamalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

H.3.2. Merkez biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KUTEM’in Universitenin 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu temel performans gostergeleri,

bunlarin basglangi¢ degerleri ile stratejik plan dénemi sonu hedeflenen degerleri asagida verilmistir.

TABLO1 Temel Performans Géstergeleri Tablosu

Plan Donemi Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi
Baslangi¢ Sonu Hedeflenen
Degeri Degeri
Ulusal ve Uluslararast kamu kurum kurulusglart ve 6zel sektor ile
3 gergeklestirilen proje/sdzlesmeler 18

Ulusal ve Uluslararast kamu kurum kurulusglart ve 6zel sektor ile
13 gergeklestirilen imzalanan isbirligi/protokoller 24

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar dogrultusunda yapilan
2 proje/etkinlikler. 12

I¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilimin1 artiracak
2 uygulamalar ve etkinlikler 12

Merkez biinyesinde kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve
2 stratejik planlamaya iligkin faaliyetler 14
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmas1 amaciyla 12.12.2023-
tarihli ve E.824325 sayil1 yazisi geregince Merkezimizin 2024-2028 Donemi stratejik plani belirtilen
esaslara gore hazirlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesi uyarinca “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimei bir
anlayisla hazirlanmigtir. Universitemizin 2024-2028 donemi stratejik plani dikkate almarak
Birimimizin =~ Stratejik Plam1  hazirlanmigtir.  Plan hazirlik  silireci bes asamali olarak

gergeklestirilmistir. Bu asamalar agagidaki gibidir;

1- Hazirlik donemi ¢alismalar1 ve hazirlik programi

2- Durum analizi ¢aligsmalari

3- Gelecege bakis ve farklilagsma stratejileri ¢aligmalari

4- Strateji gelistirme galigmalari

5- izleme ve degerlendirme ¢alismalaridir

Belirtilen agamalar, merkez miidiirli, miidiir yardimcilar1 ve merkezimizde gorevli idari personel
tarafindan ortaklasa veya bireysel gorevler Gistlenilerek yiiriitiilmiistiir. Haftalik diizenli toplantilarla,

asamalarin akisi izlenmis ve goriis aligverisi yapilmisgtir.

4. DURUM ANALIiZi

4.1. KURUMSAL TARIHCE

2013 yili Mart ayida Gazi Universitesi biinyesinde Ankara Ulasim Ana Planin1 yapmak

lizere Mihendislik, Mimarlik ve Teknoloji Fakiiltelerini de i¢inde barindiran Ankara Ulasim Ana
Plan1 Proje Ofisi “AUAP” olarak kuruldu.
2015 Agustos Ayinda ise ismi Kent i¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik, Uygulama ve Arastirma
Merkezi “KUTEM” olarak degistirildi. Gazi Universitesi’nin teklifi ile YOK tarafindan 8 Agustos
2015 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 29439 sayili yonetmelik ile kurulmustur. Giiniimiizde s6z
konusu yasal statii ile ¢aligmalarina devam eden merkez, ulusal ve uluslararasi bir¢ok projede faaliyet
gostermektedir.

Merkezimiz Diinya kentlerinin basariyla uyguladigi ulasim teknolojileri ve politikalarindaki
gelismeleri takip ederek iilkemiz icin yeni standartlar olusturmak, gelecekte kentlerimizde
uygulanabilecek ulasim teknolojilerini tiretmek, ulasim politikalarinin {iretilmesinde; teknolojilerin
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uygulanmasinda, mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesinde, sistemin isletilmesi ve denetiminde ilgili
kisi ve kurumlara danigmanlik ve miisavirlik hizmeti vermek ve ulasim ana planlari, rayli sistem,
ulastirma ve trafik, kara yolu ve sanat yapilari, sehir ve bolge planlama, trafik simiilasyon -
sinyalizasyon ve danigmanlik veri analizleri konularindaki ¢aligmalardir.

4.2. 2019-2023 DONEMIi STRATEJiK PLANININ DEGERLENDiRiLMESIi

Merkezimiz ilgili mevzuat geregi 2019-2023 Donemi Stratejik Planini; stratejik amag, stratejik hedef
ve performans gostergelerine yer vererek hazirlamistir. 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen amag
ve hedeflere iligkin izleme-degerlendirme ¢aligmasi yapilmigtir.

Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plan doneminde kamu ve 6zel sektor ile isbirligi sozlesmeleri ve
protokolleri, hizmet projesi sozlesmeleri ve protokolleri ayrica AB destekli proje basvurulari
yapilmustir.

Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda 2019-2023 yillar1 arasinda merkezimizde yiiriitiilen
calismalar su sekildedir.

Gaziantep Limak Cimento Fabrikas1 Kampiisii Trafik Etiidii AR-GE Projesi (2019-2020)

Karaman [li Degle Oren Yeri Koruma Amagcli imar Plan1 ve Cevre Diizenleme AR-GE Projesi (2019-
2020)

Karaman Karadag Binbir Kilise Oren Yerinin Bilimsel Olarak Arastirilip Gelistirilmesi Fizibilite Etiidii
AR-GE Projesi (2019-2020)

Mamak Belediye Sinirlari Iginde Kalan Tas Ocaklarimn Mekansal, Cevresel ve Ulasim Etkileri
Arastirma AR-GE Projesi 2019-2020)

MIA Teknoloji ile Mikromobilite E-Scooter Kullanima, Diinya Orneklerinin Arastirilarak Tiirkiye de
Uygulanabilirligi Konusunda Teknik On Rapor Hazirlanmasi Isi s6zlesmesi (2021)

MIA teknoloji ile Ulastirma Konusunda Damsmanlik isi sozlesmesi (2021)

Hise Ingaat Taahhiit Ve Ticaret Ltd. Sti ile Isbirligi S6zlesmesi (2021)

Hecem Gayrimenkul Degerleme Yatirim ve Danigmanlik Ltd.Sti. ile Isbirligi Sozlesmesi (2021)
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik AS. ile isbirligi S6zlesmesi (2021)

Lider Sistem Teknolojileri A.S. ile Isbirligi S6zlesmesi (2021)

Biriz Gayrimenkul Yazilim Mim. Proje Ins. Paz. Ve Dan. Ltd. Sti. ile Isbirligi Sézlesmesi (2021)
MIA Teknoloji A.S. ile Ulastirma Konusunda Danismanlik isi s6zlesmesi (2022)

MIA Teknoloji A.S. ile Teknik Danismanlik isi sozlesmesi (2022)

International Consulting Expertise (ICE) ile "Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortak fonlanan ve ICE firmasinin yiiklenicisi oldugu
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"Strengthening the Transport Operating Structure and ERAs in IPA II (2014-2020) Period" projesi
kapsaminda toplam 2,5 giin "Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plan1 Egitim Uzmani" olarak
danigsmanlik yapilmasi isi sozlesmesi (2022)

Bodrum Belediyesi ile imar, kentsel tasarim, ulagim, trafik, ¢cevre, bilgi sistemleri ve veri tabanlarinin
olusturulmasi konularinda; mevcut sistem ve yapilarim degerlendirilerek iyilestirilmesi ve uygulama

projelerinin gelistirilmesi amaciyla; Isbirligi Protokolii (2022)

Bodrum Belediyesi ile Akilli Sehircilik Varlik Gelistirme Calismalari ve Fizibilite Yonetim Sisteminin
Kurulmasi Ortak Hizmet Projesi (2022)

TRIPY MOBILITY Teknoloji A.S ile yapilan Isbirligi Protokolii (2022)
Aselsan ile yapilan gizlilik anlagmas1(2022)

Driving Urban Transitions Partnership — Dut (Conflictedstreets) miiracaat edilmis ve 1. agsamas1 2022
yilinda 2. asamasi 2023 yilinda gec¢ilmis ve proje asamasina gelinmistir.

Driving Urban Transitions Partnership — Dut (Jim) miiracaat edilmis ve 1. asamas1 2022 yilinda 2.
asamast 2023 yilinda gecilmis ve proje asamasina gelinmistir.

Gazi Universitesi KUTEM ve Bilgisayar Miihendisligi ve MIA Teknoloji arasinda META VERSE
konusunda ortak egitim, arastirma ve projeler yiiriitiilmesi. Isbirligi Protokolii (2023)

SPP42 Yazilim Gelistirme ve Danismanlik Ltd. Sti. (SPP42) ile Is Birligi Protokolii (2023)

TRIPY MOBILITY Teknoloji A.S. ile isbirligi Protokolii (2023)

Kiitahya Belediyesi ile Akademik Is Birligi Protokolii (2023)

TEIAS ile Teknik goriis raporu hazirlanmasi isi sézlesmesi (2023)

TRIPY MOBILITY Teknoloji A.S. ile Teknik Danismanlik Isi s6zlesmesi (2023)

Ozel VM Medicalpark Kegioren Hastanesi ile hakkinda hazirlanmis olan teknik raporun (depreme
dayaniklilik raporunun) incelenerek teknigine uygun yapilip yapilmadigi konusunda inceleme
yapilmasi isi (2023)

2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda yiiriitiilen c¢aligmalar incelendiginde hedeflerin biiyiik bir
kisminin basariyla gerceklestigi goriilmiistiir. Merkezimiz 2019-2023 Stratejik Plani ile elde ettigi

bilgi, birikim ve tecriibeyi kullanarak elde ettigi basarilari daha da yukari tasima hedefi ile
¢alismalarina devam edecektir.
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4.3. MEVZUAT ANALIZI

Merkezimiz faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iligkin

aciklamalar Tablo 2’de belirtilmistir.

TABLOZ Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

Ihtiyaclar

On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Siav Yonetmeligi

'Y onetmelikler ihtiyag

2547/14,43, ve Lisansiistii Egitim-Ogretim velduyulmas halinde
Egitim-0gretim hizmetleri sunmak. 44, 45, 46, 49. |Sinav Yonetmeligi yenilenerek |giincellenmeli ve bu
maddeler yayimmlanmigtir. Egitim-6gretim |glincellemelere iliskin
hizmetleri mevzuat ¢ercevesin- |bilgilendirmeler
de yiiriitiilmektedir. yapilmalidir.
Cagdas egitim-6gretim esaslarina da-
yanan bir diizen i¢inde milletin ve Universitenin yerine getirdigi
iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii [T.C. ancak mevzuatta yer almayan
yetistirmek, ortadgretime dayali gesitli |Anayasasi hizmet yoktur, zira
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel 130. madde |iiniversitelerde iglemler -
arastirma, yayin ve danismanlik 2547/4,5. ve |yurirlikte bulunan mevzuat

yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet
etmek.

12. maddeler

hiikiimlerine gore tesis
edilmektedir.

Ogrencilerin, beden ve ruh sagligmin
korunmasi, barinma, beslenme vb.
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci

Universiteler yapilar1 geregi
0zerk kurumlar olduklar i¢in
diger kurumlarla yetkileri
catismamaktadir.
Universitemizde yiiriitiilen sos-

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin
artiritlmasina ve
Ogrencilerin

kantin ve lokantalari, toplanti, sinema, [2547/47. yal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere [sosyal aktivitelere daha
spor salonlar1 agmak suretiyle madde iliskin yonergeler cok katiliminin
Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik bulunmaktadir. saglanmasina ihtiyag
hizmetler sunmak; 6zel ve kamu Ogrenci Topluluklar: Kurulus ve|vardir.
kurumlart ile is birligi yaparak mezun [sleyis Yonergesi hazirlanmistir.
Ogrencilere is bulmakta yardime1 olma, Bu kapsamda 6grenci
rehberlik ve psikolojik danigma topluluklarina faaliyetlerinde
merkezleri agarak dgrencilerin kigisel ve hibe ve sponsor destegi saglama
ailevi sorunlarini ¢dzme amacl olanag getirilmektedir.
hizmetler sunmak.
2547/46.
madde S6z konusu hizmetlerin Ogrencilerin
Yiiksekogreti lyiiriitiilmesine iliskin Ogrenci  |desteklenmesine iliskin
Ogrencilere burs ve kredi bulma m Kurumlar1 |Danigma, Burs ve Sosyal faaliyetle- re ilave
alanlarinda yardimci olacak hizmetlerde [Mediko- Hizmetler Uygulama Yonergesi |kaynaklar saglanmali
bulunmak. Sosyal Saglik, [ve Kismi Zamanl Ogrenci ve desteklenen dgrenci

Ogrencilere kismi zamanli ¢calisma
imkani saglamak.

Kiiltiir ve Spor|
Isleri Dairesi
Uygulama

'Y onetmeligi

5. madde

Calistirma Usul ve Esaslar1
bulunmaktadir. Faaliyetler
mevzuatina uygun bir sekilde
yerine getirilmektedir.

sayis1 artirilmalidir.
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TABLO 2 DEVAMI
Yasal Yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Bilimsel arastirma proje tekliflerini
degerlendirmek, kabulii,
desteklenmesi, bunlara iligkin
hizmetleri yiiriitmek, izlemek,

28. maddeleri
'Yiiksekogretim
Kurumlari

\Universitemizde Bilimsel

Arastirma Projeleri
Hazirlama ve
Degerlendirme Y onergesi
bulunmaktadir.

Bilimsel aragtirma
projelerine iliskin akademik
personele bilgilendirmeler
yaptlmalidir.

Akademik personel proje

sonuglarini degerlendirmek ve Bilimsel Universitemiz teklifi hazirlama ve yiiriitme
kamuoyuna duyurmak. |Arastirma kaynaklariyla projeler konusunda tegvik

Projeleri Hk.  |desteklenmektedir. edilmelidir.

Y 6netmelik
Yiiksekdgretim kurumlarinda yapilan
bilimsel ¢aligmalar veya arastirmalar
sonucunda bir bulus gerceklestiginde [lgili birimler tarafin- dan [Proje ve patent konularinda
bulusu yapan, bulusunu yazili olarak proje ve patent konularindadanismanlik destegi
ve geciktirmeksizin yliksekogretim danigmanlik destegi gelistirilmelidir.
kurumuna bildirmekle yiikiimliidiir. iverilmektedir. Bulus Mevzuat ve siiregler
Patent bagvurusu yapilmissa 6769/121. Degerlendirme konusunda tiim birimlere
yiiksekogretim kurumuna bagvuru madde Komisyonu kurulmus- tur. diizenli olarak
yapildigina dair bildirim yapilir. bilgilendirmeler

yaptlmalidir.

Yiksekogretim kurumlari, yurt- Universitenin yurt Universitenin yurt disindaki
disindaki yiiksekdgretim kurumlari ve disindaki baz1 bazi yiiksekdgretim

diger kuruluslarla is birligi tesis ederek
On lisans ve lisans programlari da dahil

yiiksekdgretim kurumlari
ve diger kuruluslarla lisans

kurumlar1 ve diger
lkuruluslarla is birligi yaptig

olmak tizere uluslararasi ortak egitim [2547/43/d programlari ve lisansiistii |lisans ve lisansiistii
ve dgretim programlar yiiriitebilirler. jmadde diizeyinde is birligi vardir. programlarin sayisi
artirilmalidir.
Universitenin ilgili fakiilte
'Yiksekogretim kurumlarinda pratik, ve yiiksekokullarindaki  [Ogrencilerin staj ve
uygulamali dersler ve staj; 6grencinin 0grenciler staj ve uygulamali egitimlerini
tercih edecegi ilgili kamu kurum ve 2547/Ek uygulamali egitimlerini  |yapabildikleri kamu
kuruluglari ile bunlara muadil 6zel madde kamu ve 6zel sektorde ve 0zel sektor kurulus sayisi
kuruluglarda yapilabilir. 23 yapabilmektedir. artirilmalidir.
'Yiksekogretim
Kalite Kurum i¢ degerlendirme
Glivencesi ve  [raporuna iligkin veriler Kurum i¢ degerlendir- me
'Yiksekdgretim |aralik sonu iti- bariyla raporu hazirlama stiresi
Kalite Kurulu  toplanmakta olup rapor iseuzatilmalidir.
Y onetmeligi GU mart ayinda Tiim siireglerde PUKO
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Kalite Giivence |hazirlanmaktadir. Aradaki |dongiisiiniin tamamlanmasi
Sistemi, GU kisitli siire aksakliklara caligmalart devam etmelidir.
Kalite neden olmaktadir.
Komisyonu

Caligma Usul ve
Esaslar1
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TABLO 2 DEVAMI

Yasal Yiikiimliiliik

Stratejik Plan Hazirlamak

Dayanak

5018/9. Madde

IKamu
[darelerinde
Stratejik
Planlamaya
[liskin Usul ve
IEsaslar Hakkinda
'Y onetmelik

GU Stratejik
'Y dnetim
'Y 6nergesi

GU Strateji
Gelistirme Kurulu
Calisma Usul ve
[Esaslar1

Tespitler

Universitemizin 2019-
2023 Stratejik Plan1
hazirlanarak yiiriirliige
girmistir.

Benzer sekilde
Universitemiz akademik ve
idari birimleri de stratejik
planlarin1 hazirlamaktadir.

Stratejik plan hazirlama
stirecinde birimlere ihtiyag
duyduklart danigmanlik
hizmeti saglanmistir.

Bu amagla stratejik plan
calisma grubu ve buna bagl
olarak alt ¢aligma gruplari
kurulmustur.

Ihtiyaclar

Stratejik planlarin basariya ulagmasi
icin siirekli bir izleme
degerlendirme dongiisiiniin
kurulmasi gereklidir.

Kurum ve birim stratejik planinin
izleme ve degerlendirme ¢alismalari
titizlikle yiiriitiilmelidir.

Ic Kontrol Islemleri

5018/57. madde

Mevzuatta yer alan yasal
ylktimliiliikler yerine
getirilmektedir.

IKurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunun
Hazirlanmasi

5018/30. madde

Mevzuatta yer alan yasal
ylktimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Resmi yazigmalara iligkin
yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi, yetki
devirlerine iliskin ilkelerin
tespiti

Resmi
'Yazismalarda
Uygulanacak Usul
ve Esaslar
IHakkinda

'Y Onetmelik
'Yazisma Usul ve
[Esaslar ile Yetki
Devri ve imza

Birim yoneticilerinin yetki
ve sorumluluklari
tanimlanmustir.

'Yetki devrine iliskin
hususlar tanimlanmustir.
'Yazigsma usul ve esaslari ile
sorumluluklar belirlenmistir.

Universitemizde faaliyetlerin ve
yazigmalarin yonergeye uygun
olarak yiiriitiilebilmesi amaciyla
bilgilendirme toplantilarina devam
edilmelidir.

Yetkileri

'Y Onergesi

2004 Sayili fcra  [Emanet islemleri birimince [Yasal yiikiimliilik baglaminda

ve Iflas islemler yapil- maktadir. herhangi bir ihtiyag ortaya
fcra Odemeleri Kanunu cikmamaktadir.

Maas ve Mahkeme Harglari

657 sayili Kanun

2914 sayili Kanun
2547/36. madde
Merkezi Yonetim
Har- cama
Belgeleri

'Y dnetmeligi

Universitemiz ¢alisanlarinin
maaslar1 Ozlik Odemeleri
Birimince incelendikten
sonra ilgili mevzuat
cercevesinde 6demeler
yapilmaktadir.

Maas ve ek ders iglemlerinin
sorunsuz bir sekilde yiiriitilme-
sinde en biilyiik etken harcama
birimlerindeki mutemetlerdir.
Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir.
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TABLO 2 DEVAMI
Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

On Mali Kontrol
islemleri

5018/58. madde

4734 ve 4735 sayili Kanun Kamu
[hale Genel Tebligi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar

Mevzuatta yer alan
yasal ylktimliliikler
yerine
getirilmektedir.

Kisi Borcu ve Kurum
|Alacaklar1 Tahsili

6183 sayili Kanun

Kamu Zararlarimin Tahsiline fligkin
[Usul ve Esaslar Hakkinda
'Y onetmelik

Emanet Islemleri
Birimince islemler
yapilmaktadir

'Yasal yiikiimliilik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir.

5018/44,45.46. maddeleri Tasinir
Mal Ydnetmeligi
Kamu Idarelerine Ait

Mevzuatta yer alan
yasal hiikiimliiliikler

Tasinir ve Taginmaz Tasinmazlarin Kaydina iliskin yerine Yasal yiikiimliiliik baglaminda
Mal Islemleri Y 6netmelik getirilmektedir. herhangi bir ihtiyac ortaya
citkmamaktadir.
178 sayil1 Maliye Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
KHK 13. madde
Harcama birimleri
6245 sayili Kanun ta- rafindan yapilan
yolluk islemlerinin |Yasal yiikiimliiliik baglaminda
Yolluk Odemeleri Merkezi Yonetim Harcama incelenmesi On Mali |herhangi bir ihtiyag ortaya

Evraklar1 Yonetmeligi

IKontrol Birimi
tarafindan yapil-
maktadir.

citkmamaktadir.
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4.4.

UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program (2024-
2026)ve 2023 Y1l Cumhurbagkanhg1 Y1llik Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo
3’te yer verilmistir.

TABLO3  Ust Politika Belgelerinin Analizi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

11.
Kalkinma
Plan1

450.7. Akademisyenlerin ve kurumsal
sirketlerde ¢alisanlarin, profesyonel islerinin
iyaninda girisimci olmalarii kolaylagtiracak
diizenlemeler hayata gegcirilecektir.

Universitede girisimcilik egitimlerinin
artiritlmasi/girisimei adaylarina mentorluk yapilmasi

452. Girisimeilik kiltiirti gelistirilecek, hedef ve
performans bazli odakli destek modelleri
olusturulacaktir.

Ar-Ge, KOBI, Teknoloji tabanli girisimler ve
inovatif calismalar i¢in harcanan payin artirilmasi

550. Tiim egitim kademelerinde okullarin
niteligi ve imkanlar1 artirilarak okullar arasi
basari farki azaltilacaktir.

Tim egitim kademelerinde kapsayici egitim
anlayisina doniik ¢alismalarin planlanmast

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas
alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara
uygun egitim icerikleri ve dgretim programlari
hazirlanacaktir.

Ogretim programlarinin ve iceriklerinin ulusal ve
kiiresel gelismeler ve ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanmasi ve giincellenmesi

553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi
ha- yata gecirilecektir.

Giincellenmis atanma ve yiikseltme kriterlerinin
uygulanmaya baslanmasi

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli
olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
0grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine
yayginlastirilacaktir.

Topluma yonelik sertifikali hayat boyu 6gren- me
etkinliklerinin diizenlenmesi

559.8. Ogrencilerin bulus, patent ve faydali
model bagvurusu yapmalar1 tesvik edilecektir.

IArastirmaci 6grenci modelinin yayginlagtirilmasi ve
arastirma projelerinde lisans dgrencilerinin yer
almasinin saglanmasi

561.1. Diinya akademik basar1 siralamalarinda
2023 yili itibartyla en az 2 Universitemizin ilk
100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500’e
girmesi saglanacaktir.

Universitenin cesitli derecelendirme sistemlerinde
ilk 500°e girmesine yonelik verilerin toplanmasi

561.2. Oncelikli sektorler basta olmak iizere
plan doneminde doktora mezun sayisi yillik
ortalama 15 bine cikarilacaktir.

Oncelikli sektorlere yonelik doktora programlarinda
Ogrenci kontenjaninin artirtlmasi

561.5. Yiiksekogretim kurumlarinin
kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaglari, iiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep
dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek;
egitim-istihdam baglantis1 gii¢len- dirilecektir.

IArastirma {iniversitelerinde lisans Ogrencisi
kontenjaninin azaltilmasinin saglanmasi

561.7. Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve
mezun-tiniversite ig birliginin gliclendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Mezun takip sisteminin giliglendirilmesi ve
mezunlara ulastirilmasi

561.8. Yiiksekogretim kurumlarinin egitim,
arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri
diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Arastirma Universitesi [zleme, Degerlendir- me ve
\Yiriitme Kurulu tarafindan akademik birimlerin
faaliyetlerinin diizenli olarak takip edilmesi
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571.1. Universite grencilerinin isgiicii
piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen  [Miihendislik egitimlerinde uygulamali igyeri egitim
basta ortak projeler olmak iizere liniversite-6zel [programlarinin iiniversite sanayi is birliklerinin

sektor is birliklerinin yiiritiilmesi gelismesi yoniinde diizenlenmesi
gelistirilecektir.

TABLO 3 DEVAMI

Ust Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kamu ve 6zel saglik hizmet sunucularinda
0zellikli saglik hizmetlerinin amaca uygun

583. Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ  |bigimde diizenlenmesi,

nakli hizmetleri gibi 6zellikli saglik hizmetlerinin |Acil serviste hasta yogunluguna gore uygun
kapasitesi artirilarak hiz1 ve kalitesi yerlerde alternatif muayene alanlarinin
ylkseltilecektir. olusturulmasi,

Ozellikli saglik hizmetleri igin standartlarin
belirlenmesi ve uygulanmast

Akreditasyonun nasil yapildigina ve kisilerin nasil
organize edildigine yonelik egitimler diizenlenmesi
/Akreditasyon standartlarina uygun dlgiilebilir
Olgiitler olusturulmasi

584.2. Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisiSaglik hizmetinin kalitesini artirmaya yonelik
artirilacaktir. bilgilerin elde edilmesi i¢in diger iilkelerin
akreditasyon standartlar1 ve nasil akredite
olduklarina yonelik bilgilerin saglanmasi

IAkredite olan kurumlarda da siirekli iyiles- meyi
1. saglayacak sekilde kisilerin tegvik edilmesi
Kalkinma
Plant

587.3. Simiilasyon destekli tip egitimi,
biyomedikal miihendislik egitimi ve hastane Universitemiz hastane eczanesi ile Eczacilik
eczacilig1 egitimi vermek amaciyla Simiilasyon  |[Fakiiltesi arasinda egitim is birligi tesis edilmesi
Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri
acilacaktir.

587.5. Akilcr ilag kullanim1 konusunda biling
diizeyi artirilacak, izleme ve degerlendirme
caligsmalar1 giliglendirilecektir. Akilci ilag kullanimina yonelik Universite
587.7. Yasli hastalar ve kronik hastalig1 olan personeli ve halka acik seminerler diizenlenmesi
bireyler dncelikli olmak iizere kamuoyu
bilinglendirme faaliyetleri yoluyla akilci ilag
kullanim1 konusunda farkindalik artirilacaktir.

Biiyiime 8. Madde: Stratejik 6neme sahip
alanlar- da, 6zel sektdr, iiniversite ve kamu Ar-Ge [Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, ortak
merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6l¢ekli projeler ile patent ve katma degerli tiriinlerin
platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iirlin gelistirilmesi

gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
desteklenecektir.

Orta . Biiyiime 9. Madde: Ar-Ge tesvikleri, stratejik
Vadeli teknoloji alanlarinda {ilkede birikim olusumuna (Tesviklerin diizenli olarak takip edilerek akademik
Program ., saglayacak sekilde giidiimlii hale personele bilgilendirme yapilmasi

getirilecektir.

Biiyiime 10. Madde: Daha fazla girisimcinin
cko- sisteme dahil edilmesini teminen Teknoloji [Desteklerden yararlanarak Universitemiz
Gelistirme Bolgelerinin altyapilari ve kulugka Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin gelistirilmesi
merkezleri desteklenerek yayginlastirilacak, Ar-
Ge, tasarim ve yenilik kapasitesi
giiclendirilecektir.
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Orta
'Vadeli
IProgram

TABLO 3 DEVAMI

Ilgili Boliim/Referans

Biiyiime 12. Madde: Fikri miilkiyet varliklarinin yiiksek|
teknolojili ve katma degerli tiretime katkisinin artirilmasi
amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin degerleme,
finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari
giiclendirilecektir.

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Uygulamaya konulan destek
mekanizmalarinin takip edilerek akademik
personele ve 6grencilere diizenli
bilgilendirmeler yapilmasi

Biiyiime 17. Madde: Yapay zeka, otonom sistemler,
bulut bilisim ve biiyiik veri analitigi gibi dijital
teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullanimi
yayginlagtirilacaktir.

Biiyiime 20. Madde: Stratejik alanlarda 6zel sektor-
den, tiniversitelerden ve kamudan tiim paydaslarin
giiclerini birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli
benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, iiretim
ve ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

Biiyiime 21. Madde: lag ve tibbi cihaz sektdriinde
iretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi desteklenecek ve arz
giivenligi giiclendirilecektir.

Tematik arastirma merkezlerinin sanayi
ve 0zel sektorle is birliklerinin artirilmasi

Biiyiime 22. Madde: Yar iletken, elektrikli arag,
batarya ve bunlarin deger zincirindeki kritik teknoloji
iriinlerine yonelik yatirimlar tesvik edilecek, elektronik,
havacilik, savunma ve biyomedikal gibi stratejik
sektorlerde ihtiya¢ duyulan kritik malzeme ve bilesenlere
yonelik ¢aligmalar desteklenecektir.

Biiyiime 24. Madde: Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagi iniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilerek
istihdamu tegvik edilmeye devam edilecektir.

Lisanstistii egitimde sanayi ile is
birliklerinin ve dzellikle kritik teknolojilere
yonelik yeni lisansiistii program sayisinin
artirilmasi

istihdam 4. Madde: Savunma sanayii, yapay zeka, siber
giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isglicti
yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor is-
birligi programlar1 uygulamaya konulacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber
giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli iggiicii yetistirmek {izere on lisans,
lisans ve lisansiistli diizeydeki programlarin
gelistirilmesi

istihdam 5. Madde: Calisma cagindaki her bireyin
ireterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet
hissedecegi meslekleri edinmesine yonelik programlar
ha- yata gegirilecektir.

istihdam 6. Madde: Bireylerin istihdamda kalmalarinin
temin edilmesi ve sahip olduklar1 becerilerin gliniimiiz
ihtiyaglarina uyarlanmasi i¢in hayat boyu 6grenmeye
katilim artirilacak, sektorlerle isbirlikleri
giiclendirilecektir.

BELTEK ve GUZEM gibi merkezlerle
istihdama doniik sertifikali egitimler
diizenlenmesi
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istihdam 21. Madde: Universitelerin yonetisimi
gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
iniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK is birligi
giiclendirilecektir.

Universite Danisma Kurulu ve Birim
Danigma Kurullarinin karar alma
siireclerine katilimimin desteklenmesi

TABLO 3 DEVAMI

flgili Boliim/Referans

Ust Politika
Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Tedbir 548.1. Erken ¢ocukluk egitiminde 5
yas zorunlu egitim kapsamina aliacak, esnek
zamanli ve alternatif erken ¢ocukluk egitim
modelleri olusturulacak; bu amagla ihtiyag
duyulan ilave derslikler yapilacaktir.

Tedbir 561.2. Oncelikli sektorler basta
olmak tizere plan doneminde doktora mezun
sayist yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Ozellikle dncelikli alanlardaki doktora
kontenjanlarinin artirilmasi

Erken ¢ocukluk doneminde yer alan 6zel
gereksinimli 6grencilerle ¢alisacak okul dncesi
0gretmenlerinin dzel gereksinimli 6grencilere
doniik yeterliklerinin gelistirilmesi

Tedbir 349.1. Sanayide ihtiyag, duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan
lkaynaginin {iniversite sanayi is birligi ile
yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
doktoral1 arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

TUBITAK 2244, TEYDEB gibi sanayi ortakli
proje basvurularinin artiritlmasi

Tedbir 350.1. Arastirma {iniversiteleri
yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu is
birlikleri desteklenecektir.

Universitede Arastirma Universitesi
Yetkinligine katkida bulunan akademisyenlerin
tesvik edilmesi i¢in arastirma alanlarinda tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Tedbir 350.6. TTO’larin kurumsal yapisi ve
insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak desteklenecektir.

Gazi Universitesi TTO AS’nin faaliyetlerinin
hedef ve performans odakli olarak izlenmesi

2023 Vil b 356.4. Kritik teknolojilerde
Cumhurbaskanhglihtisaslasmls programi olan {iniversitelerde  [Universitemizde yabanci uyruklu bilim insan1
'Y1llik Programi ’

yurt disindan yetkin akademisyen ve
arastirmacilarin kismi zamanli olarak
calismasi tegvik edilecektir.

destekleme programlarina bagvurularin
artirilmast

Tedbir 363.3. Saglik Endiistrileri Doniisiim
ve Aragtirma Platformu araciligiyla ilag ve
tibbi cihaz alaninda yeni nesil saglik
girisimcileri havuzu olusturulacak ve ¢esitli
et- kinliklerle girisimci, sanayici ve
yatirimcilar bir araya getirilecektir.

Universitemizde biyoteknolojik ilag ve tibbi
cihaz alaninda c¢alisan 6gretim elemani sayisinin
artirilmast, ilgili etkinliklere katilmalar1 ve
basvuru yapmalarinin saglanmasi

Tedbir 363.5. Basta {iniversitelerdeki
arastirmacilara yonelik olmak tizere ilgililere
ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi igin
tesvik ve fikri miilkiyet haklar1 gibi
onularda bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.
Tedbir 454.3. Fikri Miilkiyet Akademisi
iinyesinde ilgili kesimlere modiiler ve
sertifikali egitimler verilecek, farkindalik ve
ilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Universitemizde smai miilkiyet haklar1 ve
ticarilesme konularinda egitimler diizenlenmesi
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Tedbir 364.4. Biyoteknolojik ilaglara yonelik

IAr-Ge faaliyetlerinin artirtlmasi amactyla,
altyap1 ve yetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Universitemiz biinyesinde Ilag ve
Biyoteknolojik Uriinler Arastirma-Uygulama
Merkezinin kurulmasi ve oncelikli alan oldugu
icin ilgili ¢alismalarin bu Merkez araciligi ile
koordine edilmesi

2023 Y1l
Cumbhurbaskanlig
'Y1llik Programi

Tedbir 572.2. Engellilerin isgiicline

atilimini ve istihdam edile- bilirligini
artirmak icin genel ve mesleki egitim,
mesleki rehabilitasyon, kendi igini kurma
hibe destegi ve is ve meslek danismanligt
hizmetleri gelistirilecektir.

Engellilerin isgiiciine katilimina doniik destekli
istihdam modelinin yayginlagtirilmasi ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasina doniik
caligmalara yer verilmesi

Tedbir 579.1. Saglikli yasam tarzinin
tesvik edilmesi i¢in saglikli beslenme ve
hareketli yagam alis- kanliklar1
lkazandirilmasina yonelik egitim, kamu
spotu, kampanyalar gibi bilinglendirme
faaliyetleri yiriitiilecektir.

Saglikli yasami tesvik etmek icin hastaneler,
toplum saglig1 merkezleri ve okullar ile is birligi
olusturulmasi

Hareketli hayat aligkanliklar1 kazandirilmast
Universite, belediye vb. alanlarda bulunan spor
tesislerinin iicretsiz egzersiz programlari
olusturmasi, kamuoyuna duyurulmasi, belediyeler
tarafindan ticretsiz ulasim saglanmasi

Tedbir 579.2. Gida giivenilirligi, obezite,
cevre sagligi gibi konular- da ¢ok paydaslt
saglik sorumlulugu modeli
giiclendirilecektir.

Gida giivenilirligi, obezite, cevre saglig1 gibi
konularda multidisipliner is birligi olusturulmasi;
Bisiklet ve yesil yiiriiyiis yollarinin artirilmast,
cevresel giiriiltii kirliliginin azaltilmasi, hava
kalitesinin iyilestirilmesi; Toplumsal farkindaligin
artirilmast; lgili uzmanlar tarafindan radyo,
televizyon gibi araglarda bilgilendirmeler
yapilmasi

Tedbir 579.3. Bulasici olmayan
hastaliklara yonelik risk faktorlerinin
azaltilabilmesi i¢in erken teshis
hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Erken teshis hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi
Bulasic1 olmayan hastaliklarin 6nlenmesi ve kont-
roliine iliskin is birliginin, liderligin, yonetisimin
giiclendirilmesi

Toplum farkindaligi caligmalariin diizenlenmesi

Tedbir 580.6. Birinci basamak saglik
personeline yonelik hizmet i¢i egitimler
yeniden tasarlanacak- tir

Hizmet i¢i egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrim i¢i se-
ceneklerinin olusturulmasi

Egitim memnuniyet ve etki oranlarinin
degerlendirilmesi

Tedbir 581.4. Alkol, tiitiin ve uyusturucu
gibi zararli maddelerin kullanimryla
miicadele konusunda bilinglendirme
caligmalar yiiriitiilecektir.

)Alkol, tiitlin ve uyusturucu gibi zararlt maddelerin
kullanimuryla ilgili egitimlerin planlanmasi
Bagimlilikla ilgili tedavi hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasi

Madde bagimlilig1 ile miicadele konusunda
danismanlik ve rehabilitasyon hizmetlerinin
sunulmasi Ruh saglig1 konusunda danismanlik ve
rehberlik hizmetlerinin sunulmasi

Tedbir 587.3. Simiilasyon Destek- li
Egitim ve Uygulama Merkezleri
acilacaktir.

Simiilasyon Destekli Egitim ve Uygulama
Merkezlerinin agilmasi

Simiilasyon Destekli Egitim ve Uygulama
Merkezleri faaliyetlerinin duyurulmas,
etkinliklerinin tanitimlarinin yapilmasi

Tedbir 587.5. Akilci ilag kullanimi
lkonusunda biling diizeyi artirilacak, izle-
me ve degerlendirme ¢aligmalari
giiclendirilecektir.

|Akilcr ilag kullanimi konusunda toplumda bilgi
diizeylerinin saptanmasi ve kullanimi1 konusunda
egitim verilmesi

IAkilcr ilag kullanimi konusunda kamu spotlart,
afis ve brostirler hazirlanmasi

Tedbir 587.7. Yaslh hastalar ve kronik
hastalig1 olan bireyler oncelikli olmak
iizere kamuoyu bilinglendirme faaliyetleri
yoluyla akiler ilag kullanimi konusunda

Saglik okuryazarliginin artirilmasi

'Yasl hastalar ve kronik hastaligi olan bireyler
oncelikli olmak tizere kamuoyuna ilag kullanimi
konusunda egitim verilmesi

IAkilct ilag kullanimi konusunda toplumsal
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farkindalik artirilacaktir. farkindaligin artirilmast i¢in projeler olusturulmast

Tedbir 587.9. Antimikrobiyal direncin  [Universitemizde Eczacilik Fakiiltesi ve Tip

diistiriilmesine yonelik veteriner he- Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan veteriner
imlikte kullanilan ilaglarin akile1 hekimler ve yardimer saglik ¢alisanlarina yonelik

rlzullamml konusunda ilgili kurumlar egitimler diizenlenmesi

tarafindan ortak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

4.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESIi

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a)Mevcut ulasim teknolojileri ve politikalarindaki gelismeleri takip ederek bunlar i¢in bir standart
olusturmak ve oneriler gelistirip yetkili kurumlara sunmak.

b)Gelecekte uygulanabilir ulagim teknolojileri iiretmek.

¢)Giiniimiiz ulasim teknolojilerinin uygulanmasinda, yiiriitiilmesinde ve denetiminde ilgili mercilere
danismanlik ve misavirlik hizmeti vermek.

¢) Tiirkiye ve bolge diizeyinden baslamak {izere, strateji planlari, bolge planlari, milli park ve koruma
alanlar1, uzun devre gelisme planlari, ¢evre diizeni planlari, ¢esitli 6lgeklerdeki nazim ve uygulama
imar planlari, cografi bilgi sistemi ¢alismalari, haritalama ¢aligmalari, yaya ulasim planlari, otopark
ulagim planlari, engelsiz mekan, lojistik ulagim planlari, taksi ulagim planlari, afet, kampiis planlamasi,
havza planlamasi, fizibilite projeleri, trafik etiitleri, kent merkezi, alig veris merkezleri, egitim
kurumlari, saglik kurumlari, organize sanayi boélgeleri i¢in uygulama projeleri ve ¢dziimlemeleri
yapmak.

d)Merkezi Hiikiimetin kurum ve kuruluslari, yerel yonetim idareleri, valilik, kaymakamlik,
biiyiiksehir, il, il¢e belediyeleri, kalkinma ajanslari, 6zel kisiler, sirketler, birlikler, kooperatifler,
odalar, organize sanayi bolgeleri ve ulusal veya uluslararasi kurum/kuruluslar ile yapilacak protokoller
ile nazim imar plani, ulagim ana plan1 ve benzeri planlama ¢alismalarin1 yapmak ve bu planlarin alt
bilesenleri olan trafik ana plani, trafik etiidii, yaya ana plani, otopark ana plani, kentsel erisilebilirlik
etitleri gibi alt planlama ¢aligmalarini1 yapmak, gerektiginde yapilan bu planlama ¢alismalarinin
kontrolorliigiinii ve danismanligini yapmak.

e)Glincel ulagim teknolojilerini ve uygulamalarmi yerinde incelemek amaciyla yurt ici ve dis1 teknik
geziler tertip etmek.

f)Giincel ulagim teknolojileri ve politikalar1 konusundaki en son geligsmeleri takip etmek i¢in bilimsel
toplantilar diizenlemek ve bu tip toplantilara Merkez ekibinin katilimini saglamak.

g)Yurt dist ya da yurt i¢cinden kamu ya da 6zel sektor kurum/kuruluslarindan talep edilen ve uygun
goriilen hizmetlerin verilmesi igin ortak projeler gelistirmek.

§) Biinyesinde gorev alan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ya da yabanci uyruklu lisans ve lisansiistii
ogrencileri ile akademisyenlerin ¢alisma konularina iligskin laboratuvarlar kurmak, akademik
faaliyetleri i¢in mekan ve staj imkani saglamak.

h)Yurt dis1 ve yurt i¢i yiiksekdgretim kurumlari ile 6gretim elemani1 ve arastirmact hareketliligine
katkida bulunmak, olanak saglamak.
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TABLO4 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET

ALANI

URUN/HIZMETLE
R

Biinyesinde gorev alan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ya da yabanci uyruklu lisans ve
lisanstistii 6grencileri ile akademisyenlerin ¢aligma konularina iliskin laboratuvarlar
kurmak, akademik faaliyetleri i¢cin mekan ve staj imkani saglamak.

EGITIM
Yurt dis1 ve yurt i¢i yiiksekogretim kurumlari ile 6gretim elemani ve aragtirmaci
hareketliligine katkida bulunmak, olanak saglamak.
Bilimsel Arastirma Projeleri
Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli Projeler (Universite-Sanayi Is
Birligi)
ARASTIRMA VE
GELiSTiRME Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
Danigmanlik Hizmetleri
GiRiSiMCiLiK Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)
Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami, Ogrenci Damisma Merkezi, Engelli
TOPLUMSAL Danisma Merkezi vb.)
KATKI

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Senlikler, Konserler, Sergiler, Gezi Programlar1 vb.)

Toplumsal Hizmet Projeleri

Hizmet I¢i Egitim Programlart
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4.6. PAYDAS ANALIZi

KUTEM’in paydaglar iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, merkezden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya merkezi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Merkezin
tespit edilmis i¢ paydaslari (IP) ve dis paydaslar1 (DP) ile paydaslarla gergeklestirilecek ¢aligmalarm
niteliginin belirlenmesi i¢in paydaglarin etki/onem derecelerini gosteren paydas onceliklendirme

tablosu asagida sunulmustur.

TABLO5 Paydas Analizi Tablosu

Akademik Personel ip Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Idari Personel iP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Kismi Zamanh Cahsan iP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ogrenciler

Lisans Ogrencileri iP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
(Stajyer)

Lisansiistil DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ogrenciler

Universite idari ve DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Akademik Birimleri

Kamu Kurumlari DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Universiteler DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
Ozel Sektor DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Kuruluslar

Onceliklendirilen paydaslarin kapsamli bir degerlendirilmesi yapilmistir. Paydasin merkezin hangi
iiriin/hizmetleriyle ilgili oldugu, merkezden beklentileri, merkezin iriin/hizmetlerinden ne sekilde
etkilendigi ve merkezi etkiledigi diisiiniilerek her bir faaliyet alan1 i¢in Paydas Uriin/Hizmet matrisi

hazirlanmustir.
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TABLO6 Paydaslar ve AR-GE Tablosu

Akademik X X X X
Personel

idari Personel X X X

Kismi Zamanh X X X

Calisan

Ogrenciler

Lisans X X X

Ogrencileri

Lisansiistii X X X X
Ogrenciler

Universite idari | X X X X
ve Akademik

Birimleri

Kamu X X X

Kurumlan

Universiteler X X X

Ozel Sektor X X X

Kuruluslar

Merkezimiz i¢ ve dis paydaslarmin goriis ve Onerilerini toplanti ve etkinlikler ile ayrica Gazi
Universitesi Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER), Merkezin E-Posta adresi iizerinden ve telefon

araciligi ile Sikayet / Memnuniyet ve Onerileri de dikkate alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarindan goriis almak {izere periyodik olarak yiiriittiigii caligmalardan
biriside memnuniyet anketleridir. Diizenli olarak 6grenci, akademik personel ve idari personelimiz ile
igverenlere uygulanan anket sonuclart da stratejik plan calismalarinda tespitlerin ve ihtiyaglarin

belirlenmesi amaciyla Tablo 7°de degerlendirilmistir.
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TABLO7 Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Tablosu

Gelismeye Acik Yonler

Ihtiyac

Akademik Personel
Memnuniyet Anketi
2022

Diinyadaki tiniversiteler arasindaki
konumu

Universitenin uluslararasi siralamalardaki
Basarisinin izlenmeye devam edilmesi ve sonuglarin|
periyodik olarak akademik personele duyurulmasi

Kamu ve sanayi ile olan iliskilerin
yeterliligi

Universite-kamu-sanayi iliskileri konusunda
|Akademik personele yonelik bilgilendirici
faaliyetlerin diizenlenmesi

Bilimsel arastirma/projeler verilen
destekler

Bilimsel arastirma/projelere verilen destegin ve
Akademik personele yonelik bilgilendirici
faaliyetlerin artirilmasi

Bilgi teknolojileri ve altyapinin
yeterliligi

Akademik birimlerdeki bilgi teknolojisi altyap1
sinin iyilestirilmesi

Teknopark ve TTO imkanlarinin
yeterliligi

Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar
hakkinda akademik personele periyodik olarak
bilgilendirme yapilmasi

Mezunlarin  kurumsal aidiyet
duygusunun gelistirilmesi

Mezunlarin Universite ile etkilesimde
bulunabilecegi etkinliklerin diizenlenmesi

Ozel gereksinimli bireylere yonelik
altyap1 ve hizmetleri yeterliligi

YOK Engelsiz Universite Odiiliine sahip birim
sayisinin artirilmast

Kamuoyunda farkindalik olusturacak
etkinliklerin yeterliligi

Toplumsal sorunlara farkindalik olusturacak
etkinliklerin artirilmast

Sosyal alanlarin yeterliligi

Kampiis igerisinde sosyal tesis imkanlarinin
gelistirilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin yeterliligi

Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin sayisinin
artirilmasi

Sportif faaliyetlerin yeterliligi

Sportif faaliyet imkanlarinin gelistirilmesi

Temizlik hizmetlerinin yeterliligi

IAkademik birimlerdeki temizlik hizmetlerinin
gelistirilmesi

Idari Personel

Memnuniyet Anketi
2022

Aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Idari personelin kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmesine yonelik etkinliklerin artirilmasi

|Alian kararlarda katilimciligim
saglanmast

Katilimeiligin artirilmasi yoniinde 6nlemler
alinmasi

Takdir ve tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi

Idari personele yonelik 6diil ve tesvik
uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Universitede idari gorevlere segilme
ve atanma Ol¢iitlerinin objektif olmasi

Idari gorevlendirmeler igin kriter belirlenmesi

Idari personelin  gérevleri ile uyumlu
kadrolara yerlestirilmesi

Idari personele is yiikii dagilimi temelinde kadro
iyilestirmesi yapilmasi

Akademik ve idari personel arasindaki
is birligi

Akademik ve idari personel arasindaki iletigim ve
isbirligini artiracak etkinlikler diizenlenmesi

Idari personelin yonetimle iletisimi

[dari personelin yonetimle olan iletisimini
artirmaya yonelik ¢aligmalarin yayginlastirilmasi

Ozel gereksinimli bireylere yonelik
altyap1 ve hizmetleri yeterliligi

YOK Engelsiz Universite Odiiliine sahip birim
sayisinin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin yeterliligi

Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin sayisinin
artirtlmasi

Sportif faaliyetlerin yeterliligi

Sportif faaliyet imkanlarinin gelistirilmesi
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TABLO 7 devam

Gelismeye Acik Yonler

Diinyadaki tiniversiteler arasindaki konumu

Universitenin ~ uluslararasi  siralamalardaki
basarisinin izlenmeye devam edilmesi ve
sonuglarin  periyodik olarak  Ogrencilere
duyurulmasi

Ogrencilerle iiniversite yonetimi

Ogrencilerin {iniversite ve akademik birim

RS yonetimleri ile iletigimini artiracak
arasindaki iletigim e
etkinliklerin yayginlastirilmasi
Yiriitiilen kalite iyilestirme ¢alismalari
Kalite iyilestirme caligmalarinin etkinligi | hakkinda  6grencilere  periyodik  olarak

bilgilendirme yapilmasi

Ogrenci sorunlaria gosterilen duyarlilik

Ogrencilerin {iniversite ile ilgili taleplerini
iletebilecekleri platformlarin yayginlastirilarak
buralardan elde edilen geri bildirimlerle
yapilan iyilestirmeler hakkinda O6grencilere
bilgilendirme yapilmasi

Rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetlerinin yeterliligi

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Biriminin desteklenerek hizmet kalitesinin
artirilmasi

Ogrenci
Memnuniyet
Anketi 2022

Kariyer danigmanlik hizmetlerinin
yeterliligi

Kariyer Planlama Merkezi ile akademik
birimler arasindaki is birliginin gelistirilerek
Ogrencilere yonelik kariyer danigmanligi
hizmetinin yayginlastirilmasi

Saglik hizmetlerinin yeterliligi

Ogrencilere  sunulan

iyilestirilmesi

saglik hizmetlerinin

Sosyal alanlarin yeterliligi

Kampiis igerisinde sosyal tesis imkanlarinin
gelistirilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yeterliligi

Sergi, konser, tiyatro vb. etkinliklerinin
sayisinin artirilmasi ve s6z konusu etkinliklerin
Ogrenci goriisleri dogrultusunda planlanmasi

Spor alanlarinin yeterliligi

Mevcut spor alanlarinin imkanlarinin
iyilestirilmesi

Sportif faaliyetlerin yeterliligi

Sportif faaliyet imkanlarinin gelistirilmesi

Bilgi islem ve internet hizmetlerinin
yeterliligi

Birimlerdeki bilgisayar donanimi ve internet
erisimi imkanlarinin iyilestirilmesi

Uluslararasi 6grenci hizmetlerinin
yeterliligi

Uluslararast 6grencilere danismanlik
yapmak iizere alternatif yontemlerin
gelistirilmesi

Girisimcilik

Isveren Goriig
Anketi 2022

Liderlik

Tim akademik birimlerde s6z konusu
becerilerin gelistirilmesi yoniinde ders i¢i ve
ders dis1 etkin- liklere yer verilmesi
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4.7. KURULUS iCi ANALIZ
4.7.1. ORGANIZASYON SEMASI

Sekil 1 Organizasyon Semasi

MERKEZ MUDURU

a2z UNIVERSITES| KENT Igi ULASIM TEKNOLOUILER!
ERISEAILIRLK UYGULAUA VE ARASTIRMA WERKEZ

MERKEZ DANISMA KURULU
MERKEZ YONETIM KURULU
MERKEZ CALISMA GRUBU

MERKEZ MUDURU 1 MERKEZ GENEL SEKRETER MERKEZ MUDURU 2
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4.7.2. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIiZi

Akademik personelin yillar itibariyla unvanlarina gére dagilim ise Tablo 7°de gosterilmistir.

TABLO8 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent - 1 1 1
Dr. Ogr. Uyesi 2 2 1 2 2
Arastirma Gorevlisi 1 -

TOPLAM 3 2 2 3 3

Idari personelin yillar itibarryla kadro dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

TABLO9 Idari Personel Sayis1 2014-2018

Kadrolu Idari Personel 2 1 1 1 1
Temizlik Personeli(sirket) - - -

Siirekli Isci 1 1 1 2 2

TOPLAM 3 2 2 3 3

Merkezimizde gorev yapan toplam personelin %33,3’1i, akademik personelin %6,6’s1,
idari personel ve siirekli isgilerin %43,7’si kadindir.

Idari personel ve siirekli iscilerin egitim durumunun yillara gore dagilimi Tablo 9°da
gosterilmistir.

TABLO10 Idari Personelin Egitim Durumu

2018 - - 1 2
2019 - - 1 1
2020 - - 1 1
2021 1 - 1 1
2022 1 1 1
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Personelin verimliligi ac¢isindan, islerin gerektirdigi egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve ihtiyaglara uygun hizmet i¢i egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu
amagcla idari personelle goriiserek personel niteliklerini belirlemis ve personelin hangi
hizmet i¢i egitimi almas1 gerektigi konusunda yol haritas1 belirlenmistir.

Merkezimiz akademik personelinin 2019 ve diger yillarda hepsinin yas
ortalamasi 40 ve tizeridir. Akademik personelin yillar bazinda yas dagilimi Tablo 10’da
belirtilmistir.

TABLO11 Akademik Personelin Yillar Bazinda Dagilimi

2018 1 1 1 - 38
2019 - 1 1 - 41,5
2020 - - 2 - 42,5
2021 - - - 3 54,6
2022 3 55,6

4.7.3. KURUM KULTURU ANALIiZi

Biinyesinde c¢alismakta olan tam zamanli lisans mezunlari, dis paydas ve i¢ paydaslarin
denetiminde projelerde gorev yapmaktadir. Bunun yami sira farkli meslek disiplinlerinden
iiniversitemiz son simif dgrencilerine staj imkani saglamaktadir. Merkezin idari isleyisinde bir adet
memur ve iki adet siirekli is¢i caligmaktadir. Siirekli degiskenlik arz eden dis paydaslarla gelistirilen
projeler i¢in gerektiginde uygun personel istihdamina katki saglamay1 planlamaktadir.

4.7.4. FiZiKi KAYNAK ANALIiZi

KUTEM, Gazi Universitesinin Maltepe Y erleskesindeki Miihendislik Fakiiltesi Dekanhk binas1 A Blok
Zemin katta bulunmaktadir. Binada akademik personel ve idari personel yemekhanesi, bina disinda
otopark ve dinlenme alanlar1 Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi ile ortak
kullanilmaktadir.

Bunlarin disinda binada merkeze ait 1 adet toplanti salonu, 3 adet yonetim odasi, 2 adet idari
personel odasi, 1 adet akademik ¢alisma ofisi, 1 adet analiz ve modelleme ofisi, 1 adet arsiv ve
fotokopi odasi, 1 adet mutfak, , 2 adet tuvalet ve 1 adet depo bulunmaktadir.
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TABLO12 Fiziki Kaynak Analizi Tablosu

Toplanti salonu

Yonetim Odasi

idari personel odas:
AKkademik ¢alisma ofisi
Analiz ve Modelleme ofisi
Arsiv ve fotokopi odasi
Mutfak

Tuvalet

Depo

| DN | ek |k [ |k | N 0 | et
1
1
1

4.7.5. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZi

KUTEM Universitemizin sundugu teknoloji ve bilisime iligkin biitiin altyapr ve hizmetlerden
yararlanmaktadir. Bu bilgi sistemleri, eposta EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb. hizmetlerinde
Gazi Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 alt yapisina baghdir. Rektorliigiimiiz tarafindan
saglanan internet altyapist ULAKNET {izerinden verilmektedir. Bunun yani sira, merkezimizde
Eduroam araciligiyla kablosuz internet erisimi vardir. Bilgi Islem Dairesi araciligiyla merkezimizde
BSD, Linux, Windows isletim sistemleri, Microsoft Office araclari, ve Bitdefender, Endnote,
Office365, Matlab , Nvivo yazilimlar1 saglanmaktadir.

Merkezimizin www.kutem.gazi.edu.tr adli bir web sitesi bulunmaktadir. Bu web sitesinde
merkezimiz hakkinda bilgilere, yayinlarina, hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlara ve diger
bilgilere, KUEM tarafindan yapilan veya yaptirilan aragtirmalara, toplantilara, yiriitillen ve
yiriitiilmekte olan etkinliklere projelere yer verilmektedir.

Bu altyap1 ve hizmetlerin haricinde merkezimiz biinyesinde bulunan diger teknolojik kaynaklar
Tablo 12°de verilmistir.

TABLO13 Teknolojik Kaynaklar

Diz iistii bilgisayar 2
Masa iistii bilgisayar 10
Projeksiyon

1
Fax makinasi 1
Fotokopi ve tarayict 1
Yazici 3
Giivenlik kamerasi 2
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4.7.6. MALI KAYNAK ANALIZi

Merkezimizin mali islemleri Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan icra
edilmektedir. Merkezimizde cari yil igerinde ihtiya¢ duyulan alimlarla ilgili Déner Sermaye Isletme
Midiirligiine s6z konusu mal/hizmet alimi i¢in talepte bulunmak suretiyle, gerekli mali islemler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince yiiriitiilmektedir.

2023 yili gergeklesme oranlar1 Tablo13’de verilmistir.

TABLO14 Biitce Giderleri

BUTCE GIiDERLERi TOPLAMI 7.020.000,00 309.071,57 %4.40
01 - PERSONEL GIDERLERI (EK ODEME) | 4.227.669,00 174.000,84 %4.11
02 - SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 0,00 0,00 %0

03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 1.606.078,00 8.900,00 %0,055
05 - CARI TRANSFERLER 436.202,00 16.292,54 %3.73
06 - SERMAYE GIDERLERI 750.017,00 - %0

TABLO15 Biitge Gelirleri

BUTCE GELIiRLERi TOPLAMI

01 — VERGI DISI GELIRLER

02 - SERMAYE GELiRLERIi

7.020.000,00

229.861,02

%3.27

03 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
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4.8.

AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

KUTEM tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki
konularmi i¢eren akademik faaliyetler analizi asagida verilmistir.

TABLO16 Akademik Faaliyetler Analizi

Egitim

Universitemizin koklii bir
gecmise ve etki alanina
sahip olmasi

Bagskentte sehir
merkezinde
[konumlanmasinin
0grencilerin tercihinde
etkili olmasi

Sanayi ve kamu is birligi
imkanlarinin bulunmasi
Kampiiste, elektronik ve
basili kaynaklara erigim
saglayabilen 24 saat
hizmet veren
[kiitiiphanesinin bulunmasi
[Akademik ve idari
personelin 6grencilere
yonelik iletisim
kanallarinin agik olmasi
Mesleki gezilerin
yapilmasi

Giiclii bir otomasyon
sisteminin bulunmasi
Tiirkiye’deki 10 arastirma
iiniversitesinden biri
olmasi

Verimliligin esas alinarak,
seffaflik ve katilimciligin
On planda tutulmast;
arastirma- egitim-
uygulama biitiinselliginin
kurulmasi

Kamu-Universite-Sanayi is
birligi kiiltliriiniin yetersiz
olmasi

Mezunlarla saglikli izleme,
iletisim ve is birligi
caligmalarinin yeterli
olmamasi

Baz1 programlarda
Ogrencilerin kariyer
planlama ve is gelistir- me
egitimlerinin eksik olmasi
Lisansiistii programlar i¢in
ayr1 bir 6grenci isleri
otomasyon sisteminin
olmamasi

Kurumsal diizeyde
aragtirmada oncelikli
alanlarin tespitinde istenen
diizeyde olunmamasi
Uluslararasi is birligi
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

[Akademik personel ve fiziki
altyap1 olanaklari iyilestirilmeli
Ogrenci danigsmanliklari islevsel
hale getirilmeli ve takibi
yapilmali

Derslik ve laboratuvar sayisi
artirilmali

Egitim ve altyap1 kaynak tahsisi
artirilmali; altyapi projeleri, hibe,
bagis vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilmeli

Ogrencilerin kariyer planlama ve
is gelistirme aktiviteleri
artirilmali

Mesleki gezilerin verimliligi
artirilmali
Kamu-Universite-Sanayi is birligi
kiiltiirti gelistirilmeli; sektor
temsilcileri ile 6grenciler
bulusturulmali

Mezun bilgi sistemi kurularak
mezunlarla iliskiler
gliclendirilmeli; egitim
faaliyetlerine (6zellikle uygulama
alaninda) katki vermeleri
saglanmali

Lisansiistli programlar igin ayr1
bir 6grenci isleri otomasyon
sistemi olusturulmali

Ulkenin 6ncelikli arastirma
alanlarindaki projeler tespit
edilmeli ve desteklenmeli
Sektoriin ihtiya¢ duydugu
yenilikei tiriinler belirlenmelli,
degerlendirilmeli, is birligi
olanaklar1 artirilmali, tegvik
edilmeli ve desteklenmeli
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Yiiksek diizeyde proje
olanaklarinin olmast
[Arastirma amagli yurtdist
is birliklerinin fazla
olmasi

Sanayi ve kamu ile is
birligi imkanlarinin
bulunmasi

[Ulusal ve uluslararasi
fonlardan destekle- nen
projelerin olmasi

Ar-Ge yapan
arastirmacilarin
Odiillendirilmesi
Kongre, konferans vb.
|katilim destegi verilmesi

Arastirma

Disiplinler arasi
caligmalarin arzulanan
diizeyde olmamasi
Teknik, idari personel ve
arastirma gorevlisi
eksikliginin bulunmasi
Ogretim iiyesi sayisina
oranla patent, faydali
model sayisinin istenen
diizeyde olmamasi

Katma deger
olusturabilecek yenilik¢i
sanayi projelerinin istenen
diizeyde olmamasi
Arastirma faaliyetlerini
|koordine edecek merkezi
bir birimin bulunmamasi
[Arastirma merkezlerinin
fiziki altyap1 ve eleman
eksikliklerinin bulunmasi
Bazi alanlarda bilimsel
veya sektdrel toplantilarin
istenen diizeyde olmamasi

Arastirmalarda kamu ve 6zel
sektorle is birligi ve destekler
0zendirilmeli ve artirilmal
Teknik, idari personel ve
arastirma gorevlisi sayisi
artirilmali

Arastirma faaliyetlerini koordine
edecek merkezi bir birim aktif
hale getirilmeli

Arastirmacilara Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan daha aktif
destek verilmeli

Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek
merkezlerin altyapilar:
yenilenmeli, nitelikli elemanlar
artirilmali ve kaliciligr saglanmali
Her bilim alanina yonelik
uluslararas: indekslerde taranan
dergi sayist artirilmali

Milli politikalar ve
uluslararasi yonelimlere
uygun faaliyetlerin
desteklenmesi

Oncii ve topluma katk1
saglayan projeler
yiirtitilmesi

Mevcut ve ileriye doniik
toplumsal ihtiyaglar i¢in
bilgi, hizmet, insan giicii
ve endiistriyel iirtinlere
yonelik uygulamalarin
bulunmasi

Ogretim elemanlarinin
ihtiyac duyulan alanlarda;
Gazi Teknopark,

. o o .qey [kamu/6zel sektore
Glrlslmcnlkdanlsmanhk vb.

uygulamalarinin olmasi

Girisimciligi destekleyecek
kamu ve 6zel kurumlar ile
is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Di1s paydaslar ile yeterli
diizeyde iletisim
[kurulamamasi
Universitenin girisimci
olmas1 gereken alanlari
yeterince bilmemesi

Baz1 programlarda yogun
ders yiikii nedeni ile
girisimciligin ikinci planda
[kalmast

[lgili programlarda
girisimcilige yonelik
derslerin yeterli olmamasi
Patent ve ticarilesen patent
sayisinin istenen diizeyde
olmamasi

Mezunlar arasi iletisimin
istenen diizeyde olmamasi

Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi artirilmali
Girisimcilige tesvik ve destek
saglayacak is birlikleri kurulmali
Alanda girisimcilik i¢in tesvik
saglayan kurumlar ile daha ¢ok is
birligi saglanmali

Akademik personele girisimcilik
icin tesvik saglayan kurumlar
konusunda bilgi verilmeli
[Akademisyenlerin sektore
yonelik calismalarina destek
verilmeli; Gazi Teknoparkta ortak
veya sahip oldugu faal firma
sayis1 artirilmall

Sektdr deneyimi olan 6gretim
elemani sayis1 artirilmali
Universite disina yonelik
girisimcilik, teknoloji yonetimi
ve inovasyon yonetimi
egitimi/sertifika programlari
gelistirilmeli

Ulusal ve uluslararasi patent ve
faydali model/endiistriyel tasarim
sayisinin artirtlmasi tegvik
edilmeli

Mezunlarla iliskiler gelistirilerek
ortaklik ve is birlikleri artirilmali

Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amaglayan
iniversite yaklagiminin
benimsenmesi
Merkezimizin faaliyetleri
kapsaminda kamu ve 6zel
sektorle yiiksek diizeyde
is birligi yapilmasi Milli

[Arastirma ¢iktilarinin tiim
toplum ile paylagiminin
sinirli olmasi

Toplumsal katki alanlarini
belirleyecek
mekanizmalarin yetersizligi
ve kurallarinin net olarak
belirtilmemesi

Toplumsal katk: ihtiyact olan
Oncelikli alanlar belirlenerek
ilgili akademik birimlere
duyurulmali

Akademik calismalarda yaygin
etki, topluma ve bilime katma
deger ve iilke ekonomisine katki
gibi Ooncelikleri dikkate alan
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Toplumsal
Katki

Ozlm iireten gii¢lii

adrosu ve prog-
ramlarina sahip olmasi
Ulusal ve uluslararasi ¢ok
sayida proje ile toplumsal
hayata katkida
bulunulmasi
Toplumun farkli alanlarda
aydinlatilmasini saglayict
bilimsel toplanti, seminer
ve yayinlarin yapilmasi
Ulkenin ihtiyag duydugu
alanlarda ilgili kurumlarla
protokoller ¢ergevesinde
lisansiistii destekler
verilmesi
Arastirma
merkezlerimizde kurslar
diizenlenerek sertifika
verilmesi

torunlarl bilen ve
C

Topluma katki saglamada
finansal anlamda kisithilik
ve liniversitenin biitce
imkanlar1 diginda yeterli
finans destegi bulamamasi
Yerleskede sosyal
faaliyetler icin yeterli
mekan olmamasi

Sosyal sorumluluk
projelerinin istenen
diizeyde olmamasi
Ogrenci topluluklarina
yeterli diizeyde maddi
destegin verilememesi

calismalar artirilmali ve daha
fazla desteklenmeli

Toplumsal katkilara yonelik
farkindalik artirilmali

Sosyal sorumluluk projelerinin
sayis1 artirilmal

Katma degeri yiiksek iiriinler
iiretilebilecegi konusunda ilgili
sektorler bilgilendirilmeli
Toplumsal faaliyetler i¢in ayrilan
biitce artirilmali

[Yerleskede sosyal faaliyetler i¢in
mekan sayilar artirilmali
Ogrenci topluluklarina verilen
maddi destek artirilmali
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4.9.

YUKSEK OGRETIM SEKTORU ANALIZi

TABLO17 Sektérel Egilim Icin PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik

Ulkenin jeopolitik
konumundan kaynakl
bolgesel riskler
bulunmaktadir.

Ust politika belgelerinde
yiksekogretimle ilgili
hedefler yer almaktadir.
Universitemiz arastirma
iniversiteleri arasinda yer
almaktadir.

'Yeni kurulan iiniversite
sayisinin farkli etkileri
bulunmaktadir.

Kadro sikintis1 nedeniyle
deneyimli akademik
lkadrolarin diger
iniversitelere gecmesi bazi
aksakliklar yaratmaktadir.
Hiikiimet, bolgesel bazda
ve katma degeri yiiksek
sektorlerde degisim ve
gelisimi desteklemektedir.
Uluslararasi projeleri
destekleyen politikalar
bulunmaktadir.

AB ile iliskiler, AB
kaynakli fon ve is
birliklerine yansimaktadir.
Egitimdeki sistem
degisikliklerinin farkli
yansimalari olmaktadir.
'Y onetmelikler sik
degismektedir.
Universitemiz baskentte
bulunmaktadir.

Bolgede yonlendirici/
belirleyici olma
firsatinin bulunmasi
'Yeni egitim/aragtirma
olanaklar1 olmasi
Arastirma
iniversitelerine ek
kaynaklar saglanmasi
Egitim, 0gretim,
arastirma ve personel
destek miktarlarinin
artirilmasi

'Yeni kurulan
iniversitelerin
akademik kadrolarinin
olusturulmasina katki
saglanmasi
Akademik faaliyetler
sayesinde, katma
degeri yiiksek
sektorlere verilen
desteklerden
yararlanilmasi
Bolgesel katkilara
yonelik arastirma
faaliyetleri ile s6z
konusu tesviklerin
kullanilabilir hale
gelmesi

Uluslararasi proje ve
is birliginin (AB
fonla- r1 vb.)
desteklenmesi
Bagskentte olmanin
kamu kurumlari ile is
birligini artirict etkisi
bulunmasi

Degisen
yonetmeliklere gore
yeniden yapilanma
olanaginin olmasi

Ulkemiz ve
bolgemizde yasanan
bazi olumsuz
gelismelere bagl
olarak yabanci bilim
insanlarinin ortak
proje yapma
lkonusundaki
isteksizlikleri

Amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesinde
ulusal ve uluslararasi
rakiplerin gerisinde
kalma riskinin
olmast1

Kaynak kisitlamasi
ve uluslararasi
tedarikte sorunlar
olmasi

Siklikla 6grenci
affina iliskin
yasalarin ¢ikarilmasi
Ulke kiiltiir ve sanat
politikalarinin
istenen diizeyde
olmamasi

Sik degisen
yonetmeliklerin
akademik ve idari
personel agisindan
sorun olusturmasi

Politik kararlarin
uygulanmasinda
paydaslarla koordineli
hareket edilmeli
Kamu kurum ve
kuruluslar1 ile yapilan
is birlikleri artirilmali
Katma degeri yiiksek
sektorlere yonelik
calismalar
desteklenmeli
Kalkinmaya yonelik
arastirma ¢iktilarinin
kullanim1 saglanmali
Milli as1 ve ilag
gelistirmek tizere,
sahip oldugumuz bilgi
birikiminin gii¢liiliigi
ile bu alanda Ar-Ge
projeleri gelistirilmesi
ve ilgili Girlinlerin
iretilmesi
desteklenmeli
Uluslararasi is
birlikleri artirilmali
Mevzuat ve miifredat
degisikliklerinde
paydaslarla is birligi
artirilmali

Karar siireglerinde
birimlerin goriisleri
dikkate alinmali
Atama ve
ylkseltmelerde siirecin
hizlandirilmasina
azami gayret
gosterilmeli
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Tablo17 devam

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
Kur riski bulunmaktadir. [Biitgenin Yiiksek enflasyon ve  [Kur riskinden dolay1
Faiz oranlarinin genigletici faiz baskisi nedeniyle tedarikte yerli para
ylksekligi iilkedeki etkisinin altyap1 yatirimlarinin  [tercih edilmeli
yatirimi olumsuz arastirma olumsuz etkilenmesi Kaynak tahsisleri
etkilemektedir. faaliyetlerine Universite sayilarinin fiiniversitelerin ihtiyag
[Enflasyonun biiyiime yansimast artmasi nedeniyle analizlerine gore
iizerinde olumsuz etkisi [Kaynak ayrilan kaynaklarin yapilmali
bulunmaktadir. tahsisinin yeterli jazalmasi Kamu-sanayi-tiniversite
Universitemiz arastirma, [olmasi Kaynaklarin is birligi artirilmali
egitim ve altyap1 Universitemizin |yetersizligi IAr-Ge fonlar1 iilkenin

Ekonomik |hizmetlerinde kamu lkamu, sanayi ve [Bilimsel arastirma ve oncelikli alanlarina
destegi almaktadir. 0zel sektorle is  [projelere ayrilan gdre verilmeli
Ogretim elemanlari birligini artirarak kaynaklarin yeterli Kamu ve 6zel sektdre
kamu ve 6zel sektorle [yeni fon olmamasi yonelik arastirma
projeler yiiriitmektedir. |kaynaklari elde [Projelere ortaklikta projeleri hazirlanmali

etmesi KOBI’lerin isteksiz KOSGEB projelerinin
Egitimde firsat |olmasi iniversite is birligi ile
maliyeti yuritiilmesi saglan-
segencklerinin mali

olmasi

Kamu ve 6zel
sektore nitelikli

personel

yetistirilmesi

Girisimcilik

maliyeti yliksek

olmayan

alanlarin

bulunmasi
Egitim seviyesi
artmaktadir.
Geng niifus orani
yiiksektir. Universitemizin
Sosyokiiltiirel ve 6z toplumda olumlu
degerlerden uzaklagma jalgilanmasi
yasanmaktadir. Bilimsel Ogrenci bilimsel bilgi
Farkli sosyokiiltiirel ve [calismalarla yaninda sosyokiiltiirel
ckonomik kesimlerden [ortaya konan olarak da desteklenmeli
gelen 6grenciler sonuglarin, Hizl1 degisimin bir Ogretim iiyesi-dgrenci
bulunmaktadir. toplumsal ve sonucu olarak kiil- tiirelfis birligi gelistirilerek
Sosyo-bilimsel Itﬁltﬁrel degisime|degerlerimizden sektorel gelismeler
gelismeler, toplumun atki saglayabilir uzaklagilmasi desteklenmeli

Sosyokiiltiirel sosyokiiltiirel yapisini  jolmasi Baz1 programlara Mezunlarin faaliyette

etkilemektedir. Baz1 programlara ftalebin azalmasi bulundugu sektorler ile
'Yeni nesle deger olan talebin is birligi artirilmali
aktariminin estetik artmast Mezunlarimizin
unsurlarla verilmesi Kiiltiir sanat arastirmaya yonelik
gerekmektedir. iliskisinin projelerdeki etkinligi

gelistirilmesi tesvik edilmeli

Universitemizin

kurum kimligi ile
ilgili glicli etki
olusturmasi
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Teknolojik

Ulkenin teknolojik
altyapist siirekli
gelismektedir.

Dinamik geng niifus
teknoloji kullanimini
artirmaktadir.
Teknolojinin gelisimine
paralel olarak mevcut
teknolojik altyap1
giincelligini
yitirmektedir.

Degisen teknoloji ile es
zamanli ¢aligma ve
kaynak saglama
gerekliligi
bulunmaktadir.
Teknolojik gelismeler
1s181nda farkl sektor
veya dis paydaslar
iniversitemizle is birligi
icerisinde arastirmalar
yapmak istemektedir.
Universite biinyesinde
Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma
Merkezi vardir.

Gazi Teknopark aktif
olarak ¢alismaktadir.
Kamu ve sanayiye
yonelik Ar-Ge
calismalari
yuritiilmektedir.

Diinya ile es
zamanli egitim
\ve arastirma
olanaklarinin
lkullanilmas1
Teknolojik
gelismelere bagl
olarak
programlarin
gilincellenmesi
Universitemizin
teknolojik
altyapisinin,
mevcut
degisimlere baglh
gelisimi
Teknolojik
gelismelerin,
uzaktan egitim ve
acik ders
malzemelerine
kolay erigim gibi
firsatlar
dogurmasi.
Teknolojinin
gelisimiyle
birlikte bilgiye
erisilebilirlik
diizeyinin
artmasi ve yeni
arastirma
konularinin
ortaya ¢ikmasi
Universite-sektdr
is birligi ile
liniversitenin
katma deger
biitgeli projeler
yapmasi

Teknolojik gelismelerin
takibi ve uyum saglama
siirecinde ekonomik
kaygilarin ortaya
cikmasi

Teknolojik gelismelere
uyum saglanamamasi
durumunda farkl
alanlarda geri kalma
riski bulunmasi
Teknolojik anlamda
giiclii rakip
iniversiteler bulunmasi
Hizli degisen ve gelisen
teknoloji neticesinde
ekipmanlarin
glincelligini yitirmesi
Giincel teknolojilere
sahip laboratuvar
sayisinin yetersiz
kalmasi

Teknolojiye uyum ve
yeni aragtirma konular1
i¢in yeterli

finansal kaynak
saglanamamasi

Hizli degisen ve
gelisen teknoloji
neticesinde
ekipmanlarin
gilincelligini yitirmesi
Giincel teknolojilere
sahip laboratuvar
sayisinin yetersiz
lkalmasi

Teknolojiye uyum ve
yeni arastirma konulari
icin yeterli

finansal kaynak
saglanamamasi

'Yeni teknolojilerin
desteklenmesine
yonelik finansal destek
ve laboratuvar
imkanlar: artirilmali.
Teknolojinin akilct
kullanim ile yeni
ihtiyaclara uygun
teknoloji aktarimi
yapilmali.

Bilisim altyapis1
giiglendirilmeli.

Ozel sektdr ve sanayi is
birlikleri ile teknolojik
gelisim takip edilmeli,
altyap1 ve kaynak
saglanmali
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Proje ve patent Mevzuat Proje ve patent Proje ve patent
konularinda hukuksal  |uygulama ve basvurularinda mevzuatkonularinda saglanan
destek verilmektedir. degisiklikleri uygulama hukuksal destek
Mevzuat siklikla konularinda prosediirlerinin ¢ok artirilmali
degismektedir. kamu olmast Mevzuat
[sbirlikleri ile yiiriitillen [kuruluslarina Mevzuatin ¢ok sik degisikliklerinde
projelerde yasal kolay erisim ve ig/degistirilmesinden paydaslarin goriisleri
prosediirler fazladir. birligi imkan1 dolay1 kurumsal alinmali
Programlarda ilgili bulunmasi uygulama biitiinligii ~ [Mevzuat ve prosediirler
mevzuat ve fikri 'Yiiksekogretim |olusturulamamasi lkonusunda tiim birimler]
miilkiyet haklar1 reformunun Mevzuattaki diizenli olarak
Yasal konular1 yer getirecegi degisikliklerin bilgilendirilmeli

almamaktadir. yeniliklerin lkurumsal kiiltiiri Ilgili mevzuat ve fikri
Mevzuat degisikliklerine paydaslari etkilemesi miilkiyet konular1 ile
iiniversitemizin katkilari |etkilemesi Uygulama ve yasal ilgili dersler artirilmali
bulunmaktadir 'Yasal siireglere bagli olmayan

prosediirlerin durumlar ve

azaltilmasiyla  [problemlerin ortaya

zaman ve cikmasi

ekonomik i1gili mevzuat ve fikri

kayiplarin aza  |miilkiyet konularinda

indirilmesi hukuki destegin

yetersiz kalmasi
Tablo17 devam

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Cevresel

Universitemiz sehir
merkezinde yer
almaktadir.

Cevresel sartlara gore
liniversite programlari
sekillenmektedir
Programlarda gevresel
siirdiiriilebilirlik konulu
ders bulunmamaktadir.
Cevresel sorunlar
artmakta ve yerleske
yasamini etkilemektedir.
Cevre bilinci ve
stirdiiriilebilirlik
lkonularinda uzman
egitim kadrosu
bulunmaktadir.
IAlternatif enerji
arayislar1 artmaktadir.
Cevre bilinci toplumda
tam anlamiyla
yerlesmemistir.

Kolay ulagim
imkanlarinin
bulunmasi
Yiksekogretim
lkurumlarinin gevre
alaninda Avrupa

etkilemesi
Cevresel sartlara ve

acilmasi

stirdiiriilebilirlik
lkonusuna dikkat
cekilmesi

Cevre duyarliligina
iliskin ulusal ve
uluslararasi projeler
yapilmasi
'Yenilenebilir enerji
konusunda kamu
kaynak aktariminin
artmasi

Birligi uyum siirecini

ihtiyaclara bagli yeni
fakiilte ve programlar

Programlarda ¢evresel

Mekanin kisith
olmasi

Sosyal alanlarin
yetersiz olmasi
Cevresel
sorunlarin
cOziimiine yonelik
kaynak saglama
problemlerinin
bulunmasi

Dogal kaynaklarin
sinirli olmasi ve
cevre sorunlarina
duyarsizlik
gosterilmesi

Sehir {iniversitesi
olarak hava ve
giirtilti kirliligine
daha fazla maruz
kalinmasi

Cevrenin ihtiyaglarini
karsilayacak uzmanlarin
yetistirilmesine olanak
verecek yeni programlar
acilmali

Personel ve dgrencilere
geri doniisiim ve ¢evresel
siirdiiriilebilirlik
konularinda egitim
verilmeli ve farkindalik
olusturulmali

Daha az enerji harcayan
iriinler kullanilmali
Enerjiyi tasarruflu
kullanma kiltiiri
yayginlastirilmali
Atiklarin geri doniistimii
saglanmali

Cevresel stirdiiriilebilirlik
ve alternatif enerji ile
ilgili projeler artirilmali
'Yenilenebilir ve ¢evre
dostu {iriin gelistirmeye
yonelik projeler
desteklenmeli
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Rakipler

- Yiiksekdgretim
urumlarinin sayist
artmaktadir.
- Universitemiz benzer
cesitlilikte ve yetkinlik-
te 3 arastirma
iniversitesi ile ayn1 ilde
yer almaktadir.
- Baz1 programlarda
basarili 6grenciler diger
iiniversiteleri tercih
etmektedir.
Diger iiniversiteler,
o0grencileri cezbedecek
yeni programlar ag-
makta veya program
isimlerini
glincellemektedir.
Ayni ilde Ar-Ge yapan
arastirma enstitiileri
bulunmaktadir.

Rekabet ortaminin
giidiileyici etkisinin
olmasi

Emsallerinden
geride kalma

riskinin bulunmasi

Kokli gegmisi ve Rakiplerin
deneyimli kadrosu ile |[6grencilerine
bilinen akademik sundugu
birimlerin rekabet olanaklarin
istiinligi olmasi gerisinde
Diger iiniversitelerle, [kalinmasi

ozellikle arastirma
iniversiteleriyle is
birligi imkanlarinin
bulunmasi

\Akademik personelin
aragtirma enstitiileri ile
projeler gelistirmesi ve
biitceye katma deger
saglanmasi

Mezuniyet sonrast

is kaygilarindan

dolay1 6grencilerin

diger
iniversiteleri,
farkli boliimleri
tercih etmeleri
Vakif

iniversitelerin- de
akademik personel

6zlik haklarinin
daha avantajli
olmasi

Basarili programlarin
devamlilig1 saglanmali,
zay1f goriinen alanlar1
giliclendirme ¢abasi
gosterilmeli
/Akreditasyon caligmalari
yayginlastirilmali
Uluslararasi
akreditasyona basvuru
tesvik edilmeli

Tanitim faaliyetleri
artirilmali ve profesyonel
hale getirmeli
Akademik personele
belirli periyotlarda proje
hazirlama ve yonetme
egitimleri verilmeli
Tematik Arastirma
Merkezleri
gliclendirilmeli ve sayis1
artirilmali

Tablo17 devam

Etkenler

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Tedarikgiler

Talep edilen nitelikte

iirlin ve hizmet Niteliksiz
saglanamamaktadir. iriinlerin
Tedarikgilerin insan Universitedeki  [sunulan
kaynag1 yapisinda fiziksel altyapininfhizmetlerin
farkliliklar vardir. iyilestirilmesine [kalitesini
Universitemizin yonelik diistirmesi
laboratuvar imkanlari calismalar Tedarikcilerin
kisitlidir. yapilmasi insan
Cok sayida yazilim ve  Bilgisayar lkaynaklari
program programlari yapisinda
kullanilmaktadir. tedarikinde farkliliklar
Kaynak yetersizligi kurum destegi olmasi
nedeniyle liriin ve Yeterince 'Yazilim ve
hizmetler zamaninda tedarik¢i firmaninprogram
tedarik edilememektedir. bulunmasi gilincelleme
maliyetinin

yiksek olmasi
Thale
stire¢lerindeki
aksamalarin,
mal ve hizmet
temininde
gecikmelere

Talepler net olarak
paylasilmali, alinan
iriin/hizmetin niteligini
belirleyecek degerlendirme
sistemi kurulmali
Tedarikgilerin insan
kaynaklar1 yapisinin
gelistirilmesi desteklenmeli
Universitemizin laboratuvar|
imkanlari iyilestirilmeli

- Diger tiniversitelerin
merkez laboratuvarlariyla is
birligine gidilmeli
Tedarik¢i se¢iminde 6zenli
davranilmali

Kurumsal firmalarla
caligilmal

Tedarikgi sayis1 artirilarak
iriin kalitesinde rekabet
ortami olusturulmali

yol agmasi
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[limizdeki -Ulkemizin teknolojik
KOBI’lerin gelisiminde ihtiya¢ duyulan
yenilik¢i {iriinle ala larda nitelikli insan
rekabetgi olarak giliciiniin artirilmasi igin
pazarda yer alma disiplinler aras1 programlar
ihtiyact artirilmali
bulunmasi -Akredite edilmis test-
Universitemizin analiz laboratuvarlarinin
gliclii bir sayis1 artirilmali
Savunma sanayisini Teknoparka sahip -Sahip oldugumuz bilgi
millilestirerek olmast1 birikiminin giicliliigii ile
giliclendirme politikas1  |[Kamu ve sanayi IAr-Ge projelerinin
bulun- maktadir. kuruluslarinin Paydaglarin is |gelistirilmesi ve ilgili
Paydaglar Toplumun saglik, sosyo [fihtiyaglarina birligine agik [iiriinlerin {iretilmesi
ekonomik, egitim vb. yonelik projeler |olmamasi ya da|desteklenmeli
ihtiyaglar1 bulunmaktadirigelistirilmesi ile |konulara yeterli-KOBI’lerin ihtiyaci olan
0grencilerimizin |ilgi tek nolojilerde, mevcut
ortaya c¢ikan gostermemesi |ilimsel giicimiizle Ar-Ge
teknolojik faaliyetleri ve projeler
ihtiyaca gore yurtitiilmeli
yetistirilmesi ve -Teknolojik kiimelerle is
bu projelerde birlikleri olusturulmali
gorev alma -Akademisyenlerin Tekno-
sansinin parkta proje diizeyinde
olusturulmasi; bu katki saglamasi ve firma
sayede nitelikli is kurmasi tesvik edilmeli
glicti istihdamina -Ar-Ge merkezleri igin
katki saglanmasi nitelikli arastirmaci
Sektorde Ar-Ge yetistirmek lizere lisansiistii
merkezlerinin programlar gelis- tirilmeli
kamu tarafindan
tesvik edilmesi
Kurumsal
algimizin olumluliletisimin
olmasi istenilen diizeyde[Diizenleyici ve
Diizenleyici ve Diizenleyici ve |olmamasi Denetleyici Kuruluglarla
Denetleyici Kuruluslarla |Denetleyici Mezunlarin daha fazla is birligi
is birligi yeterli diizeyde |Kuruluslarla calisma yapilmali
degildir. yakin ig birligi [alanlarinin Uygulamalar kurumsal
. . Dis denetim kuruluslart  [imkanlarinin kisitliligi [ktltiir dahilinde
Duzenle).fl.m/ bulunmaktadir. bulunmasi sebebiyle baz1  |gerceklestirilmeli
Denetleyici Denetim raporlarinda Denetim boliimlerin Universite yonetimi ve
Kuruluslar iyonlendirici agiklamalara [faaliyetlerinin  |kapanma riskininjakademik birimler
yer verilmemektedir. kurumsal yapininjolmas1 arasinda denetime yonelik
korunmasi ve  [Denetimde is birligi artirilmalt
projelerin aksaklik Denetimde aksaklik
ylritiilmesine  [yasanmasi yagsanmamasi i¢in tiim
katk1 saglamasi [riskinin olmas1 [agamalarda kurum i¢i 6n
Universitemizin hazirliklar yapilmali
bir i¢ denetim
mekanizmasinin
olmasi
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4.10. GUCLU VE ZAYIF YONLER/FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIiZi

KUTEM’in giiclii ve zayif yonleri ile iiniversitemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, yapilan
durum analizi sonuglarina gore asagida i¢ gevre ve dis ¢cevre basliklari altinda ayr1 ayr1 verilmistir.

TABLO18 Giiclii ve Zayif Yonler

iC CEVRE
ZAYIF
YONLER
Gazi Universitesi’nin kalitesinden 6diin vermeden [Bilimsel faaliyetlerinin niteligi ve [Degisime aciklik
yillardan beri egitim veren koklii bir tiniversite arastirma tiniversitesi olarak
olmasi, secilme

Universite olarak biinyesinde birgok fakiilte, enstitii|Diger Universitelerdeki farkli Daimi uzman personelin
ve yiiksekokul bulundurmanin ayricaligi ile farkli |disiplinlerdeki 6gretim iiyeleriyle {temin edilmesinde zorluk

alanlarda, kaliteli egitim potansiyeline sahip proje bazl birliktelikler yasanmast
dolayisiyla farkli alanlarda kaliteli egitim kurabilmesi

rogramlar1 agabilme potansiyelinin olmas,
Biinyesinde alaninda uzman, multidisipliner Ulusal ve uluslararasi akredite ~ |Mali imkanlar
deneyimine sahip tecriibeli 6gretim {iyelerini edilmis programlarin bulunmasi

bulunmasinin yaninda geng ve kendini bu alanda
gelistirmeye istekli bir kadroya sahip olmasi,

Universite yonetiminin niteligi Disiplinler arast ¢aligmalar Uluslararasi is birligi

yapilabilmesi projelerinin istenen
diizeyde olmamasi

Gazi Universitesi KUTEM’in sektorde yeterli Ozel sektor ve kamu D1s paydaslar ile yeterli

tecriibesinin bulunmasi kuruluslariyla resmi ig birlikleri  |diizeyde iletisim
kurabilmesi kurulamamasi

Ozel ve kamu kuruluslariyla yaptigi projelerle Yapilan projelerle tiniversite

bilimsel yenilik¢i yaklagim sergileyebilmesi doner sermayesine mali kaynak |fs birligi imkanlar1
saglamasi

Gazi Universitesi biinyesindeki farkli
disiplinlerdeki 6gretim iiyeleriyle proje bazl
birliktelikler kurabilmesi

TABLO19 Firsatve Tehditler

DIS CEVRE
TEHDITLER
Rekabet ortami Fiziksel konum Saha uygulamalarindaki
olumsuzluklar

Sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisiklikler Ogrenci ve 6gretim elemam degisim [Biirokratik siireclerin fazla

programlari olmas1
IAr-Ge faaliyetleri ve arastirma olanaklarina  [Yasam boyu egitim Ekonomik istikrarsizlik
talep artisi
Ozerk yapi Uluslararasi is birlikleri Mevzuatin siklikla

_ degismesi
Sanayi-iiniversite is birligi Iletisim ve sosyal medya imkanlari
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4,11. TESPITLER VE iHTIYACLAR

TABLO20 Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Calhismalar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/Sorun Alanlari

-Hedeflerin biiyiik bir boltimii
gerceklesmistir. Gergceklesmeyen
hedeflere iliskin calismalar devam
etmektedir.

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

-Gelisen durumlara gore yeni ihtiyaclar
belirlenerek plana yansitilmalidir.

-Hedefler izlemeyi kolaylastiracak sekilde
ifade edilmeli; performans gostergeleri
belirlenirken Universitenin kendi kontroliinde
olan gostergelerine odaklanilmalidir.

-Girisimcilik endekslerinde siralamamizi
yiikselt- me potansiyeli bulunan gostergeler
stratejik plan calismalarinda dikkate
almmalidir.

Mevzuattaki maddelerin uygulama ve
arastirma merkezleri i¢in tam kapsayici

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu teknolojik alanlar
icin kamu-sanayi igbirliginin ve yetismis

Mevzuat Analizi e A A i)

olmamas1 ve ilgili mevzuatlarin da siirekli fisgiiciiniin yetkinliginin arttirtlmasi

giincellenmesi. gerekmektedir.

Ulkemizin ihtiyag duydugu teknolojik alanlar

Ust Politika Ust politikalarin gdstermis oldugu vizyon [icin kamu-sanayi isbirliginin ve yetismis
Belgelerinin ve hedeflere dogrultusunda hareket etmek.fisgiiciiniin yetkinliginin arttirtlmasi
Analizi gerekmektedir.

-Universite giiclii bir i¢ ve dis paydas

kitlesine sahiptir.

-D1s paydaslar, Universitemizin hizmet ve

faaliyet alanlar1 gz oniinde

bulundurularak ve Universitemizin

sundugu iiriin ve hizmetlerle

Paydas Analizi iliskilendirilerek belirlenmistir. Mevcut i¢ ve dis paydaglar ile iletisim

-Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve
girisimcilik egilimleri ile kalkinma
hedefleri dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi yiiksekdgretim kurumlariyla
is birlikleri yapilmaktadir.

-Ozel sektor, kamu kurum ve kuruluslari,
STK’lar, teknoloji transfer ofisleri

ve teknoparklar ile ortak ¢caligma imkani
bulunmaktadir.

arttirilmali ve yeni paydaslar eklenerek merkezin
mevcut etki alani genisletilmelidir.

insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

Merkezimizde, gérev yapan akademik ve
idari personelin yas ortalamasi artig
gostermektedir.

Tam zamanli idari personel sayisi
yetersizdir

IArtan ig yiikiiniin karsilanabilmesi i¢in 6zellikle
Genel Idari Hizmetler ve Teknik Hizmetler
siniflarinda nitelikli idari personel sayis1
artirilmalidir.

-Hizmet i¢i egitim programlarinin personelin
giinlimiiz sartlarina uyum saglamasi ve
niteliklerini artirmaya yonelik planlanmasi
gerekmektedir.

[Kurum Kultiri
Analizi

- Stratejik Plan, birim i¢ degerlendirme
raporlari, yillik faaliyet raporlar1 ve kalite
yonetim sistemi arasindaki iliski ile
bunlarin ¢aligma hayatlarina etkisi
konusunda idari ¢alisanlarin
farkindaliklar1 zay1f.

- idari personelin ilgili siirec, rapor ve planlama
stirecleri ile ilgili olarak spesifik ve anlagilir
egitimlere ihtiyac1 vardir.

Fiziki Kaynak
/Analizi

Merkezimizin su agamada yeterli fiziki

kaynag vardir.

Calismalarin biiylimesi ve insan kaynaginin
artmast halinde ekstra ofis ve ¢aligma alanina

ihtiyag duyulacaktir.
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Teknoloji ve Bilisim|Merkez biitge imkanlar: kisitli olmasindan|Gerekli biitge ve finansman saglandiginda

Altyapisi Analiz dolay1 teknolojik alt yap1 yetersizdir. teknolojik ve bilisim altyapisi gelistirilecektir.
-Merkez biit¢e finansman imkanlari

Mali Kaynak Analizikisithdir Merkezimizin biitge ve finans diizeyinin
-Kurdaki dalgalanmalar risk iyilestirilmesi gerekmektedir.
olusturmaktadir.

Uluslararasi kurumlar ile is birligi olanaklar1
artirilmali, 6gretim elemanlarini yurtdisi is

-Uluslararas1 kurumlarla is birligi birliklerine yonlendirebilecek tesvikler

Akademik istenilen diizeyde degildir. olusturmalidir.

Faaliyetler Analizi [-Toplumsal katk: faaliyet giktilari -Universitenin yiiriittiigii tim faaliyetler,
toplumun tiim kesimleri ile arastirmalar ve tamamlanan tiim projeler
paylagilamamaktadir. topluma daha etkin bir sekilde sunulmali ve

iniversite personeli bu konuda
bilgilendirilmelidir.

5. GELECEGE BAKIS

5.1. MISYON

Ulkemiz ulasim teknolojilerine ve politikalarma katki saglayarak, 6z kaynaklarimzin etkin
kullanilmasini ve halkimizin yagsam kalitesini artirmak temel misyonumuzdur. Temel misyonumuzu
giivenlik basta olmak iizere, erisilebilir, siirdiiriilebilir, katilimci bir felsefe ile gerekli planlamalarin
yapilmasini, uygulamasini ve denetimini yaparak desteklemektir.

5.2. VIZYON

Gerek mikro gerekse makro diizeyde iilkemizin karsilastig1 ulastirma problemlerini ulasim modu
fark etmeksizin aklin ve bilimin 1s18inda ¢dziim {iretmek vizyonel 6nceligimizdir. Bu vizyona giden
yolda farkli disiplinlerden akademisyenlerle igbirlikleri planlamak ve yiiriitmek, kamuya ve dzel
sektore danigsmanlik hizmeti vermek, konusunda uzman teknik personel yetistirmek ana temalarimizi
olusturmaktadir.

5.3. TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinda, Universitemiz igin belirlenen temel degerler
Merkezimizin de benimsedigi degerler arasinda yer alir. Bu ¢er¢evede Merkezimiz;
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Temel Degerler

Gari Universitesi, Cumhuriyet’in 6ncii 8gretmenlerini yetigtiren ilk egitim kurumunu biinyesinde
banmdirmanin onuru ve arastirma tiniversitesi olmanm sorumluluguyla;

»  Egitim ve Arastiirmada Oncii
Evrensel bilime ve milli kiiltiiriin olugmasina katki saglayan 6Erenme ve arastirma istegini tesvik
eden yiiksek akademik niteligi,

7 Kalite Odakh
Kurum kiiltiiriine uygun olarak; eitim-tgretim, aragtirma ve toplumsal hizmet alanlaninda gagin
gerek ve ihtivaglanna gore sirekli iyilestirme faalivetlerini stirdlirmeyi,

» Kathma
Kurumsal karar verme siireglerini i¢ ve dis pavdas katilimn saglayarak yiiriitmewi,

= Cevreye Duyarh
Uriin ve hizmetleri geligtirirken ve sunarken gevrenin korunmasina ve iyilestirilmesine 6zen
gostermeyi,

* Sorgulayicr ve Yenilikei
Bilimde dzgiinliiga arayan; arastirma, egitim, teknoloji konularindaki gelismelerde sorgulayici,
elestirel, toplumun ve insanlifin gereksinimlerine hizmet edecek yenilik¢i ¢agdas yvaklasim,

# Insana ve Topluma Kars: Sorumlu

Milli degerleri sahiplenmeyi merkeze alan, her tirli goriis ve diisincenin baris ve hosgdrii iginde
dile getirilebildigi: farkhliklarin zenginlik olarak g&riilldiigii, her tirlii avrimecihiga karsi ¢ikan
evrensel yvaklasim; Gretilen bilgi, teknoloji ve hizmet ig ve dis paydaglar aracilifn ile toplum

yararina sunmayi,

# Livakat ve Etik Degerlere Bagh
Evrensel, bilimsel, akademik ve meslek: etik degerleri merkeze almay:; Bagany, yetenegi,
calismawv: ve gabay: viiceltmeyi; secim ve degerlendirmelenni yvetkinlikler temelinde ve nesnelligi
gbzeterek gerceklestinmeyi,

F Kuonrumsal Aidiyveti Yiiksek
Mensubu olmakla gurur duyulan ve bunun sorumlulugunu tasiyabilen bir kurum olmay:,

# Tarih ve Kiiltiiriine Bagh
Tarihi, kiltirel, milli ve manevi degerlere karsi duyarli bir yaklasima sahip olmay,

= Bdlgesel ve Kiiresel Sorumluluklarmn Farkinda

Sahip olduu birim ve insan kaynaklarivla iilkenin fiziki. ekonomik, stratejik ve sosyal sartlanna,
vakin cografya ve diinya sorunlanna duvarl olmay) ve ¢oziim tiretebilmeyi kendine temel
degerler olarak benimser.
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6. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. KONUM TERCIHI

Merkezimiz hayatin hemen her evresinde vatandaglara dogrudan ya da dolayli olarak etki eden, ayrica
yasam alanlarinin daha yasanabilir hale getirilmesine yonelik dolayli ya da dogrudan tlilke ekonomisinin
gelismesinde de rol oynayan, ulasim teknolojileri ve politikalarinin en dogru bigimde gelistirilmesini,
planlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamaktir. Bu dogrultuda, bilimsel ve egitim amagh
calisma ve is birlikleri planlamak, yiriitiictiligini {istlenmek, kamu ve 6zel sektér kuruluslarina
danmigsmanlik destegi vermek ve bu konuda eksikligi hissedilen teknik elemanlarin yetistirilmesini
saglamaktir.

6.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisilebilirlik, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUTEM),
topluma fayda ve hizmet kapsaminda Ankara, Rize, Erzincan ve Karaman illerinde ulasim
teknolojileri ve politikalarini iyilestirmek iizere; projelerin yam sira, stratejik planlarin yapilmasi,
koruma amagli imar planlamasi ve ¢evre diizenleme hizmetlerini yiiriitmektedir.

6.3. DEGER SUNUMU TERCiHi

Egitim 0gretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda degismistir. Merkezimizde de bu ¢ergevede toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
yeni stratejiler gelistirmektedir. Bu agidan;

—  Ogzgiin ve disiplinler aras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin, patent, yeni
iirlin ve ¢iktilarin artirilmasi,

— Ogrencilere lisansiistiinde oldugu kadar stajlar ve lisans aragtirmalar1 igin de yeni destek ve
firsatlarin saglanmasi,

— Mevcut programlarin gozden gegirilerek disiplinler arasi sertifika programlarinin agilmasi, yiiz
yiize, uzaktan egitim veya yar1 uzaktan yar yiiz yilize egitim yontemleriyle yiiriitiilebilecek
programlarin baslatilmasi ve/veya artirilmast,

— Universitemizle bakanliklar, belediyeler ve sivil toplum kuruluslarinm ortak yiiriittiigii
projelerin ve Ar-Ge merkezleri ile iletisimin artirtlmas1 amaglanmaktadir.
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TABLO21 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

TERCIHLER YOKET | AZALT ARTI  |YENILIK YAP

Arastirma Altyapilar X

Disiplinler aras1 Oncelikli Alan Proje Destekleri X

Sertifika programlar X

is Birlikleri (Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve X

Kiiltiirel)

Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Ortak Projeler (Bakanhklar, Belediyeler, X

STK’lar)

Patent, Faydalh Model, Yenilikci Uriinler X

Uluslararasi Arastirma Projeleri X

Yayn Sayisi ve Kalitesi X

6.4. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Merkezimiz yetkinliklerini en etkili sekilde yoneterek; konum, basar1 boélgesi ve deger sunum
tercihlerini desteklemeyi amaglamaktadir. Tiim paydaslarin katilimiyla gergeklestirilmis olan
“Durum Analizi” nin bulgularindan da yararlanilarak, merkezimizin belirlemis oldugu tercihleri
gerceklestirirken destek alacagi temel yetkinliklerden bazilar1 asagida belirtilmistir:

+  Universitenin sanayi-toplum-kurum igerisinde yer alarak faal olmasini &ngoren 4. nesil
iiniversite etkinliklerinin yayginlastirilmasi,

»  Ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan elde edilen proje gelir kaynaklarinin artirilmasi,

Ulkemizde ve etkili oldugu cografyada “insana” hizmet ve hayat boyu 6grenme odakli
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

* Topluma fayda ve hizmet kapsaminda ulasim teknolojileri ve politikalarinin
iyilestirilmesi, projelerin yani sira, stratejik planlarin yapilmasi, koruma amacli imar
planlamasi ve ¢evre diizenleme hizmetlerinin yiiriitiilmesidir.

* Belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklarin (akademik insan kaynagi ve laboratuvar
altyapt kaynagi gibi) etkin kullanmimimi saglayarak, katma degeri yiiksek teknolojik
iiriinlerin elde edilmesi ve ekonomik ciktiya doniistiiriilmesi amaciyla belirlenen
oncelikli alanlarin birbirleri ile etkilesimleri/is birlikleri gelistirilecektir
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7. STRATEJI GELIiSTIRME

7.1. HEDEF KARTLARI

TABLO22 Hedef Karti 1.1

Amag(1)

HEDEF KARTI - 1.1

Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-gelistirme calismalari
yiiriitmek.

Hedef (1.1)

Ulusal ve Uluslararasi farkli kurum ve kuruluslar ile KUTEM’in faaliyet alaninda yer alan baghklarla ilgili
projeler yapilmasi ve isbirliginin geligtirilmesi.

Amacm llgiliOldugu
Program/ Alt Program
Ad1

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtrma-gelistirme
caligmalan yiiriitmek.

Amacm Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Hedef (2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastrma
altyapisini giiclendirmek iizere yatinmlar ve faaliyetler artinlacaktir.
Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.1
Proje/Sozlesme sayisi 50 8 1 2 2
PG.1.1.2 50 13 1 2 2 3
isbirligi/Protokol sayis
Sorumlu Birim Kent i¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiiriigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girigimeilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST),
Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligy, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanh, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Ulusal
ve Uluslararas Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektor

Riskler

e Paydaglarn is birligine agik olmamasi ya da konulara yeterli ilgi gdstermemesi
e Proje siirecinin, arastirmactya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
o Universite ve dis kaynakli proje desteklerine aynlan biitgenin azalmast,

Stratejiler

o Kamu Kurumlari, Yerel yonetimler ile iletisim ve bilgi alig-verisi olusturularak ortak uygulama ve
aragtirma projeleri sayisi artinlacaktr.

o Ozel sektdr, Sanayi kuruluslan ile iletisim ve bilgi alis-verisi artirilarak, ortak uygulama ve arastrma
projeleri sayist artirilacaktir.

o Cagrili projelere bagvurularin yapilarak Ulusal Uluslararasi fonlardan fayda saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Tespitler

o Universitemizin Arastirma Universitesi sifatin tagimast
o Cahsmaya istekli, dinamik, disiplinli ve ¢oziim odakh arastirma ekibinin olmas,
e Onemli kurum ve sirketlerle paydaslhik iliskisi olmast,

Ihtiyaclar

o htiyaclar Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylastiriimas yoniinde diizenleme yapilmas
e Personele yonelik danismanlik ve egitimlerin artirilmast,
o Fiziki alanlarm diizenlenmesi,
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TABLO23 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI - 2.1
Amag(2) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki saglamak.

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlan dogrultusunda faaliyetler yerel, blgesel ve ulusal kalkinma

Hedef(2.1) hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitilerek topluma katk: saglayacak etkintikler yapilacakirr.

Amacm llgiliOldugu
Program/ AltProgram
Ad1

Amacm liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ac (4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma katki
saglamak

Hedef (4.1) Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslar, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedefe Plan
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1
Toplumsal katki
oncelikli alanlar 3
kapsaminda yiiriitiilen
proje/etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Kent Ici Ulasim Teknolojileri Erisebilifik Uygulama ve Arastima Merkez Miidiiriigii
Sosyal Isler ve Toplumsal Katkidan Sorumlu Rektdr Yardimeiigy, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki
Is Birligi Yapilacak Birimler [JGiuinewslitil
o Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlart
e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
o Toplum ihtiyaglari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve etkinlikler yapilacaktir
e Toplumsal katki saglayacak projelerin cesitliligi ve kapsan artirmalidir. Ozellikle yerel ve ulusal
Stratejiler diizeyde etki yaratacak projeler dnceliklendiriimelidir
e Toplumun ihtiyaglarim daha iyi anlamak ve etkili ¢oziimler geligtirmek icin yerel topluluklar, sivil
toplum kuruluslan ve diger ilgili paydaglarla is birligi yapilmalidur.

Riskler

Maliyet Tahmini 100.000 TL

o Toplumsal katki stireclerine yonelik akademik ve idari personel eksikligi bulunmaktadir.

e Projelerin etkisini degerlendirmek ve stirekli iyilestirme saglamak igin etkili izleme ve degerlendirme
mekanizmalari olusturulmalidir.

e Mali kaynaklar, projelerin basarisini maksimize etmek icin stratejik ve etkili bir sekilde kullamlmalidir.

e Basin-yaymn organlan ile iligkilerin gii¢lendirimesi,

ihtiyaclar o Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine tegvik edilmesi.

e Universite biinyesinde toplumsal katki calismalarma yonelik farkindalik artiriimalidir.

e Toplumsal Katki Oncelikli Alanlarma yonelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmast adina toplumsal katki
faaliyetlerine ayrilan biitce sistematik bir yapiya kavusturulmaldir.

o Universite biinyesinde toplumsal katki calismalarma yonelik farkindalik artiriimalidir

Tespitler

2024 - 2028 DONEMI STRATEJIK PLANI




TABLO24 Hedef Karti 3.1

Amac(3)

Hedef(3.1)

Amacm llgiliOldugu
Program/ Alt Program
Adi

Amacm Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1
i¢ ve Dis paydaslarin
karar alma ve yonetisim
siireclerine
katilmlarina yonelik
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

HEDEF KARTI - 3.1

Ulusal normlar, yasa ve yonetmelikler gergevesinde Merkezin kurumsallagmasini ve doniisiimiinii
saglamak
¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilmm artiracak uygulamalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

a¢ (5) Ulusal ve uluslararast normlar gergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.

Hedef (5.4) Kalite giivencesi sistemi siireclerinin stirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak
ic ve dis paydaslarn katilimi %620 artinlacaktir.

Hedefe Plan
Etkisi Doénemi
(%) Baslangi¢ Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

Kent i¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiiriigii
Bilgj Islem Daire Bagkanli1, I¢ Kontrol zleme ve Yonlendirme Kurulu, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligy,
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatoriigti, Ogrenci Isleri Daire Bakanlig, Risk izleme ve Yonlendirme
Komisyonu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgy, Strateji Gelistirme Kurulu

o I¢ ve dis paydas katilmmin istenilen diizeyde olmamast
e Mali yetersizlikler nedeniyle belgelendirme hizmetlerinin aksamast

o Ic ve dis paydas katilimumi artirmak icin gerekli tedbirler almacaktir.

o Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazil ve gorsel basinmn etkin olarak kullanlmast
saglanacaktir. Diizenlenen faaliyetlere bireysel veya grup olarak katilim tegvik edilecektir.

e Memnuniyet anketlerine katthmin artirilmasi amactyla bilgilendirme, sonuglart duyurma ve analiz
sonuglarna gore yiiriitiilen iyilestirme calismalarini aktarma gibi faaliyetler yiirtitiilecektir.

50.000 TL

o Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.

e Hizmet i¢i egitim programlan diizenlenmektedir.

e Kalite yonetimi siirecine iligkin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme
kurumsal biling olusturmustur.

o Ogrenciler agisindan kalite iyilestirme ¢alismalarinmn etkinligi gelismeye agik yondiir.

e Birim giiclii bir i¢ ve dis paydas kitlesine sahiptir.

e Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme ¢alismalart yiiriitiiimelidir.

e Personele yonelik hizmet ici egitim programlar diizenlenmeye devam edilmelidir.

e Calisanlarm kurumsal iyilestirme ve kalite siireleri ile stratejik plana yonelik sorumluluklarma iligkin
farkindalik diizeyleri artiriimali, Stratejik planm en alt ¢alisan boyutunda benimsenmesini saglayacak
uygulamalar gelistirilmelidir.
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TABLO25 Hedef Kart1 3.2

Amag(3)

Hedef (3.2)

Amacm flgili Oldugu
Program/ AltProgram
Ad1

Amacm fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG.3.2.1
Kurumsallasmaya
yonelik (i¢c kontrol,
stratejik planlama,
kalite ve risk) Merkezin
ilgili ekipleri ile
gerceklestirilen toplanti
sayis1

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

HEDEF KARTI - 3.1
Ulusal normlar, yasa ve yonetmelikler gergevesinde Merkezin kurumsallagmasini ve doniigiimiinii
saglamak

Merkez biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iligkin uygulamalar
yaygnlagtinlacaktir.

(Amag 5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii giiclendirmek.

(Hedef 5.5) Universitemiz biinyesinde kurumsallasmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya
iligkin uygulamalar yaygmlastirilacaktir.
Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic Degeri

2024

2025

2026 2027

2028

Kent Ici Ulasim Teknolojileri Erisebilifik Uygulama ve Arastima Merkez Miidiiriigii
Bilgj Islem Daire Bagkanli1, ic Kontrol zleme ve Yonlendirme Kurulu, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligy,
Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatoriigti, Ogrenci Isleri Daire Bakanlig, Risk izleme ve Yénlendirme
Komisyonu, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgy, Strateji Gelistirme Kurulu

e i¢ kontrol uygulamalarma yonelik personel direnci kinlmalidr,
e ic kontrol siirecleri, kurumun farkls birimleri arasnda daha iyi bir koordinasyon ve igbirligi ile
etkinlestirilmelidir.

e Hizmet i¢i egitim programlarinin personelin giiniimiiz sartlarina uyum saglamasi ve niteliklerini
artrmaya yonelik planlanacaktir.

o Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama stireglerine yonelik egitim ve farkindalik calismalarina
siireklilik kazandinlacaktir.

o ¢ ve dis paydas katilimini artrmak icin gerekli tedbirler almacaktir.

10.000 TL

o I¢ kontrol ve risk ahismalan ile ilgili calismalan yonlendirecek mevzuat bulunmaktadir.

e Risk eylem planindaki calismalar yonlendirecek mevzuat bulunmaktadir.

e Calisanlarm kurumsal yonetim stireclerine iliskin yiiriitiilen calismalarda sorumluluklarna yonelik
farkindaliklan diistiktiir.

e I¢ kontrol ve risk ydnetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek icin diizenli izZleme ve raporlama
mekanizmalan bulunmaktadir.

e ic kontrol sisteminin ¢alisma hayatma yansimalar ile ilgili farkindalik olugturulmalidir.
e Calisanlarin i¢ kontrol ve risk yonetimi konusunda egitim ve farkindaligmi artirmak igin 6zel
programlar diizenlenmelidir.
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7.2.

HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

TABLO26 Hedef Riskleri Ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1 Ulusal ve Uluslararasi farkli kurum ve kuruluslar ile KUTEM’in faaliyet alaninda yer alan basliklarla ilgili
projeler yapilmasi ve igbirliginin gelistirilmesi.

Paydaslarin is birligine agik olmamasi
ya da konulara yeterli ilgi
gOstermemesi

Proje siirecinin, arastirmaciya baglh
olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
Universite ve dis kaynakl proje
desteklerine ayrilan biit¢enin azalmasi
is birligi protokollerinin uzun siiren
biirokratik prosediirlerinin bulunmasi

Is diinyast ile etkilesimin diisiik kalmasi
ile proje sayilarinin yeterince artmamast
Finansal kaynaklarin ¢esitlendirilmesinde
lyasanan zorluklar ve kaynaklarin
yetersizligi ihtimali

Sanayi (is diinyas1)- liniversite
etkilesiminin diisiik kalmasi

IKamu Kurumlari, Yerel yonetimler
Ozel sektdr ve Sanayi kuruluglari ile
iletisim ve bilgi alig-verisi
olusturularak ortak uygulama ve
arastirma projeleri sayisi
artirilacaktir.

Cagrili projelere bagvurularin
yapilarak Ulusal Uluslararasi
fonlardan fayda saglanacaktir.

H.2.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle

uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk: saglayacak etkinlikler yapilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi

Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gOstermemesi

Faaliyetlerin artirilmasi igin gerekli
kaynaklarin saglanamamasi

Artan faaliyetleri yiiriitecek yeterli
sayida ve kalifiye personele sahip
olunamamast

Farkindalik olusturma faaliyetlerinin
hedef kitleye ulagamamasi ve
kamuoyunun desteginin
saglanamamasi

Kamu-iiniversite-6zel sektor arasinda is
birligi eksikligi, iletisim problemleri ve
ortak bir vizyonun olusmamasi
koordinasyon riskini dogurabilir.
Faaliyetlerinin yetersizligi, hedef kitlenin
ilgisini ¢ekecek ve onlari harekete
gegirecek mesajlarin olugturulamamasi
kamuoyu destegi riskini tetikler.

Toplum ihtiyaglar takip edilerek
buna yonelik farkindalik saglayacak
proje ve etkinliklerin kapsami
genigletilerek sayilan artirilacaktir.
[Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda
sosyal medya, yazili ve gorsel basinin
etkin olarak kullanilmas1
saglanacaktir.

IKamu kurum ve kuruluslariin
kaynaklarinin kullanilabilmesi
amactyla is birligi artirilacaktir.

H.3.1 i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine katilimin1 artiracak uygulama

lar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Paydaglara yonelik diizenlenen
faaliyetlere talep olmamasi

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlary

Toplumun yeterli diizeyde ilgi
gOstermemesi

Etkinliklere katilimin yetersiz olmasi

Paydaslarin igbirligine agik olmamasi ya
da konulara yeterli ilgi gdstermemesi
Anketlere katilimin diigiik olmasinin an-
ket sonuclarinin gegerliligini olumsuz
etkilemesi

Isveren goriis anketinde tarafli tutum
sergilenmesi

ic ve dis paydas katilimini artirmak
icin gerekli tedbirler alinacaktir.
[Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda
sosyal medya, yazili ve gorsel basinin
etkin olarak kullanilmas1
saglanacaktir.

IDiizenlenen faaliyetlere bireysel veya
grup olarak katilim tesvik edilecektir.

H.3.2 Merkez biinyesinde kurumsallagsmaya yonelik i¢ kontrol, risk ve stratejik planlamaya iliskin uygulamalar

yayginlastirilacaktir.

ic kontrol uygulamalarma yénelik
personel direnci

Eylem planlarinin uygulanmasina
yonelik gerekli tedbirlerin alinmamasi

Birim i¢c Degerlendirme Raporlar1 ve
Iyilestirme Planlarinda yaganabilecek
gecikmeler

i¢ ve dis paydas katilimimnin istenilen
diizeyde olmamasi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
caligmalarinda birimlerden giivenli ve
zamaninda veri akigl olmamasi

Mali yetersizlikler nedeniyle
belgelendirme hizmetlerinin aksamasi

Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireglerine yonelik egitim
ve farkindalik ¢alismalarima siireklilik
kazandirilacaktir.

Stratejik plan izleme ve
degerlendirme toplantilarina devam
edilmesi saglanacaktir.
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7.3. MALIYETLENDIRME

Gazi Universitesi Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma

Merkezi 2014-2028 Stratejik Planini uygulama doneminde ihtiya¢ olan tutarin amag ve

hedefler dogrultusunda yillara gére dagilimi asagida gosterilmistir.

TABLOZ27 Maliyetlendirme (TL) Tablosu

Amac Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
No ©500.000,00 | 550.000,00 & 600.000,00 | 650.000,00 @ 750.000,00 3.050.000,00
AMACI | | | |
Hedef 1.1. | 500.000,00 | 550.000,00 | 600.000,00 | 650.000,00 | 750.000,00 | 3.050.000,00
©100.000,00 . 150.000,00 200.000,00  250.000,00 @ 300.000,00 |  1.000.000,00
Hedef2.1. | 100.000,00 { 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 1.000.000,00
. 60.000,00 . 90.000,00 120.000,00 | 150.000,00 | 180.000,00 @  600.000,00
Hedef3.1. | 50.000,00 | 75.000,00 100.000,00 | 125.000,00 | 150.000,00 500.000,00
Hedef3.2. | 10.000,00 | 15.000,00 20.000,00 25.000,00 | 30.000,00 100.000,00
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazi Universitesi Kent I¢i Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
2024-2028 y1l1 stratejik plani i¢in izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Bu nedenle, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinde izlenen yol ve gostergelerin
durumlarina iliskin gelismelerin belirli araliklarla raporlanarak i¢ ve dis paydaslarin degerlendirmesine
sunulmas1 gerekmektedir. Ayrica performans gostergelerine iliskin verilerin de diizenli olarak
toplanmas1 ve analiz edilmesi gerekir. Stratejik plan komisyonu, stratejik planda yer alan amag ve
hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin izlenmesinden sorumludur. Belirlenen hedeflere
ulagilip ulagilamadigi performans gostergelerinin degerlendirilmesi sonucunda takip edilecektir.
Belirlenen hedeflere ulagilmasini engelleyen durumlar degerlendirilecek ve ¢oziim Onerileri ortaya

konulacaktir.
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