Kent Ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

BiRiM HAKKINDA GENEL BILGILER

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Bu boéliimde, ilgili birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi, ylritiilen siiregler ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmelidir.

GUKK ’nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracagi, birim kalite ekip baskan1 ve ilgili
birim yOneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

Birim Yoneticisi

Dog. Dr. Mustafa Kirsat CUBUK eposta: ckursat@gazi.edu.tr tel: 312 582 37 77
Birim Kalite Ekip Baskani

Doc¢. Dr. Mustafa Kirsat CUBUK eposta: ckursat@gazi.edu.tr tel: 312 582 37 77
Birim Adresi

Kent ici Ulasim Teknolojileri Erisebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Mastepe Kampiisii Dekanlk
Giris Kati

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniislimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlari uygulamali, i¢
kalite giivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence kiiltiirlinii i¢sellestirmelidir.

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler

e Birimde rektoriin ve sireg liderlerinin yliksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasikhg dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiltlri olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonu yuksektir. Bu siirecler gcevik bir liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir.

e Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltlri yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve he-
defleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal moti-
vasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

e Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur.



e Liderlik slirecleri ve kalite glivencesi kiltlirtinin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agik-
lanmalidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite iyilestirme Plami (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu
(KAR) kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belir-
lenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Birimde liderlik ve kalite giivencesi siirecleri, SP Hedef 3.1 kapsaminda planlanmigtir. Bu hedef
dogrultusunda kalite giivencesi siire¢lerinin izlenmesi, Olgiilmesi ve iyilestirilmesi amaglanmas;
i¢c ve dis paydas katiliminin artirilmasi hedeflenmistir ((3)A.1.2.1.2024 2028 Stratejik Plani)

Bu cercevede Kalite lyilestirme Plan1 — Liderlik, Yonetisim ve Kalite baslhig1 altinda yer alan
Liderlik ve Yonetisim Kalite (LYK) 2025/1) kodlu faaliyet ile kalite egitim materyallerinin giin-
cellenmesi ve liderlik farkindaliginin artirilmasi planlanmistir. Ayrica izleme ve degerlendirme
mekanizmalart (LYK 2025/2) ve (LYK 2025/3) kodlu faaliyetlerle desteklenmis-
tir.((3)A.1.2.2.Stratejik_Plan_izleme Raporu)

Planlanan liderlik ve kalite faaliyetleri, yonetim ve kalite kurullar1 araciligiyla uygulanmastir.

Liderlik ve yonetisim siirecleri Yonetim Kurulu Toplantilar ile yiiriitiilmiis, karar alma ve koor-
dinasyon mekanizmalari isletilmistir (LYK 2025/2). ((3)A.1.2.3.Yonetim_Kurulu_Toplantisi)

Kalite giivencesi kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ve izlenmesi Kalite Komisyonu Toplant1 Tutana-
g1 dogrultusunda gerceklestirilmistir (LYK 2025/1). ((3)A.1.2.4.Kalite Komisyon Tutanag)

Gorev, yetki ve sorumluluklarin netlestirilmesi amaciyla Gorev Tanim Formlar1 uygulanmistir
(LYK 2025/3). ((3)A.1.2.5.Gorev_Tanim_Formlar)

Paydas katilimini giliclendirmek ve ¢evresel degisimlere uyum saglamak amaciyla Danigma Ku-
rulu Toplantis1 gergeklestirilmis, kurul tiyeleri aktif olarak siirece dahil edilmistir (LYK 2025/4).
(3)A.1.2.6.Damisma_Kurulu_Toplantisi)

Liderlik, yonetisim ve kalite siireclerine iliskin bilgiler birim internet sitesinde yayimlanmis olup
bu durum web dokiimanlari ile belgelenmistir.((3)A.1.2.7.Web_Dokiimanlarr)
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Kanitlar
(3)A.1.2.1.2024_2028_Stratejik_Plani
(3)A.1.2.2.Stratejik_Plan_izleme_Raporu
(3)A.1.2.3.YOnetim_Kurulu_Toplantisi
(3)A.1.2.4.Kalite_Komisyon_Tutanagi
(3)A.1.2.5.G6rev_Tanim_Formlari
(3)A.1.2.6.Danisma_Kurulu_Toplantisi

(3)A.1.2.7.Web_Dokimanlari

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Gereklilikler

e Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan gevik yonetim yetkinligi
vardir.

e Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi donistiirmek izere degisim
yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zglinligi glclendi-
rir.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Kurumsal doniisiim kapasitesinin gelistirilmesine yonelik planlamalar, SP Hedef 5.4 kapsaminda
yapilmistir. Bu dogrultuda siireclerin dijitallestirilmesi, veri temelli karar alma ve kurumsal 6g-
renmenin desteklenmesi hedeflenmistir.((4)A.1.3.1.2024 2028 Stratejik Plam)

Kalite Iyilestirme Plani’nda Liderlik, Yonetisim ve Kalite (LYK) 2025/5) kodlu faaliyet ile bilgi
yonetim sistemlerinin etkin kullaniminin artirilmasi ve kurumsal doniisiimiin desteklenmesi plan-
lanmigtir. Ayrica siire¢ yonetimi ve is akislarinin gézden gecirilmesi (LYK 2025/6) kodu ile
planlama kapsamina alinmistir.



Planlanan kurumsal doniisiim faaliyetleri uygulamaya alinmistir.

Degisim yonetimi stratejileri dogrultusunda, birim i¢i siirecler EBYS ve KVYS gibi kurumsal
bilisim sistemleri iizerinden yiiriitiilerek operasyonel hiz artirilmigtir.

Yenilik yonetimi kapsaminda, akilli ulagim sistemlerine yonelik AB projeleri ve sanayi is birlik-
leri hayata gecirilmistir.((4)A.1.3.2.2025 Faaliyet Raporu) (LYK 2025/32) faaliyeti ile bilgi
yonetim sistemlerinin etkinligi artirilmastir.

Siireclerin etkin ve seffaf yiiriitiilmesi amaciyla Is Akis Siiregleri tanimlanmis ve uygulanmistir
(LYK 2025/6). ((4)A.1.3.3.1s_Akas_Siirecleri)

Birim ig¢i kalite yapisinin giiclendirilmesi i¢in Birim Kalite Ekipleri olusturulmus ve aktif hale
getirilmistir (LYK 2025/7). ((4)A.1.3.4.Birim_Kalite EKipleri)

Kurumsal doniisiim ve paydas beklentilerinin izlenmesi, i¢ ve Dis Paydas Anketleri ile destek-
lenmistir (LYK 2025/8). ((4)A.1.3.5.Memnuniyet Anketi)

Tiim bu uygulamalara iligskin giincel bilgiler birim internet sitesinde paylasilmis olup bu durum
web dokiimanlar.pdf ile belgelenmistir.((4)A.1.3.6.Web_Dokumanlari)

Kurumsal doniisiim kapasitesine yonelik uygulamalarin etkinligi diizenli olarak izlenmistir.
Dijitallesme ve siireg iyilestirme faaliyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Izleme-
Degerlendirme Raporu ile degerlendirilmistir (LYK 2025/9).
((4)A.1.3.7.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme Raporu)

Stratejik hedeflere katki diizeyi Stratejik Plan Izleme Sonuglar1 Toplantis1 kapsaminda ele alin-
mistir (LYK 2025/10). ((4)A.1.3.8.SP_Izleme_ Sonuclar1_Toplantisi)

Kurumsal doniisiim ve kalite giivencesi uygulamalari, G.U KAR Raporu ve YOK G.U. Ara De-
gerlendirme Raporu ¢iktilariyla kontrol edilmistir (LYK 2025/11).
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Kanitlar
(4)A.1.3.1.2024_2028 _Stratejik_Plani
(4)A.1.3.2.2025_Faaliyet_Raporu

(4)A.1.3.3.Is_Akis_Suregleri



(4)A.1.3.4.Birim_Kalite_Ekipleri
(4)A.1.3.5.Memnuniyet_Anketi
(4)A.1.3.6.Web_Dokumanlari
(4)A.1.3.7.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu

(4)A.1.3.8.SP_izleme_Sonuglari_Toplantisi

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan
Gereklilikler

e PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye gire-
cegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir.

e Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongtlerinin ise tim katmanlari icerdigi kanit-
lari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

e Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve gilincelle-
nen bir dokiiman bulunmaktadir.

e Birim Kalite Ekiplerinin slire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢ kali-
te glivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu
sureclerine destek verir. Ekip gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlen-
dirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM’de kalite glivencesi siireclerinin planlanmasi; tiniversitenin 2024-2028 Stratejik Plani
ile uyumlu bicimde gerceklestirilmistir. Merkezin faaliyet alanlarina 6zgii kalite gostergeleri
belirlenmis; bu gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda
ele alinmistir (LYK 2025/1). Bu cergevede kalite siireglerinin koordinasyonu, izlenmesi ve ra-
porlanmasina yonelik sorumluluklar tanimlanmustir.((3)A.1.4.1.KiP_Ara_Raporu)

I¢ kalite giivencesi mekanizmalari, KUTEM biinyesinde olusturulan Birim Kalite Ekipleri araci-
ligryla isletilmistir. ((3)A.1.4.2.Birim_Kalite EKkibi) Birim Kalite Ekibi toplantilarinda faaliyet-
lerin kalite boyutu ele alinmis; birim kalite ekipleri tarafindan siireclere iligkin veriler toplanmis-
tir. ((3)A.1.4.3.Kalite_Ekibi_Toplanti_Tutanagi) Ayrica kaliteye iligkin veriler Bilgi Yonetim



Sistemleri iizerinden izlenerek karar siireclerine girdi
((3)A.1.4.4.Bilgi_Yonetim_Sistemleri)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler

olusturmustur

(LYK 2025/6).

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasar-
lanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak atil-
maktadir. Birimin internet sayfasi dogru, gilincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kav-
ramlarinin birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.

ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi deger-
lendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger (ni-
versiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri de-
gerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Her bir sirec icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice aciklanma-
lidir.

Stratejik Plan Hedefleri, Kalite iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM, yiriittiigii faaliyetlere iliskin bilgileri kamuoyuna agik, erisilebilir ve giincel bicimde
sunmay1 ilke edinmistir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecleri kalite giiven-



cesi sistemiyle biitlinlesik bi¢gimde yiiriitiilmektedir (LYK 2025/13).

Bilgi paylasimi ve seffaflik siirecleri stratejik plan dogrultusunda planlanmis; faaliyet sonuglari-
nin diizenli olarak kamuoyu ile paylasilmasi hedeflenmistir.
((4)A.1.5.1.2024_2028 Stratejik Plam) (LYK 2025/13).

KUTEM’in gorev alanlari, faaliyetleri, is birlikleri ve duyurular1 birim internet sitesinde diizenli
olarak yayimlanmistir((4)A.1.5.2.Web_Ddokiimanlari). Yonetimsel kararlar Yonetim Kurulu
Toplantilar1  araciligiyla  kayit  altina  alimmis  ve  izlenebilir hédle  getirilmis-
tir((4)A.1.5.3.Yonetim_Kurulu_Toplantis1). (LYK 2025/13)

Kamuoyunu bilgilendirme uygulamalar1 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu ve kurumsal degerlen-
dirme raporlari iizerinden izlenmis; bilgi giincelligi ve erisilebilirlik agisindan degerlendirilmis-
tir((4)A.1.5.4.2025_Faaliyet Raporu). (LYK 2025/14).
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Kanitlar

(4)A.1.5.1.2024_2028 _Stratejik_Plani
(4)A.1.5.2.Web_Do6kimanlar
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(4)A.1.5.4.2025_Faaliyet_Raporu

A.2. Misyon Ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacini gerceklestirmek {izere kurumun politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik
amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve
kamuoyuyla paylagmalidir.

A.2.2. Stratejik Amag ve Hedefler

Gereklilikler

e Stratejik Plan kultiri ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amag-
lar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, dnceliklendirilmesi, sorumlulari,
mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gortsi alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) ha-
zirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis
ve kullanilmistir; yilhk gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlem-
ler alinmaktadir.



Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM’in stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi silirecinde; merkezin gorev alanlari, yiirii-
tiillen faaliyetlerin kapsami ve paydas beklentileri dikkate alinmistir. Stratejik hedeflerin 6lgiilebi-
lir gostergelerle izlenebilmesi amaciyla hedef-faaliyet iliskisi kurulmus ve bu yap1 Kalite Iyiles-
tirme Plan1 kapsamina almmustir. ((4)A.2.2.1.KIP_Ara_Raporu) Stratejik amag ve hedeflerin
izlenmesine yonelik planlamalar Universitemiz SP Hedef 5.4 dogrultusunda yapilmistir
((4)A.2.2.2.2024_2028_ Stratejik_Plam). (LYK 2025/6, LYK 2025/7).

Belirlenen stratejik amag ve hedefler dogrultusunda KUTEM biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler;
Yonetim  Kurulu  Toplantilar1  araciligiyla  karara  baglanmis ve  uygulanmustir.
((4)A.2.2.3.Yonetim_Kurulu_Toplantis1) Arastirma ve uygulama faaliyetleri Is Birlikleri—
Projeler kapsaminda hayata gecirilmis; stratejik hedeflere iliskin faaliyetler ve is birlikleri KU-
TEM internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir ((4)A.2.2.4.Web_Ddékiimanlari). Bu uygu-
lamalar, stratejik hedeflerin giinliik faaliyetlere yansitildigini1 gostermektedir (LYK 2025/6).

Stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyi 2024—2028 Stratejik Plan Izleme Raporu 2025
ve 2025 Yilt Birim Faaliyet Raporu araciligiyla degerlendirilmistir.
((4)A.2.2.5.Stratejik_Plan_izleme Raporu), ((4)A.2.2.6.2025 Faaliyet Raporu) Hedeflere
iliskin gerceklesmeler ve sapmalar Stratejik Plan Izleme Sonuglari Toplantis1 kapsaminda ele
alinmis; elde edilen degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda stratejik hedeflerin glincellenmesi ve
faaliyetlerin gliclendirilmesine yonelik onlemler belirlenmistir
((4)A.2.2.7.SP_izleme_Sonuclar1_Toplantist). (LYK 2025/7).
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(4)A.2.2.1.KiP_Ara_Raporu
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(4)A.2.2.5.Stratejik_Plan_izleme_Raporu
(4)A.2.2.6.2025_Faaliyet_Raporu

(4)A.2.2.7.5P_izleme_Sonuglari_Toplantisi

A.2.3. Performans Yonetimi
Gereklilikler

e Birimde performans yonetim sistemleri bltilinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler bi-
rimin stratejik amaclari dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci
olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve glivenilir olmasi sag-
lanmaktadir. Birimin stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakl ve paydas
katihmiyla strdirilmektedir.

e Tum temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gos-
tergeleri tanimlanmis ve paylasiimistir.

e Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve ya-
zihdir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.

e Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM’de performans yonetimi; stratejik hedefler, faaliyet ¢iktilar1 ve kalite gostergeleri {ize-
rinden ylriitiilmektedir. Performans sonuglar1 karar alma ve iyilestirme siireclerine dogrudan
girdi saglamaktadir.

Performans gostergeleri, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu bicimde belirlenmis ve Kalite Iyi-
lestirme Plani’na entegre edilmistir ((3)A.2.3.1.KIiP_Ara Raporu). (LYK 2025/7).

Faaliyet perfor.mans verileri, taniml1 Is Akis Siirecleri ¢ercevesinde toplanmis ve raporlanmis-
tir.((3)A.2.3.2.1s_Akas_Siirecleri), ((3)A.2.3.3.2025_Faaliyet Raporu)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)



Kanitlar
(3)A.2.3.1.KiP_Ara_Raporu
(3)A.2.3.2.is_Akis_Surecleri

(3)A.2.3.3.2025_Faaliyet_Raporu

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi
kaynaklari ile siireclerini yonetmek tizere gelistirilen sistemleri kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi
Gereklilikler

e Birimin 6nemli etkinlikleri ve slreclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlan-
makta ve stratejik yonetim icin kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi
Yonetim Sistemi kalite yonetim slireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi glivenligi, gizliligi
ve glvenilirligi saglanmistir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Bilgi yonetim sistemlerinin etkin kullanimina yonelik planlamalar, tiniversitenin dijitallesme
yaklagimi ve 2024-2028 Stratejik Plan dogrultusunda yapilmistir
((4)A.3.1.1.2024 2028 Stratejik Plani1). KUTEM faaliyetlerine iliskin verilerin diizenli izlen-
mesi ve raporlanmasi amaciyla bilgi sistemlerinin kullanimina ydnelik hedefler Kalite Iyilestirme
Plan1 kapsaminda ele alinmustir ((4)A.3.1.2.KiP_Ara_Raporu). (LYK 2025/5)

KUTEM’de yiiriitiilen faaliyetlere iliskin veriler Bilgi Y&netim Sistemleri lizerinden kayit altina
alimmis ve izlenmistir ((4)A.3.1.3.Bilgi_Yonetim_Sistemleri). Arastirma, uygulama ve is birligi
faaliyetlerine iliskin akademik ciktilar AVESIS sistemi araciligiyla takip edilmistir. Bu sistemler,
yonetim kurulu kararlarma ve kalite degerlendirmelerine veri saglamistir ((4)A.3.1.4.AVASIS).
(LYK 2025/5).



Bilgi yonetim sistemlerinin etkinligi ve veri giincelligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet
[zleme-Degerlendirme Raporu ile degerlendirilmistir.
((4)A.3.1.5.UAM _Faaliyet_izleme Degerlendirme Raporu) Degerlendirme sonuglari dogrul-
tusunda veri toplama ve raporlama siireglerinde iyilestirme alanlar1 belirlenmistir (LYK 2025/9).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4

Kanitlar
(4)A.3.1.1.2024_2028_Stratejik_Plani
(4)A.3.1.2.KiP_Ara_Raporu
(4)A.3.1.3.Bilgi_Yonetim_Sistemleri
(4)A.3.1.4.AVASIS

(4)A.3.1.5.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu

A.3.2. insan Kaynaklari Yénetimi
Gereklilikler

e insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen
bu siirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup yetkin-
liklerin arttiriimasi temel hedeftir.

e Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve dnerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelis-
tirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestirilmek-
tedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Insan kaynaklarma iliskin planlamalar, merkezin faaliyet hacmi ve is yiikii dikkate alinarak ya-
pilmistir. Akademik ve idari personelin gorev, yetki ve sorumluluklar1 Gérev Tanim Formlari ile



tanimlanmis; ((3)A.3.2.1.Gorev_Tamim_Formlar) ipsan kaynagina iliskin siirecler kalite iyi-
lestirme plani kapsaminda ele alinmistir ((3)A.3.2.2.KIP_Ara_Raporu). (LYK 2025/6).

Insan kaynaklar1 uygulamalarinm etkinligi 2025 Y1li Birim Faaliyet Raporu iizerinden degerlen-
dirilmis; gérev dagilimi ve is yiikiine iliskin gozlemler raporlanmistir. Degerlendirme sonuglari,
sonraki donem planlamalarina girdi saglamistir. ((3)A.3.2.3.2025_Faaliyet Raporu). (LYK
2025/7).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
(3)A.3.2.1.G6rev_Tanim_Formlari
(3)A.3.2.2.KiP_Ara_Raporu

(3)A.3.2.3.2025_Faaliyet_Raporu

A.3.3. Finansal Yonetim
Gereklilikler

o Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Finansal kaynaklarin planlanmasi siirecinde; KUTEM’in yillik faaliyet planlari, proje temelli
arastirma yapisi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri 6zellikle (AB DUT projeleri) ile toplumsal
katki faaliyetlerinin kapsami dikkate alinmistir. ((3)A.3.3.1.AB_DUT _Projeleri) Proje yiiriitme,
saha caligmalari, paydas toplantilar1 ve uygulama faaliyetleri i¢in gerekli mali kaynaklar 6nceden
Ongoriilmiis; bu planlama {iniversitenin 2024-2028 Stratejik Plan1 ile uyumlu bigimde Kalite
Iyilestirme Plan1’na entegre edilmistir ((3)A.3.3.2.2024 2028 Stratejik_Plam) (LYK 2025/7).

KUTEM’de finansal kaynaklar; arastirma ve uygulama projeleri, AB DUT kapsaminda ytiriitii-



len uluslararasi ¢alismalar, toplumsal katki faaliyetleri ve saha temelli uygulamalar i¢in kulla-
nilmigtir. Harcama ve kaynak tahsisine iligkin kararlar Yonetim Kurulu Toplantilar1 araciligiyla
degerlendirilmistir. ((3)A.3.3.3.Yonetim_ Kurulu_Toplantis1) Proje bazli mali islemler, yiiriitii-
len Is Birlikleri—Projeler ile dogrudan iliskilendirilmis; bdylece finansal kaynaklarin faaliyetlere
yansimasi somut bigimde izlenebilir hale getirilmistir.((3)A.3.3.4.isbirligi Projeler) (KIiP:
LYK 2025/7).

Finansal kaynak kullanimina iligskin gerceklesmeler; yiiriitiilen arastirma, uluslararasi proje ve
toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilariyla birlikte 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu kapsaminda
degerlendirilmistir. ((3)A.3.3.5.2025_Faaliyet Raporu) Ayrica mali siireglerin seffafligi ve et-
kinligi Gazi Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) bulgular1 dogrultusunda
gozden gegirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, 6zellikle proje temelli faaliyetlerde kaynak
planlamasinin giiclendirilmesine yonelik dnlemler belirlenmistir (LYK 2025/8).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3)A.3.3.1.AB_DUT_Projeleri
(3)A.3.3.2.2024_2028_Stratejik_Plani
(3)A.3.3.3.YOnetim_Kurulu_Toplantisi
(3)A.3.3.4.isbirligi_Projeler

(3)A.3.3.5.2025_Faaliyet_Raporu

A.3.4. Siire¢ Yonetimi
Gereklilikler

e Tum etkinliklere ait stirecler ve alt sliregler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Siireclerdeki sorum-
lular, is akisi, yénetim, sahiplenme yazihdir ve birimce i¢sellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basa-
ril oldugunun kanitlari vardir. Strekli siireg iyilestirme dongisi kurulmustur.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-



rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Siireglerin planlanmasi1 asamasinda; KUTEM’in gorev alanlari, yillik faaliyet planlari ve stratejik
oncelikleri esas alinmistir. Arastirma projeleri, AB DUT projeleri, toplumsal katki faaliyetleri,
saha uygulamalar1 ve uzaktan egitim faaliyetlerine iliskin tiim siirecler Is Akis Siirecleri dokii-
mant ile tanimlanmis; her bir siire¢ i¢in sorumlu birimler, is akisi adimlar1 ve beklenen c¢iktilar
belirlenmistir.((4)A.3.4.1.1s_Akis_Siirecleri), ((4)A.3.4.2.Gérev_Tamim_Formlar) Siireglerin
izlenmesi ve tyilestirilmesine yonelik planlamalar tiniversitenin 2024-2028 Stratejik Plam (SP
Hedef 5.4) ile uyumlu bicimde Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda ele alinmistir (LYK 2025/6).

Taniml siirecler dogrultusunda KUTEM faaliyetleri sistematik olarak yiiriitiilmiistiir. Arastirma
ve uygulama projeleri Is Birlikleri—Projeler kapsaminda hayata gecirilmis; AB DUT projeleri
uluslararasi is birligi stirecleriyle biitiinlesik bicimde uygulanmis-
tir.((4)A.3.4.3.Isbirlgi_Projeler) Toplumsal katki ve saha temelli faaliyetler, belirlenen siireg
adimlarina uygun olarak planlanmis ve gerceklestirilmistir. Siireclerin isletilmesi ve koordinas-
yonu YoOnetim Kurulu Toplantilar1 araciligiyla saglanmis; siire¢ sahipligi ve sorumluluklar uygu-
lamada goriiniir hale getirilmistir((4)A.3.4.4.Yonetim_Kurulu_Toplantisi). (LYK 2025/6).

Siireclerin etkinligi ve isleyisi; Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Izleme-Degerlendirme
Raporu ve 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu aracilifiyla diizenli olarak izlenmis ve degerlendi-
rilmistir. ((4)A.3.4.5.UAM _Faaliyet_izleme Degerlendirme Raporu),
((4)A3.4.6.2025_Faaliyet_Raporu).Ayrica siire¢ yonetimine iliskin giiclii ve gelistirmeye acik
yonler Gazi Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) bulgulari dogrultusunda
gozden gecirilmistir. Degerlendirme sonuglarina bagli olarak siireglerin sadelestirilmesi, is akis-
lariin gilincellenmesi ve uygulamalarin iyilestirilmesine yonelik 6nlemler belirlenmis ve uygu-
lanmistir (LYK 2025/9).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

4

Kanitlar
(4)A.3.4.1.is_Akis_Suregleri
(4)A.3.4.2.G6rev_Tanim_Formlari
(4)A.3.4.3.isbirlgi_Projeler
(4)A.3.4.4.YOnetim_Kurulu_Toplantisi

(4)A.3.4.5.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu



(4)A3.4.6.2025_Faaliyet_Raporu

A.4. Paydas Katilmi

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak,
yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilimi
Gereklilikler

e ¢ ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari ta-
nimlanmistir.

e Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve sirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢
kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonug-
lar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM, kentsel ulagim stratejilerini belirlerken genis bir paydas agini karar alma siireclerine
dahil etmektedir.

Merkezin danigsma kurulu yapisi; TCDD, Karayollart Genel Miidiirliigli, yerel yonetimler ve
farkl1 {iniversitelerden (ODTU, ITU, Malmé Universitesi) uzmanlar1 kapsayacak sekilde genis
bir yelpazede planlanmistir.((3)A.4.1.1.Daisma_Kurulu_Uyeleri) (LYK 2025/11, LYK
2025/13). i¢ paydas katilimi ise akademik ve idari kadronun yam sira lisansiistii dgrencilerin
projelerde "bursiyer" veya "arastirmaci" olarak yer almasi iizerine kurgulanmistir.

I¢ ve dis paydaslarin gériisleri Danisma Kurulu Toplantilar1 ve I¢ Paydas Anketleri araciligiyla
alinmistir. ((3)A.4.1.2.Damisma_Kurulu_Toplantis1), ((3)A.4.1.3.I¢_Paydas_Anketi) Paydas-
lardan elde edilen geri bildirimler, merkezin faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde dik-
kate almmustir (KiP: LYK 2025/13).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)



Kanitlar
(3)A.4.1.1.Daisma_Kurulu_Uyeleri
(3)A.4.1.2.Danisma_Kurulu_Toplantisi

(3)A.4.1.3.ic_Paydas_Anketi

A.S. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini
olusturmali1 ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireglerinin Yénetimi
Gereklilikler

e Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Birimin ulus-
lararasilasma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irde-
lenmektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Uluslararasilagsma siire¢lerinin planlanmasi; KUTEM’in uygulama ve arastirma merkezi kimligi
dogrultusunda, Avrupa Birligi odakli proje ¢agrilarinin izlenmesi ve bu ¢agrilara yonelik konsor-
siyumlarda aktif rol alinmasi esasina dayandirilmistir. AB DUT programi kapsaminda yiiriitiile-
cek proje basvurular ve is birlikleri, stratejik hedefler dogrultusunda kalite iyilestirme planina
entegre edilmistir((3)A.5.1.1.KIP_Ara_Raporu). (LYK 2025/5).

KUTEM, AB DUT programi kapsaminda uluslararasi ortakli projelerde aktif rol almistir. Bu
projeler gercevesinde Avrupa’daki iiniversiteler, arastirma merkezleri ve yerel yonetimlerle is
birlikleri kurulmus; proje faaliyetleri AB DUT Projeleri kapsaminda yiiriitiilmiistiir.
((3)A.5.1.2.AB_DUT _Projeleri) Uluslararas1 proje siireclerinin etkinligi ve ilerleme durumu
2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu araciligiyla degerlendirilmis-
tir.((3)A.5.1.3.2025_Faaliyet_Raporu) Proje bilgileri KUTEM internet sitesinde kamuoyu ile



paylasilmistir. ((3)A.5.1.4.Web_Dkiimanlar). (LYK 2025/8).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3)A.5.1.1.KiP_Ara_Raporu
(3)A.5.1.2.AB_DUT_Projeleri
(3)A.5.1.3.2025_Faaliyet_Raporu

(3)A.5.1.4.Web_Dkumanlari

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari
Gereklilikler

e Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicl) belirlenmis, paylasiimis, kurum-
sallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite yilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Uluslararasilagsma kaynaklarinin planlanmasi siirecinde; KUTEM’in yiiriitmekte oldugu ve bas-
vurusu  planlanan AB  DUT  projeleri  temel referans  olarak  alinmistir
((3)A.5.2.1.AB_DUT Projeleri). Insan kaynag1 planlamasi, uluslararasi proje deneyimine sahip
akademik personelin yetkinlikleri dogrultusunda yapilmis; mali kaynak ihtiyaci proje ¢agrilarina
gore dngdriilmiistiir. Bu planlama yaklasimi Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda degerlendiril-
mis (LYK 2025/5) ve planlanan projelerin dagilim is Birlikleri—Projeler dokiimanlarinda somut-
lasmustir ((3)A.5.2.2.Isbirligi_Projeler).

Uluslararasilasma kaynaklar1 uygulama asamasinda; AB DUT projeleri kapsaminda saglanan



mali kaynaklar kullanilarak uluslararasi arastirma ve uygulama faaliyetleri ylriitilmustiir
((3)A.5.2.1.AB_DUT Projeleri). KUTEM akademik personelinin bu projelerde yiiriitiicii ve
arastirmaci olarak gorev almasiyla insan kaynagi etkin bigimde kullanilmis; yiiriitiilen uluslarara-
st projeler ve is birlikleri Is Birlikleri—Projeler dokiimanlarinda kayit altina almmustir
((3)A.5.2.2.Isbirligi_Projeler). Bu faaliyetler ayn1 zamanda KUTEM Internet Sitesinden kamu-
oyu ile paylagilmistir ((3)A.5.2.3.Web_Ddékiimanlari). (LYK 2025/8)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3)A.5.2.1.AB_DUT_Projeleri
(3)A.5.2.2.Isbirligi_Projeler

(3)A.5.2.3.Web_Dokimanlar

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Gereklilikler

e Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, siirdi-
rilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Uluslararasilagsma performansinin izlenmesine yonelik planlamalar yapilirken; KUTEM’in mev-
cut uluslararasi proje portfoyli, yeni proje basvuru hedefleri ve uluslararas: ortakliklarin siirdiirii-
lebilirligi dikkate alinmistir. Performans gostergeleri; yiiriitilen AB DUT projeleri, uluslararasi
ortak sayisi ve faaliyet ¢iktilar1 temel alinarak belirlenmis; ((3)A.5.3.1.AB_DUT _Projeleri) bu
gostergeler Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda degerlendirilmistir (LYK 2025/8). Planlama
siireci, yiiriitiilen projelerin dagilimim gosteren Is Birlikleri—Projeler dokiimanlar1 ile desteklen-



mektedir ((3)A.5.3.2.isbirligi_Projeler).

Belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda KUTEM’in uluslararasilagsma faaliyetleri uy-
gulanmig; AB DUT projeleri kapsaminda yiiriitiilen aragtirma ve uygulama c¢aligmalar1 perfor-
mansin temel gostergeleri olarak degerlendirilmistir ((3)A.5.3.1.AB_DUT _Projeleri). Bu proje-
ler araciligryla kurulan uluslararas: is birlikleri ve elde edilen ¢iktilar Is Birlikleri—Projeler kayit-
larinda izlenmis ((3)A.5.3.2.isbirligi Projeler) ve KUTEM’in uluslararas1 goriiniirliigi KU-
TEM Internet Sitesinden kamuoyu ile paylasiimistir ((3)A.5.3.3.Web_Dékiimanlarr).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3)A.5.3.1.AB_DUT_Projeleri
(3)A.5.3.2.Isbirligi_Projeler

(3)A.5.3.3.Web_Dokimanlar

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyet-
ler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi

Gereklilikler

e Arastirma sireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme is-
levinin nasil tasarlandigl, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma
yonetimi ekibi ve gorev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yéniinde ge-
lismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal slireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-



rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Arastirma siireglerinin planlanmasi, merkezin faaliyet alanlar1 ve stratejik Plan hedefleri dogrul-
tusunda yapilmistir. ((3)C.1.1.1.2024 2028 Stratejik Plami) Arastirma faaliyetlerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi kalite lyilestirme plani kapsaminda ele alinmistir
((3)C.1.1.2.KIP_Ara_Raporu). (AG 2025/6)

Arastirma faaliyetleri Is Birlikleri-Projeler kapsaminda yuriitilmiis-
tiir.((3)C.1.1.3.Isbirligi_Projeler) Akademik ¢iktilar AVESIS sistemi iizerinden takip edilmistir.
((3)C.1.1.4.AVESIS) Arastirma siireglerine iliskin kararlar Yonetim Kurulu Toplantilari aracili-
giyla alinmistir((3)C.1.1.5.Yonetim_Kurulu_Toplantisi). (AG 2025/6).

Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 2025 Y1li Birim Faaliyet Raporu ile degerlendirilmis; aragtirma
stireglerinin etkinligi analiz edilmistir. Degerlendirme sonuglari, arastirma faaliyetlerinin gelisti-
rilmesine yoOnelik planlamalara girdi saglamistir((4)C.1.1.6.2025 Faaliyet Raporu). (AG
2025/7).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
(3)C.1.1.1.2024_2028_Stratejik_Plani
(3)C.1.1.2.KiP_Ara_Raporu
(3)C.1.1.3.isbirligi_Projeler
(3)C.1.1.4.AVESIS
(3)C.1.1.5.Y6netim_Kurulu_Toplantisi

(4)C.1.1.6.2025_Faaliyet_Raporu

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
Gereklilikler

e Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve ye-
terlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

e Arastirmaya yeni baslayanlar icin Universite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastir-
ma potansiyelini gelistirmek Uzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,



kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Univer-
site ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

e Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu
amagcla galisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Arastirma kaynaklarinin planlanmasinda yiiriitiilmesi planlanan projelerin kapsami, is birligi
yapilan kurumlar ve insan kaynagi kapasitesi dikkate alinmistir. Planlama stireci 2024-2028
Stratejik Plani ile uyumlu yiiriitilmis ((2)C.1.2.1.2024-2028 Stratejik Plan) ve proje dagilim-
lar1 Is Birlikleri—Projeler kayitlari iizerinden degerlendirilmistir ((3)C.1.2.2.Isbirligi_Projeler).

Arastirma faaliyetleri; AB DUT projeleri ve diger is birlikleri kapsaminda yiiriitilmiis
((3)C.1.2.3.AB_DUT _Projeleri), kaynak kullanimi1 proje bazli olarak gerceklestirilmistir. Aka-
demik personelin katkilar1 ve proje c¢iktilart KUTEM internet sitesinde paylagilmigtir
((3)C.1.2.4.Web_Dokiimanlari). (AG 2025/5)

Kaynak kullaniminin yeterliligi ve etkinligi 2025 Y1l Birim Faaliyet Raporu araciligiyla deger-
lendirilmis ((4)C.1.2.5.2025 Faaliyet Raporu) ve sonuglar dogrultusunda yeni dis kaynakli
proje basvurularinin artirilmasi yontinde onlemler alinmistir (AG 2025/8).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(2)C.1.2.1.2024-2028_Stratejik_Plani
(3)C.1.2.2.isbirligi_Projeler
(3)C.1.2.3.AB_DUT_Projeleri
(3)C.1.2.4.Web_Dokiimanlari

(4)C.1.2.5.2025_Faaliyet_Raporu



C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi imkanlar
Gereklilikler

e Doktora programlarinin basvuru siregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilim-
leri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve birimin kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi aciktir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
hidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM dogrudan doktora programi yiirliten bir birim olmamakla birlikte, doktora dgrencileri
ve doktora sonrasi arastirmacilarin arastirma siireclerine katilimini destekleyen bir arastirma ve
uygulama merkezi olarak faaliyet gostermektedir. (AG 2025/6)

Doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilarin KUTEM arastirma stireglerine dahil
edilmesine yonelik planlamalar; yiiriitiilen ve planlanan projelerin kapsami, arastirma ihtiyaglar
ve insan kaynag1 gereksinimleri dogrultusunda yapilmaktadir. Ozellikle AB DUT projeleri, dok-
tora ve doktora sonrasi arastirmacilarin gorev alabilecegi nitelikli arastirma ortamlar1 sunmasi
acisindan planlama siirecinde dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, 2024-2028 Stratejik Plani ile
uyumlu olarak ele alinmis ((2)C.1.3.1.2024-2028 Stratejik Plami) ve Kalite Iyilestirme Plan
kapsaminda yapilandirilmistir (AG 2025/6).

Planlama dogrultusunda doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilar, KUTEM biinye-
sinde yiiriitilen AB DUT projeleri ve diger arastirma faaliyetlerinde proje ekibi iiyesi olarak go-
rev almistir ((3)C.1.3.2.AB_DUT _Projeleri). Yiiriitiilen faaliyetler KUTEM internet sitesinde
kamuoyu ile paylagilmistir ((3)C.1.3.3.Web_Dokiimanlar1). Bu uygulamalar, doktora diizeyin-
deki arastirmacilarin arastirma siireclerine fiilen katildigini géstermektedir.

Doktora 6grencileri ve doktora sonrasi arastirmacilarin aragtirma siireglerine katilim diizeyi; yii-
riitiilen projelerdeki gorevleri, katki alanlar1 ve elde edilen ¢iktilar {izerinden 2025 Yili Birim
Faaliyet Raporu araciligiyla degerlendirilmistir ((4)C.1.3.4.2025 Faaliyet Raporu). Ayrica bu
siirece iliskin giilii ve gelistirmeye agik yonler Gazi Universitesi Kurumsal Akreditasyon
Raporu (KAR) bulgulari dogrultusunda ele almmustir
((4)C.1.3.5.Kurumsal_Akreditasyon_Raporu). Degerlendirme sonuglarina bagl olarak dokto-
ra dlizeyindeki arastirmacilarin proje siire¢lerine daha erken asamada dahil edilmesine yonelik
onlemler planlanmistir (AG 2025/7).



Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(2)C.1.3.1.2024-2028_Stratejik_Plani
(3)C.1.3.2.AB_DUT_Projeleri
(3)C.1.3.3.Web_Dokiimanlari
(4)C.1.3.4.2025_Faaliyet_Raporu

(4)C.1.3.5.Kurumsal_Akreditasyon_Raporu

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlar ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek
icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Geligimi
Gereklilikler

e Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi;
kiimelenme/ uzmanhk birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
lzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM’de arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, merkezin uzmanlik alanlar1 olan kent i¢i
ulagim ve erisilebilirlik odaginda planlanmistir. Merkezde gorev yapan akademik personelin ta-
maminin doktora derecesine sahip olmasi, aragtirma kapasitesinin temel planlama girdisini olus-
turmustur ((3)C.2.1.1.Gorev_Tamim_Formlari; (3)C.2.1.2.Akademik Personel).

Akademik personelin uzmanlik alanlar1 ve doktora egitim geg¢misleri dikkate alinarak, uygula-
maya doniik arastirmalarin artirilmasi ve yerel yonetimlerle ortak proje gelistirilmesi oncelikli



hedefler olarak belirlenmistir. Bu hedefler, 2025 Kalite Iyilestirme Plan1 Ara Raporu kapsaminda
arastirma  yetkinliginin  gelistirilmesine ~ yonelik  faaliyetlerle iligskilendirilmistir
((3)C.2.1.3.KiP_Ara_Raporu). (AG 2025/18).

Planlanan aragtirma yetkinligi gelistirme hedefleri dogrultusunda KUTEM tarafindan; yerel yo-
netimler ve kamu kurumlart ile ortak aragtirma ve uygulama projeleri yiiriitiilmiis, kent i¢i ulagim
ve erigilebilirlik alanlarinda saha temelli ¢calismalar gerceklestirilmistir. Bu ¢alismalar, akademik
personelin uygulamaya doniik arastirma deneyimini artirmistir
((3)C.2.1.4.Sbzlesme_ve_Protokoller; (3)C.2.1.5.isbirligi_Projeler).

Arastirma faaliyetleri kapsaminda KUTEM’in paydas oldugu AB DUT projeleri yiiriitiilmiis; bu
projeler araciligiyla akademik personelin ulusal ve uluslararasi aragtirma yetkinligi giiclendiril-
mistir ((3)C.2.1.6.AB_DUT _Projeleri).

Yiirtitiilen tiim aragtirma ve uygulama faaliyetleri, yillik olarak hazirlanan 2025 Y1l Birim Faali-
yet Raporu araciligiyla kayit altina alimmisg ve raporlanmistir
((3)C.2.1.7.2025_Faaliyet_Raporu).

Arastirma faaliyetlerinin genel durumu ve yillara gore gelisimi, Uygulama ve Arastirma Merkez-
leri Faaliyet Izlerpe—Degerlendirme Raporu araciligiyla izlenmistir
(4)C.2.1.9.UAM_Faaliyet_Izleme_Degerlendirme Raporu).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
(3)C.2.1.1.Gorev_Tanim_Formlari
(3)C.2.1.2.Akademik_Personel
(3)C.2.1.3.KiP_Ara_Raporu
(3)C.2.1.4.56zlesme_ve_Protokoller
(3)C.2.1.5.isbirligi_Projeler
(3)C.2.1.6.AB_DUT_Projeleri
(3)C.2.1.7.2025_Faaliyet_Raporu

(4)C.2.1.9.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu



C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri
Gereklilikler

e Kurumlararasi is birliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendi-
recek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansustl programlari, aras-
tirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢coklu
arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM’de ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik planla-
ma, merkezin uzmanlik alanlar1 olan kent i¢i ulagim ve erisilebilirlik kapsaminda yiiriitiilmekte-
dir. Bu kapsamda ortak ¢alisma alanlari; yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve uluslararasi aras-
tirma aglari ile gelistirilebilecek uygulamaya dontik arastirma konulari iizerinden belirlenmistir.

Ortak arastirma faaliyetlerinin planlanmasinda, mevcut is birligi protokolleri, devam eden proje-
ler ve uluslararasi program cagrilar1 dikkate alinmistir. Bu planlama yaklagimi, aragtirma kapasi-
tesinin  kurumsal diizeyde giiclendirilmesine yonelik  hedeflerle iliskilendirilmistir
((3)C.2.2.1.isbirligi_Projeler). (AG 2025/18).

Planlanan hedefler dogrultusunda KUTEM tarafindan; ulusal diizeyde kamu kurumlar1 ve yerel
yonetimlerle, uluslararast diizeyde ise proje tabanli is birlikleri kapsaminda ortak aragtirma faali-
yetleri yiiriitiilmiistiir. Ozellikle ulasim ve erisilebilirlik alanlarinda AB DUT projeleri araciligry-
la uluslararasi ortakliklar gelistirilmistir ((3)C.2.2.2.AB_DUT _Projeleri).

Ortak arastirma faaliyetlerine iliskin s6zlesmeler ve protokoller hazirlanarak kayit altina alinmais;
((3)C.2.2.3.Sozlesme_ve Protokoller) bu is birlikleri kapsaminda yiiriitiilen caligmalar yillik
faaliyet raporlarinda raporlanmistir. ((3)C.2.2.4.2025_Faaliyet Raporu).

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesi; yiiriitiilen ortak proje sayilari, is
birligi tiirleri ve ortakliklarin siirekliligi lizerinden gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmeler,
KUTEM Yonetim Kurulu toplantilarinda ele alinmistir
(4)C.2.2.5.Yonetim_Kurulu_Toplantisi). Ayrica ortak arastirma faaliyetlerinin genel durumu
ve gelisim egilimleri, UAM Faaliyet Izleme—Degerlendirme Raporu araciligiyla izlenmistir
((4)C.2.2.6.UAM_Faaliyet_izleme Degerlendirme_Raporu).



Izleme sonuglar1 dogrultusunda; uluslararasi ortakliklarin sayisinin artirilmasi, ortak arastirma
faaliyetlerinin daha uzun siireli ve siirdiirtilebilir hale getirilmesi gelistirmeye agik alanlar olarak
belirlenmistir. Bu alanlara yonelik iyilestirme kararlari, Kalite Iyilestirme Plan1 kapsaminda ele
alimmistir ((AG 2025/18)).

Bu degerlendirmeler, Gazi Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu ve YOK Gazi Universi-
tesi Ara Degerlendirme Raporu bulgular ile birlikte degerlendirilerek kurumsal diizeyde uyum
saglanmistir ((4)C.2.2.7.GU_KAR_Raporu),
((4)C.2.2.8.YOK_GU_Ara Degerlendirme Raporu).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3)C.2.2.1.isbirligi_Projeler

(3)C.2.2.2.AB_DUT_Projeleri
(3)C.2.2.3.S6zlesme_ve_Protokoller
(3)C.2.2.4.2025_Faaliyet_Raporu
(4)C.2.2.5.Y6netim_Kurulu_Toplantisi
(4)C.2.2.6.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu
(4)C.2.2.7.GU_KAR_Raporu

(4)C.2.2.8.YOK_GU_Ara_Degerlendirme_Raporu

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayal1 ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini yayimla-
malidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli
iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Gereklilikler

e Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastiriir ve sapma-
larin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin Gniversite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi;
uluslararasi gortiniirlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sis-



tematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
hidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite iyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM’de arastirma performansinin izlenmesine yonelik planlama, merkezin uzmanlik alanlar
olan kent i¢i ulasim ve erisilebilirlik kapsaminda yiiriitiilen proje ve is birliklerinin diizenli olarak
izlenmesini esas alacak sekilde yapilmistir. Performans izleme kapsamui; yiiriitiilen proje sayilari,
is birligi tlirleri ve uygulamaya dontik ¢iktilarin siirekliligi tizerinden tanimlanmustir.

Bu yaklasim, birimlerin Ar-Ge sonuglar1 ve performanslarinin diizenli olarak izlenmesini 6ngo-
ren kalite iyilestirme stratejisiyle Ortiisliyor. Planlama siireci, arastirma ¢iktilarinin takip edilerek
kalite diizeyinin yiikseltilmesini amaglayan SP Amag 2 ve SP Hedef 2.3 ile iliskilendirilmis du-
rumda. ((3)C.3.1.1.KIiP_Ara_Raporu). (AG 2025/16)

Planlanan izleme yaklagimina uygun olarak, KUTEM tarafindan uygulanan aragtirma ve uygu-
lama projeleri, yillik faaliyet raporlar ile proje bazinda izlenmistir. Bu raporlar, proje tiirlini,
isbirligi  yapilan kurumlar1 ve faaliyet kapsamini ayrintili  olarak  belirtmektedir
((3)C.3.1.2.2025_Faaliyet Raporu). Buna ek olarak, ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faa-
liyetleri ve AB DUT Projeleri kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalar da arastirma performansi
ile ilgili 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilmistir ((3)C.3.1.3.AB_DUT_Projeleri),
((3)C.3.1.4.isbirligi_Projeler).

Arastirma faaliyetlerinin yillara gore gelisimi ve genel performans durumu, UAM Faaliyet izle-
me—Degerlendirme Raporu araciligiyla izlenmigtir
((4)C.3.1.5.UAM _Faaliyet_izleme Degerlendirme Raporu). (LYK 2025/8)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
(3)C.3.1.1.KiP_Ara_Raporu
(3)C.3.1.2.2025_Faaliyet_Raporu

(3)C.3.1.3.AB_DUT_Projeleri



(3)C.3.1.4.isbirligi_Projeler

(4)C.3.1.5.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi
Gereklilikler

e Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
slrecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, de-
gerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri
ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

Faaliyetler

e Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zllice agiklanma-
lidir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM’de gorev yapan 6gretim elemanlar1 ve aragtirmacilarin performansinin degerlendirilme-
sine yonelik planlama; merkezin uzmanlik alanlar1 olan kent i¢i ulasim ve erisilebilirlik kapsa-
minda yiiriitiilen arastirma ve uygulama projelerine katilim ile akademik ¢ikt1 liretimi esas alina-
rak yapilmistir. Performans degerlendirme yaklasimi, arastirmacilarin merkezin kurumsal aras-
tirma kapasitesine sagladigi katkiy: dikkate alacak sekilde belirlenmistir. Aragtirmaci performan-
sinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, aragtirma ¢iktilarinin sistematik bi¢cimde takip edil-
mesini hedefleyen SP Amac¢ 2 ve SP Hedef 2.3 ile uyumlu olarak ele alinmistir. Bu kapsamda
akademik performans verilerinin kurumsal karar siireclerinde etkin kullanimini 6ngdren kalite
iyilestirme yaklasimi benimsenmistir ((3)C.3.2.1.KiP_Ara_Raporu). (LYK 2025/31)

Planlanan yaklasim dogrultusunda KUTEM’de gorev yapan 0gretim elemanlar1 ve arastirmacila-
rin akademik performansi; proje katilimlari, bilimsel yayinlar ve arastirma faaliyetleri esas alina-
rak izlenmistir. Akademik katkilar ve yayin bilgileri, iiniversite genelinde kullanilan AVESIS
sistemi iizerinden takip edilmistir. AVESIS iizerinden elde edilen veriler, 6gretim elemanlarmin
arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde temel veri kaynag: olarak kullanil-
mustir ((3)C.3.2.2.AVESIS)

Arastirmacilarin KUTEM biinyesinde yiiriittiigli arastirma ve uygulama projelerine olan katkila-
11, her yi1l hazirlanan Birim Faaliyet Raporu ile kaydedilmektedir. Bu raporlar, arastirmacilarin



performansina dair verilerin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimstir.
((3)C.3.2.3.2025 Faaliyet Raporu).

Arastirmacilarin performansini izlemek amaciyla elde edilen sonuglar, KUTEM Y 6netim Kurulu
toplantilarinda ele alinmis ve 6gretim elemanlarinin proje ile arastirma faaliyetlerine katki dii-
zeyleri degerlendirilmistir. AVESIS ve faaliyet raporlarindan toplanan performans verileri, bu
degerlendirmelerde onemli bir girdi olarak kullanilmustir.
((4)C.3.2.4.Yonetim_Kurulu_Toplantisi)

Arastirmaci performansina dair genel degerlendirmeler, yillik faaliyet raporlart {izerinden takip
edilerek merkezin arastirma kapasitesinin gelisimi gézlemlenmistir. Bu siireg, arastirma ¢iktilari-
nin izlenmesine yonelik kurumsal degerlendirme mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesini
saglamistir. ((4)C.3.2.5.UAM_Faaliyet_izleme Degerlendirme Raporu). (SP Hedef 2.3)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3)C.3.2.1.KiP_Ara_Raporu
(3)C.3.2.3.2025_Faaliyet_Raporu
(4)C.3.2.4.Y6netim_Kurulu_Toplantisi

(4)C.3.2.5.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in
uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olugturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi
Gereklilikler

e Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi kurumsallagsmistir. Toplumsal katki stireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun
toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmek-
te ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Faaliyetler



e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite yilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

KUTEM, toplumsal katk: siireglerini yonetmek ic¢in bir planlama siireci yiiriitiiyor. Bu siirec,
merkezin uzmanlik alanlar1 olan kent i¢i ulasim ve erisilebilirlik konularinda, yerel yonetimler,
kamu kurumlar ve diger paydaslarla birlikte gergeklestirilebilecek uygulamalara dayanmaktadir.
Toplumsal katk: faaliyetleri, kentsel ulagim sorunlarina ¢éziimler bulmayi, erisilebilirlik bilincini
artirmay1 ve kamu yararina bilgi iiretmeyi hedefleyecek sekilde tasarlanmistir. Bu planlama yak-
lagim, {iniversitenin SP Amac¢ 3 ve SP Hedef 3.1 dogrultusunda toplumsal katk: siireclerini ku-
rumsal diizeyde yapilandirmay1 amaglamaktadir.

Toplumsal katki stireglerinin diizenli ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi, kalite giivencesi an-
layis1 cercevesinde ele alinmis ve faaliyetlerin izlenebilirligini saglamak hedeflenmistir. Bu bag-
lamda, toplumsal katki siireglerinin yonetimi, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve iz-
lenmesi icin bir kalite iyilestirme faaliyeti ile iliskilendirilmistir ((3)D.1.1.1.KiP_Ara_Raporu).
(TK 2025/2)

KUTEM, planlanan yaklagim dogrultusunda yerel yonetimler ve kamu kurumlariyla is birligi
yaparak topluma katki saglayan aragtirma ve uygulama faaliyetleri yliriitmiistiir. Kent i¢i ulagim
ve erigilebilirlik alanindaki bu caligmalar, {iniversite ve toplum arasindaki etkilesimi giiclendir-
mis ve paydaslara somut katkilar sunmustur. Bu uygulamalar, SP Ama¢ 3 ve SP Hedef 3.1 kap-
saminda iiniversitenin toplumsal katki misyonunu gerceklestirmeye yardimci olmustur.

Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri ve paydaslarla yapilan is birlikleri, s6zlesme ve pro-
tokollerle kayit altina alinmis; bu is birliklerinin yonetimi ve stirekliligi kalite glivencesi yakla-
stmi  cercevesinde ele alimmistir. (TK 2025/4) ((3)D.1.1.2.Sézlesme_Protokoller;
(3)D.1.1.3.2025_Faaliyet Raporu).

Toplumsal katk: faaliyetlerinin genel durumu ve yillara gore gelisimi, UAM Faaliyet Izleme—
Degerlendirme Raporu araciligiyla takip edilmistir. Elde edilen bulgular, SP Hedef 3.1 dogrultu-

sunda gerceklestirilen ﬁniversite-toplum is birliklerinin etkinligini degerlendirmek i¢in kullanil-
mistir ((4)D.1.1.4.UAM_Faaliyet Izleme Degerlendirme Raporu).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar



(3)D.1.1.1.KiP_Ara_Raporu
(3)D.1.1.2.S6zlesme_Protokoller
(3)D.1.1.3.2025_Faaliyet_Raporu

(4)D.1.1.4.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler

e Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gilicl) belirlenmis, paylasiimis
ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

e Her bir siireg i¢in planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice agiklanma-
hdir.

e Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklanmalidir.

Faaliyetler

KUTEM’de toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gereken kaynaklarin yonetimi, mer-
kezin uzmanlik alanlar1 olan kent i¢i ulasim ve erisilebilirlik ¢cer¢evesinde, bu faaliyetlerin siirdii-
riilebilir bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak amaciyla ele alinmigtir. Bu baglamda, toplum-
sal katki faaliyetlerinde kullanilacak insan kaynagi, is birligi firsatlar1 ve kurumsal destekler,
planlama siirecinin temel bilesenleri olarak degerlendirilmistir. Bu kaynak yonetimi yaklagimu,
tiniversitenin SP Amag 3 ve SP Hedef 3.1 dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin etkinli-
gini artirmay1 hedeflemektedir.

Toplumsal katki kaynaklarinin planli bir sekilde yonetilmesi, bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini
saglamak ic¢in kalite odakli bir yaklasim c¢ergevesinde ele alinmistir (TK 2025/3)
((3)D.1.2.1.KiP_Ara Raporu).

Planlanan yaklasim dogrultusunda KUTEM’de toplumsal katk: faaliyetleri, merkezin akademik
uzmanligi, paydas kurumlarla kurulan is birlikleri ve yiiriitiilen ortak ¢aligmalar araciligiyla ha-
yata gecirilmistir. Bu faaliyetlerde kullanilan kaynaklar, yiiriitiilen islerin kapsami ve niteligi
dogrultusunda etkin bir sekilde degerlendirilmistir. Bu uygulamalar, toplumsal katki faaliyetle-
rinde kaynak kullaniminin etkinligini artirmaya yonelik kalite anlayisi ile uyumludur (TK
2025/3).

Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin kaynak kullanimi1 ve is birlikleri, s6zlesme ve protokollerle
kayit altina alinmis; bu kaynaklarin kullanimi yillik faaliyet raporlarinda rapor edilmistir



((3)D.1.2.2.Sozlesme_Protokoller; (3)D.1.2.3.2025 Faaliyet Raporu).

Olgunlu

Kanitlar
(3)D.1.2.1
(3)D.1.2.2

(3)D.1.2.3

k Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

.KiP_Ara_Raporu
.Sozlesme_Protokoller

.2025_Faaliyet_Raporu

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve

stirekli iyi

lestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler

Birim, BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulun-
maktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, cesitli kamu kurum ve kuruluslari-
na yapilan goérevlendirmeler ile kurumun bilnyesinde yer alan birimler araciligiyla ylritilen egi-
tim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme meka-
nizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Faaliyetler

Her bir sireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma faaliyetleri 6zliice aciklanma-
lidir.

Stratejik Plan Hedefleri, Kalite lyilestirme Plani (KiP) ve GU Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/is Birligi Yapilacak Birim olarak belirlenen bi-
rimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KiP Koduna referans vererek agiklamalidir.

Faaliyetler

Toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik planlama siireci, tiniversitenin SP Amag 3:
Toplumsal katk: faaliyetlerinin yayginlastirilmas: ve etkinliginin artirilmasi ile SP Hedef 3.1:
Universite-toplum is birliklerinin giiclendirilmesi hedefleri dogrultusunda ele alinmistir. Top-



lumsal katk1 faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve sonuglarinin izl.enmesi, kalite giivencesi yaklasimi gerge-
vesinde degerlendirilmistir (TK 2025/5) ((3)D.2.1.1.KIP_Ara_Raporu).

KUTEM'in yiiriittiigli toplumsal katki faaliyetleri, yerel yonetimler, kamu kurumlar1 ve diger
paydaslarla kurulan ulusal ve uluslararasi is birlikleri sayesinde hayata gecirilmistir. Kent ici
ulagim ve erisilebilirlik konularinda gergeklestirilen egitim, danigmanlik, arastirma ve uygulama
caligmalari, toplumsal katki niteligi tagiyan faaliyetler olarak degerlendirilmistir.

Bu faaliyetler ¢ergevesinde yapilan atamalar, is birligi protokolleri ve uygulamaya yonelik ca-
ligmalar, toplumsal katki performansinin izlenmesine katki saglamistir. Gergeklestirilen faaliyet-
ler ve katki alanlari, yillilk faaliyet raporlariyla belgelenmistir (TK  2025/5)
((3)D.2.1.2.Sozlesme_Protokoller; (3)D.2.1.3.2025_Faaliyet Raporu).

Toplumsal katk: faaliyetlerinin genel durumu ve yillara gore gelisimi, UAM Faaliyet Izleme—
Degerlendirme Raporu araciligiyla izlenmis; elde edilen bulgular toplumsal katki performansinin
degerlendirilmesinde kullanilmistir. Bu izleme yaklasimi, toplumsal katki performansinin siste-
matik bi¢imde degerlendirilmesini amaglayan kalite yaklasimi ile uyumludur (TK 2025/5)
((4)D.2.1.5.UAM_Faaliyet_izleme Degerlendirme Raporu).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

3

Kanitlar
(3)D.2.1.1.KiP_Ara_Raporu
(3)D.2.1.2.S6zlesme_Protokoller
(3)D.2.1.3.2025_Faaliyet_Raporu

(4)D.2.1.5.UAM_Faaliyet_izleme_Degerlendirme_Raporu



	Kent İçi Ulaşım Teknolojileri Erişebilirlik Uygulama ve Araştırma Merkezi
	BİRİM HAKKINDA GENEL BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİM VE KALİTE
	A.1. Liderlik ve Kalite
	A.2. Misyon Ve Stratejik Amaçlar
	A.3. Yönetim Sistemleri
	A.4. Paydaş Katılımı
	A.5. Uluslararasılaşma
	C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	C.2. Araştırma Yetkinliği, İş Birlikleri ve Destekler
	C.3. Araştırma Performansı
	D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	D.2 Toplumsal Katkı Performansı

