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EK.2 BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU SABLONU

OZET

Bu raporda, Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yéneticiligi Béliimiiniin 2023 yil ierisinde
gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin kalite siirecleri ¢er¢evesinde degerlendirilmesi, bu dogrultuda boliimiin giiglii
ve gelisime agik yonlerinin saptanarak ihtiya¢ duyulan planlama ve uygulamalarin ortaya konmasi
amaglanmaktadir.

BiRiM HAKKINDA BILGILER

Bu béliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme
alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari igerecek sekilde diizenlenmelidir.

1. letisim Bilgileri

GUKK nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracag, birim kalite ekip baskani ve ilgili birim ydneticisinin
iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

....................... Fakiiltesi/Enstitiisii/Yiiksekokulu/Meslek Yiiksekokulu

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta

Dekan/Mudiir

Sorumlu Dekan/Miidiir
Yardimcisi

Birim Kalite Ekibi Bagkan

Birim Adresi:

2. Tarihsel Gelisimi

Spor Yoneticiligi boliimii, 5 Temmuz 1932 tarih ve 105 sayili Talim ve Terbiye Kurulu karan ile Gazi Egitim
Enstitiisii biinyesinde adi altinda 1932-1933 Ggretim yilinda agilan Tiirkiye’nin ilk beden egitimi bdliimiiniin
giiniimiizde ki devam olan Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer almaktadir. Gazi Egitim
Enstitiisii beden egitimi boliimii, tarihsel siire¢ igerisinde ¢esitli degisimlerden gecerek bugiin ki yapilanmasini
08.04.2016 tarihli ve 29678 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 25.01.2016 tarih ve 2016/8562 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karariyla “Spor Bilimleri Fakiiltesi”ne doniistiiriilerek almustir.

Boliimiimiiz 1992-1993 Egitim ve Ogretim yilinda kurulmus olup, ilk 6grencilerini 1998-1999 Egitim-Ogretim
yilinda kabul etmistir. Boliimiimiiziin boliim baskanliklarmi kurulusundan 1999-2000 Egitim-Ogretim yilina
kadar Prof. Dr. A. Faik IMAMOGLU, 2000-2001 ve 2010-2011 Egitim-Ogretim yillar1 arasinda Prof. Dr. Suat
KARAKUCUK vyiiriitmiistiir. 2011-2012 Egitim-Ogretim y1lindan giiniimiize kadar ise boliim baskanlig1 Prof. Dr.
A. Azmi YETIM tarafindan yiiriitiilmektedir.

1992-1993 egitim Ogretim yilindan itibaren kesintisiz sekilde lisans egitimine devam eden spor yodneticiligi
boliimii, kurulusundan itibaren lisansiistii egitimlerini fakiiltemiz Beden Egitimi ve Spor Anabilim dal1 biinyesinde
gergeklestirmistir. Kurumumuzun fakiiltelesme siirecini takiben yaptigr ¢esitli hazirlik ve bagvurular neticesinde
2018 yilinda Spor Yonetim Bilimleri Anabilim dalimin kurulusu gercgeklestirilmistir. Bugiin spor yoneticiligi
boliimii, Spor Yonetim Bilimleri Anabilim dali altinda spor ydnetim bilimleri yiiksek lisans ve doktora
programlarini ylriitmektedir.
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Boliimiimiiz, Fakiiltemizin vizyonu dogrultusunda iilkemizdeki diger Spor Bilimleri Fakiilteleri ile arastirma ve
gelistirme etkinliklerinde en st diizeye ¢ikmay isteyen, etkinliklerinde siirekliligi saglayan, cagdas bir 6gretim
kiiltiirii olugturarak mesleki agidan yetkin, donanimli, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistiren, ulusal ve
uluslararasi alanda bilimsel ve sosyal taninirlig: yiiksek ve alana onciiliik eden bir boliim haline getirmektir.

Spor Yoneticiligi Boliimii, ulusal spor politikalarinin gergeklestirilmesi amaciyla, spor endiistrisi, ulusal ve
uluslararast spor Orgiitleri, spor tesisleri, spor kuliipleri, federasyonlar, kamu ve 6zel sektordeki sporla ilgili
kurumlara, okullara ve iiniversitelere hizmet verebilecek kalifiye elemanlari, giiglii bir akademik kadro ve program
vasitast ile yetistirmeyi amag edinmistir.

2023 yil1 itibari ile boliimiimiiz akademik kadrosunda 5 Profesor, 2 Dogent, 3 Dr. Ogretim Uyesi ve 2

Doktor Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
3.1. Misyonumuz;

Ulkemizde yetistirdigi cagdas, saygin ve donanimli spor yoneticileri ile iilke sporunda sz sahibi
bir kurum kimliginde, bilinyesinde bulundugu kurumun ge¢misten gelen saglam birikim ve
giiciinden yararlanarak Tiirk sporunun ve spor bilimlerinin uluslararasi rekabette en {ist siralarda
yer almasina ve sporun tiim topluma yayginlastirilmasinda milli ve evrensel degerleri 6ziimseyerek
katk1 saglamay1 ve uluslararasi nitelikte bilimsel ¢aligmalar liretmeyi kendine gorev edinmistir.

3.2. Vizyonumuz;

Spor yoneticiligi alaninda arastirma ve egitimde ulusal diizeyde 6rnek bir kurum olmayu siirdiirmek
ve uluslararasi diizeyde kabul goren bilimsel arastirma sayisini arttirmak ve daima, ¢alismalariyla,
egitim ve aragtirma faaliyetleriyle tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3. Degerlerimiz;
e (agdas bilimsel ilkeler
¢ Bilimsel Etik
e Akademik Ozgiirliik
e Akademik miikemmellik
e Ahlaki Degerlere Baglilik
e Liyakat Esasl
e Ozgiiveni Olan
e Insana Saygili
e Tarih ve Kiiltiirline Bagl
e Dogaya ve Cevreye Saygili
3.4. Hedeflerimiz;
Egitim ve Ogretim Hedefleri

a) Bolimiimiiz biinyesinde bir anabilim dali ve program c¢ergevesinde lisans, yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde egitimler verilmektedir. Ama¢ mezun olan 6grencilerimizin Genglik Spor Bakanligi merkez ve
tasra teskilatinda ve yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde spor 6rgiit ve organizasyonlarinda gorev almasini
saglamaktir.

b) Her yil donem basinda ders iceriklerinin i¢ ve dis paydaslarin goriisleri araciligi ile degerlendirilmesi,
gozden gecirilmesi ve varsa egitim programina yeni derslerin eklenmesi i¢in olusturulan komisyonla
giincellenme yapilmasi.
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¢) Boliim 6gretim elemanlar1 ve 68rencilerinin yabanci dil seviyelerini gelistirmek

d) Boliimiimiizde 4. Sinif orgrencilerimize zorunlu staj uygulamasinm gelistirerek, mezuniyet sonrasi is
hayatlarina entegrasyonun kolaylastirilmasi

e) Ogretim elemani bagina diisen yayin sayisinin, ve niteliginin arttirilmasi, Bilimsel proje sayisinin
arttirtlmasi



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlar
uygulamaly, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite glivence kiiltiiriinii i¢sellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde kurumsal yaklasim,
gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilastirilmasi,
modelin kurumsallig1 ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve baglt olma/rapor verme
iligkileri; goérev tanimlart, is akis siiregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

Faaliyetler

Boliimlimiizde benimsenen yonetim ve idari yapilanmaya iliskin durum ((3)(A.1.1.1.)) ve gerekse ilgili
islere gorev dagilimlari olusturularak birim web sayfasinda duyurulmustur ((3)(A.1.1.2.).

Boliimde i¢indeki idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak amaciyla Universitemiz “Gazi Universitesi Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi” ((3)(A.1.1.3.)) ne gore, Personel Daire Baskanliginca diizenlenen Hizmet i¢i Egitim
Seminerlerine ((3)(A.1.1.4.), )(A.1.1.5.)) katilimlar1 saglanmaktadir.

Boliimtimiizdeki ilgili islerin yiiriitiilmesi Boliim Bagkanlar1 iizerinden yapilmaktadir. B6liim Bagkanligi
islerin etkin ve hizli yiiriitiilmesi ve diger boliimler ile Fakiilte Yonetimi arasindaki koordinasyonu
((3)(A.1.1.6.)) saglamakla yiikiimliidiir.

Boliimiimiizde c¢ok sesliligin saglanmasi ve boliim isleyisi tizerinde kontroliin korunmasi i¢in diizenli
akademik kurul toplantilan yiiritiilmekte ve Ogretim elemanlarimin fikir ve goriisleri dogrultusunda
kararlar alinmaktadir ((3)(A.1.1.7.)).

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

(3) A.1.1.1. Yonetim

(3) A.1.1.2. gérev_dagilimlar

(3) A.1.1.3. hizmet ici_egitim_yonetmeligi

(3) A.1.1.4. Hizmet _ici_egitimler

(3) A.1.1.5. Hizmet _i¢i_egitimler

(3) A.1.1.6. EBYS iizerinden boliim bagkanlig1 bilgilendirme ve koordinasyonu

(3) A.1.1.7.dlizenli_yapilan_birim akademik kurulu toplantilar1 6rnek kararlari

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yiiksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmagikligi dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltilirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu
yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.

Faaliyetler



Birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek igin, gecerligi glivenilirligi
dogrulanmis bir liderlik 6lgegi kullanilarak, ((2)(A.1.2.1.)) elde edilen sonuglarin i¢ paydaslar tarafindan
degerlendirilmesi ve mevcut durumun ortaya konulmasi planlanmaktadir.

Birim biinyesinde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Boliim baskani ve boliim baskan
yardimcilariyla boliimiin degerleri ve hedefleri dogrultusunda yapilacak isler i¢in 0gretim elemanlari
arasinda gorev paylasimlari ve motivasyonu dengeli bir big¢imde yonetmek i¢in diizenli akademik kurullar
ve toplantilar yapmaktadir ((3)(A.1.2.2.)). Boliim adina alinacak kararlar i¢in diizenlenen boliim kurul
toplantilarinin  sonuglart  bolim  6gretim  elemanlariyla da paylasilarak iletisim aktif olmasi
amaglanmaktadir. Birim igerisinde EBYS ((3)(A.1.2.3.)) ve bolime 06zel agilan whatsapp grubu
((3)(A.1.2.4.)), ile etkin sekilde ¢ift yonlii bilgi paylasimi saglanarak yonetici ve ¢alisanlar arasinda bilgi
akis1 ve bagin kuvvetlendirilmesi saglanmaktadir.

Birim igerisinde organize edilen tiim etkinlik ve toplantilara boliim baskani ve boliim bagkan yardimcilari
azami katilim gostererek calisanlar1 ve 6grencileri katilim ve yeni organizasyonlar i¢in motive etmektedir
((3)(A.1.2.5))).

Kalite kaltiriniG yayginlagtirma ve surekli iyilestirme faaliyetlerine yoénelik farkindahigin artirilmasi
amaciyla bolim kalite komisyonu uyeleri Kalite Egitim ve toplantilarina katilmistir.

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

A.1.2.1. liderlik_olcegi

A.1.2.2.dilizenli_yapilan_birim_akademik kurulu_toplantilari_6rnek kararlar
A.1.2.3. EBYS

A.1.2.4.Bolim_grubu

A.1.2.5.boliim_bagkani_liderligi

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

GereKklilikler Yiiksekdgretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasi saglayan ¢evik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege
uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek {izere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik
yonetimi gibi yaklagimlar1 kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

Faaliyetler

Hergecen giin degisen spor alanina 6zgii ve hizla gelisen ihtiyaglardaki degisimler ve kiiresel egitim
trendlerinin yanisira iilkemizin hedefleri ve {iniversitemizin amag¢ misyon ve vizyonuna uygun ders ve
icerikleri ogrencilere aktararak gerekli ¢iktilara ulagsmak amaciyla miifredat glincelemme komisyonu
kurularak miifredat giincelemeye yonelik faaliyetlere baglanmistir. ((3)(A.1.3.1.)).

Spor yoneticiligi boliimiiniin ihtiyag duydugu ve gelecekte ihtiya¢ duyacagi degisim ve doniigiimlerin
tespiti ve planlanmasi i¢in i¢ ((3)(A.1.3.2.)). ve dis paydaslarla ((3)(A.1.3.3.)). ilgili komisyonlar kurularak
((3)(A.1.3.4.)(A.1.3.5.)) toplantilar yapilmstir.

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

A.1.3.1.Miifredat giincelleme komisyonu kurulusu ve isleyisi
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A.1.3.2. I¢_paydas Toplant1_tutanag
A.1.3.3. dis_paydas_toplant1_tutanagi
A.1.3.4. dis_paydas Toplant1_Cagr1
A.1.3.5. dig_paydas_toplant1_Cagr

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Gereklilikler PUKO ¢evrimleri itibari ile takvim yil1 temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tammlanmistir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yil1 temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar igcerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman
bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum ¢alisanlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine destek verir. Ekip
gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

Kurumsal Geribildirim Raporu/Kurumsal izleme Raporu/KiDR/Memnuniyet Anketi Raporlari sonuglarinin ig
paydaslarla degerlendirilebilmesi amaciyla birim yoneticileri ve birim kalite ekipleri ile bir araya gelinerek
iyilestirme Onerilerinin paylasilmasi toplanti yapilmustir ((3)(A.1.4.1.) (A.1.4.2.)(A.1.4.3.)). Birim kalite
komisyonu giincellenmistir (A.1.4.4.). Bolim ogretim elemanlari bilgilendirilmistir ((3)(A.1.4.5.)) ve Kalite
stiregleri ile ilgili birim siiregleri diizenli belge kayit sistemleri ile arsivlenmektedir ((3)(A.1.4.6.)).

I¢ kalite giivence mekanizmalarini gesitlendirmek ve dogrudan 6grencilerin katilimini saglamak igin, spor ydneticisi
bolim temsilcisi ve sinif temsilcilerinden olusan 6grenci kalite kurulu olusturulmustur. Boliim akademik kurul
toplantilarina temsilcilerin katilarak siireglerin isleyisine ve iyilestirilmesine yonelik goriisleri alinmaktadir

(3)(A.1.4.6.).

Olgunluk Diizeyi (3)

Kamtlar
A.1.4.1.Kalite bilgilendirmeleri
A.1.4.2 Kalite lyilestirme Plani_Izleme Raporu

A.1.4.3 Kalite Komisyonu 2023 Yili Birim Ziyaretleri Raporu ve GUKK Geri
Bildirim_Anketi_Analiz_Raporu

A.1.4.4 Kalite Ekibi_Gorevlendirmeleri
A.1.4.5.6gretim_eleman:_kalite kaniti_bilgilendirme
A.1.4.6.Kalite Kanitlarinin_Toplanmas1

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak atilmaktadir.
Birimin internet sayfasi1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi igin
gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina
iliskin bulgular mevcuttur.
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[ce ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmustir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cerg¢evesinde gerceklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin
bolgesindeki dis paydaslari, iligkili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Birim birim web sayfasi ((3)(A.1.5.1.) iizerinden kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica béliim i¢ ve dig danigma
kurulu ((3)(A.1.5.2.) (A.1.5.3.)) toplantilari aracihig1 ile diizenli ve sistemli olarak kamuoyundan geri bildirimler
alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

A.1.5.1.birim_web_sayfasi duyurular
A.1.5.2. I¢_paydas Toplant1_tutanag
A.1.5.3. dis_paydas_toplant1_tutanagi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacii gerceklestirmek iizere kurumun politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yoOnetimi kapsaminda
sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir,
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericidir.

Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum ¢alisanlarinca bilinir
ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, ger¢ekgidir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere
erigimi agiklanmigtir.

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yOnetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite glivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tasir.
Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

Faaliyetler
Birim kalite siire¢ ve politikalarinda Universitenin ve SBF’nin politikalarini takip etmektedir.

Universitenin ve SBF nin Stratejik planinda yer alan hedefler ve degerler temel alinarak, misyon ve vizyon
ifadeleri yazilarak 2023 yilinda web sayfasinda gilincellenmistir ((3)(A.2.1.1.)). yazilmasinda konuyla
ilgili ilkeler takip edilmistir.

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar
A.2.1.1.Birim_giincellenmis_vizyon ve misyon
A.2.2. Stratejik Amacg ve Hedefler

GereKklilikler Stratejik Plan kiiltlirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar,
hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullamilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faaliyetler
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Birim strateji gelistirme ile ilgili siire¢ ve politikalarinda Universitenin ve SBF’nin politikalarin1 takip
etmektedir ((1)(A.2.2.1.))

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanitlar

A.2.2.1.SBF stratejik plan

A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin
stratejik amacglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimer olur. Bilisim
sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik
bakis acisin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis
ve paylasilmugtir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina
dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

Birim i¢ ve dig paydaslardan geri bildirimler alarak egitim-6gretim performansimi takip etmektedir ((3)(A.2.3.1.)).
Ayrica 6grencilerden daha sik geri bildirimler almak i¢in damisman toplantilar1 diizenlenmektedir ((3)(A.2.3.2.)).
Paydas toplantilarindan alinan geri bildirimler raporlanarak Ogretim elemanlarmma ve boliim yoneticilerine
bildirilmektedir ((3)(A.2.3.3.)).

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

A.2.3.1. dig_paydas_toplanti_tutanagi
A.2.3.2. Danigman_toplantilar
A.2.3.3. D1s_paydas_toplant1_raporu
A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali,
beseri ve bilgi kaynaklari ile siireclerini yonetmek tizere gelistirilen sistemleri kullanmaktadir.

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin 6énemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Y6netim Sistemi kalite
yonetim siire¢lerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi glivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

AVSIS, APSIS, OBS gibi bilgi yonetim sistemleri yonetim ve dgretim elemanlarinca giincel bilgiler cercevesinde
kullanilmaktadir. Boliimlerin faaliyetleri hakkinda bilgiler sistemli olmasa da agik sekilde paylasilmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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Kanitlar

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gereklilikler Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
siiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirilmasi
temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan
yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Faaliyetler

Birim 6gretim elemanlarinin gelecek ihtiyaclari ile ilgili norm kadro planlamas: yapilarak dekanliga bildirilmistir.
Avyrica Universite ve SBF tarafindan diizenlenen hizmet ici egitim programlar: birim §g8retim elemanlarina
bildirilerek katilimlari tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (2)

Kanitlar

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir.

Faaliyetler

»  Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice actklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.3.4. Siire¢c Yonetimi

Gereklilikler Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siire¢lerdeki sorumlular,
is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce i¢sellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar
vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice actklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A 4. Paydas Katilim

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak lizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.
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A4.1. ic ve Dis Paydas Katilimi

Gereklilikler i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari
tanimlanmustir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi
sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve baglh
iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

I¢ ve dis paydas katilimim arttirmak ve daha verimli geri doniis saglamak amaci ile daha etkin veri toplama
yontemlerinin uygulanmasi planlanmaktadir. PUKO déngiisiine paydas katilimi saglanarak gerekli
tyilestirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyetler

Birim ic ve dis paydaslarimin birimin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katiliminin saglanmasi ve
I¢ ve dis paydaslar kurullar1 belirlenmis ((3)(A.4.1.2)(A.4.1.1.) (A.4.1.5)), ilgili kisilere ¢agrilar yapilmus
((3)(A.4.1.3)) ve toplantilar ((3)(A.4.1.6)) diizenlenmistir. Ayrica toplantilarin diizenli hale getirilmesi i¢in
toplantilarin planlanmasi amaciyla boliim kurulu toplantist yapilmastir.

I¢ ve dis paydas toplantilar1 analiz edilerek raporlanmis ve béliim yoneticilerine sunulmustur ((3)(A.4.1.4)).
Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

A.4.1.1. i¢c paydas Toplanti tutanag

A.4.1.2. D1g_paydas kurulu Belirlenme
A.4.1.3. dis_paydas_Toplant1_Cagr1
A.4.1.4.D1s_paydas_toplanti_raporu
A.4.1.5. Smf temsilcileri

A.4.1.6. dis_paydas_toplant1_tutanagi
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuclar1 paylasilmaktadir.
Kullanmlan yéntemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci
sikayetleri ve/veya Onerileri i¢in mubhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin calistig
denetlenmektedir.

Faaliyetler

Ogrenci geri bildirimleri(ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir
((3)(A.4.2.6.)(A.4.2.3.)). Boliimiimiizde aktif 6gretim ve degerlendirme yontemlerinin kullanilmasina
Ozen gosterilmekte ve bu durum 6grencileri ezberden uzaklagtirmaya, merak olgusunu tesvik etmeye ve

sorgulayan bireylerin yetismesine olanak saglamaktadir.

Bu dogrultuda siirecin degerlendirilmesi i¢in 6grenci temsilcileri ile donemlik toplantilar ve danigsmanlar
aracilif1 ile 6grenciler geri bildirimlere obs sistemi ve yazilu dilekgeler aracilign ile tesvik edilerek
siiregler yonetilmektedir ((3)(A.4.2.1.)(A.4.2.4.)(A.4.2.5.)). Bunlara ek olarak 6grencilerin kendi
belirledikleri sinif temsilcileri ile whatsapp grubu olusturularak ((3)(A.4.2.2.)( etkili ve ¢ift yonli bir

iletisim sistemi olusutularak geri bildirimler toplanmaktadir.
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Ogretim elemanlarinin gostermis olduklar1 performansin doniitleri ve buna iliskin kontrol, énlem ve
iyilestirme faaliyetleri, Ogrenciler tarafindan doldurulan SBF tarafindan hazirlanan Ogrenci

Memnuniyet Anketi iizerinden saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar
A.4.2.1.Ic paydas Toplanti tutanag
A.4.2.2. Simif temsilcileri

A.4.2.3. Damisman_geri_bildirim_toplama_faaliyeti

A.4.2.4. Damisman_geri bildirim_mesaj1

A.4.2.5. Ogrencilerden gelen istekler

A.4.2.6. Ogrencilerle_geri_bildirim_toplantisi
A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istthdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde
kullanilmaktadir.

Faaliyetler

Birim 2023 yili igerisinde mezun takip sistemi olusturmus, mezun bilgilerini online anket araciligi toplanmistir
((3)(A.4.3.1) )(A.4.3.2)). Ardindan online ortamda etkilesime geg¢ilen mezunlarla fiziki temasin daglanarak birimle
olan baglarinin kuvvetlenmesi i¢in yiizyiize bir toplant1 organize edilmistir ((3)(A.4.3.3).

Olgunluk Diizeyi (3)
Kamtlar
A.4.3.1.Mezun_takip_sistemi
A.4.3.2.Mezun_takip

A.4.3.3. Yiizylize_mezun_bulusmasi

A.5. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilagsma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel
yapilanmasini olusturmali ve sonuglarim periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siire¢lerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Birimin
uluslararasilagma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler

Universitemizin ve fakiiltemizin genel is akisina uyulmaktadir. 2023 yilinda cesitli 6grencilerimiz birim iginde yapilan
duyuru ve tesvikler neticesinde erasmus programina katilmaya hak kazanirken ((3)(A.5.1.1)(A.5.1.2.)) iki uluslararasi
ogrenci de boliimiimiize uluslararasi hareketlilik programlar1 kapsaminda katilim gostermistir ((3)(A.5.1.3)(A.5.1.4)).

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar
A.5.1.1 erasmus_staj Sonuglar1
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A.5.1.2. erasmus_0grenim sonuglari
A.5.1.3. Iran_6gretim_eleman
A.5.1.4. lisans_erasmus_gelen 0grenci
A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis,
kurumsallagmustir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plant (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir,
stirdiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.

» Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite iyile§tirme Plant (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarimi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; dgretim
amaclarma ve Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarma cevap
verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Gereklilikler Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis,
kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu gbéz Oniinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa olgiitler (6rnegin akreditasyon dlciitleri
vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikc¢a belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme ydntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve
gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklaria gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.
Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler

»  Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice actklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Boliimiin egitim amaclarinin belirlenmesi ve miifredatin (egitim programinin) tasarimi, i¢ paydaslardan
gelen geri bildirimler, 6gretim elemanlarimizin ¢alisma alanlarindaki yenilikler ve teknolojik gelisimler,
mezunlarin istthdamini kolaylagtiracak etmenler, alan ve sektdriin ihtiyaglar1 géz dnitinde bulundurularak
giincellenmektedir ((3)(B.1.1.1.)(B.1.1.2.)). Egitim programinin tasariminda; dis paydaslar acisindan
Genglik ve Spor Bakanligi’nin istihdam sartlari, spor sektoriindeki yoneticiler, spor kuliipleri, spor
federasyonlari, meslek orgiitii temsilcileri ve mezunlarimizin spor alanlar1 ve sektoriiniin ihtiyaglari
dogrultusunda geri bildirimleri dikkate alinmakta ve gerekli diizenlemeler gerceklestirilmektedir

(3)(B.1.1.1.)).

Ortaya cikan ihtiya¢c sonucunda bolim mifredat giincelleme komisyonu kurusmus ve faaliyete baslamistir
((3)(B.1.1.3)). Mifredat, Cekirdek Egitim Programlarindaki gilincellemeler dogrultusunda gozden
gecirilerek hazirlanmis olan cekirdek programla ilgili bolim 6gretim elemanlarindan degerlendirmeler
istenmistir. Degerlendirmeler sonucunda bolim kurulu toplantisinda sézel olarak program tartisiimis ve
mifredat glincellenmektedir ((3)(B.1.1.4)). Mifredat glincelleme sirecinde 6grencilerden gelen geri
bildirim ve istekler de slirece dahil edilmektedir. ((3)(B.1.1.5)( B.1.1.6.))

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

B.1.1.1. Ig_paydas_Toplant1_tutanag
B.1.1.2.D1s_paydas_toplanti_raporu
B.1.1.3.Miifredat_giincelleme komisyonu_kurulusu ve_isleyisi
B.1.1.4. birim_o&gretim_elemanlarinin _goriislerinin_alinmasi
B.1.1.5. Ogrencilerden_gelen_istekler

B.1.1.6. Ogrencilerle_geri bildirim_toplantist
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B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programim ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tamimlhidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlhk alanlar ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilim katilimer bir sekilde belirlenir. Ogretim
programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli
disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere
de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve baglh iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.

» Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite iyile§tirme Planmt (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

Programin ders dagilim dengesi ilgili mevzuat ve yonetim ilkelerimiz dogrultusunda planlanmaktadir. Fakiiltemiz
biinyesinde bulunan programlarin yapisi ve ders dagilim dengesi hususunda; G.U. Senatosunun 21/3/2018 tarihli,
03 sayili toplantisi, 2018/31 sayili karart geregince “Gazi Universitesi Program Acma/Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Y6nergesi”’ nin hiikiimleri esas alinir. Bu Yonerge’'nin 5. Madde 1. Fikrasinca “Miifredat,
alana 6zgl belirlenmis program yeterliliklerini kazandirmaya yonelik mesleki/ teknik dersler, mesleki/ teknik
se¢meli dersler, mesleki/teknik olmayan se¢meli dersler veya alan dis1 segmeli dersleri igerir. Ayni1 YoOnerge’nin 5.
Madde 2. Fikra ¢ bendinde “Olusturulacak miifredat; temel alan egitimi, mesleki/teknik se¢meli, mesleki/ teknik
olmayan se¢meli ve alan dis1 segmeli dersleri igerecek bigimde hazirlanmalidir.”; ¢ bendinde “Miifredattaki temel
alan mesleki/ teknik derslerinin toplam kredisi, miifredatin toplam kredisinin %60°1ndan az olamaz.” ve d bendinde
“Miifredattaki segmeli derslerin toplam kredisi, miifredatin i¢erigine bagl olarak toplam kredinin %10’u ila %40°1
arasinda olur.” ibareleri bulunmaktadir. Tiim programlarin miifredat giincellemeleri gergeklestirilirken bu esaslar
dikkate alinmustir.

2023-2024 Giiz dénemi ders dagilimlari igin boliim kurulu toplantisi yapilmustir ((3)(B.1.2.1.)). Yapilan toplanti
cercevesinde ders dagilimlar 6gretim elemanlarinin ¢alisma alanlart ve onerileri dogrultusunda olusturulmustur
((3)(B.1.2.2.)). Ayricaig ve dis paydaglardan gelen doniitler ve birim akademik kurulunda alinan kararlar neticesinde
bolim ders aktslerinde diizenlemeler ve gereksiz goériinen derslerin kapatilmasi islemleri gerceklestirilerek
programin ders dagilim dengesi korunmaktadir ((3)(B.1.2.3.)(B.1.2.4)).

Kanitlar

B.1.2.1.ders_dagilim

B.1.2.2.2023-2024 BAHAR_DONEMI DERS DAGILIMI
B.1.2.3. Ders_Kapatilmasi

B.1.2.4. AKTS diizenleme

B.1.3. Ders Kazanimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

GereKklilikler Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilar
ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanmimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.
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» Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite iyile§tirme Planmt (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfas1 ilizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince dgrenci is ylikii ve kredi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali
tasarimda uzaktan egitimle ortaya c¢ikan gesitlilikler de géz 6niinde bulundurulmaktadir.

Faaliyetler

»  Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri 6zliice actklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders igin (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amacglarinin ve &grenme
¢iktilarmin izlenmesi planlandig1 sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari,
basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme
sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte,
karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yontindeki gelisim stirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir; birimin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri,
i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.

» Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite iyilestirme Plani (KIP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

“Program Ac¢ma Kapama ve Miifredat Giincelleme Yonergesi” neticesinde ii¢ yilda bir giincellenmesi
geregi 2023°de yiiriitiilecek miifredat giincelleme calismalar1 ile program giincelleme siireglerinde
planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma (PUKO) déngiisiiniin kapatiimasi ¢aligmalar1 kapsaminda
Gerek programlarin tasariminda gerekse miifredatlarin olusturulmasi ve gelistirilmesi/degistirilmesi

asamasinda, i¢c ve dis paydas goOriisii alinarak miifredat diizenlemesi yapilmaktadir
((3)(B.1.5.1)(B.1.5.2.)(B.1.5.3.)).

Ic paydaslarimiz olan &grencilerle iletisim, damsmanlik sistemi ile kurulmaktadir. Ogrenciler

danigmanlar1 ile goriismek suretiyle de dileklerini ve goriislerini  dile getirebilmektedir
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((3)(B.1.5.4)(B.1.5.5.)(B.1.5.6.)). I¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda bilimsel ve teknolojik
gelismelere uygun olarak, ulusal ve uluslararasi gelismeler de goz 6niinde bulundurularak belirlenen Spor
Yoneticiligi Bolimii programi; ders bilgi paketleri Gazi Bilgi Paketi vasitasiyla egitim amaclar ve
ogrenme ciktilar1 kamuoyu ile paylasilmakta ve giivence altina alinmakta ayrica fakiiltemiz web
sayfasindan yaymlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu durum yiiksekogretimde seffaflig
saglamanin yaninda egitimin planli yapilmasina, program yeterliliklerinin 6grencilere kazandirilmasina,
tanimirligin  saglanmasina, hesap verilebilirlige ve hareketliligin kolaylagsmasina onemli katkilar
saglamaktadir.

Kanitlar

B.1.5.1.Miifredat giincelleme komisyonu kurulusu ve isleyisi
B.1.5.2. I¢_paydas Toplanti_tutanagi

B.1.5.3. dis_paydas Toplant1 tutanagi

B.1.5.4. Ogrencilerle_geri_bildirim_toplantns

B.1.5.5. Danisman_geri bildirim_mesaji

B.1.5.6. Danisman_geri_bildirim_toplama_faaliyeti

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve dgretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
(iniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan
kaynagina sahiptir. Egitim ve 0gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere
iligkin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve &gretim programlarinin tasarlanmasi, ylritiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine
iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan,
karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6l¢gme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ézliice aciklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KIiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
acitklamalidr.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

Birimimizde Akademik Birim Ol¢gme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur ((3)(B.1.6.1)

Kanitlar
B.1.6.1 Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Komisyonu

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim,
Olgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, &grenci kabulleri, diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan
edilmis kurallar1 tutarli sekilde uygulamalidir.
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B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri
icerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakl1 disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer
verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmigtir.

Orgiin egitim siirecleri &n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yiiz 6grenme, proje temelli dgrenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine
katilimi miifredat, yontem ve yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi
ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Birim egitim 6gretim siireglernde 6grencilerle etkilesim halinde kalarak onlart motive etmeyi amaglamaktadir
((3)(B.2.1.1)(B.2.1.2)).

Olgunluk Diizeyi (3)

Kanitlar

B.2.1.1. Ogrencilerle_geri_bildirim_toplantist
B.2.1.2. I¢_paydas Toplant1_tutanag

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu smav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli (formatif) ddev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun
sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (Orgiin/gevrimi¢i sinavlar,
dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler arasinda tutarlilig: ve giivenirligi saglanmaktadir. Birim,
Olgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarin1 Ogrenci-Ogretim elemanm1 geri bildirimine dayali bigimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve almman 6nlemler
irdelenmektedir.

Faaliyetler

»  Her bir siireg icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri zliice actklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

Olgme ve degerlendirmede her 6gretim eleman: dersin gerekleri ve mevcut yénetmeliklere gore ¢oklu
Olcme ve degerlendirme gerceklestirir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taminmasi ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar disinda kalan dgrenciler dahil)
iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar
seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
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Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, Ogrenciyi tesvik, kolaylagtirict onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler

Birim 2022-2023 egitim 6gretim yilindan itibaren 6grenci alim sistemlerinde degisiklige giderek, yetenek sinavi
sistemine donmiistiir. Birim 6gretim elemanlar1 bu degisikligi birim tizerindeki etkilerini 6lgmek i¢in durumu
uluslararas1 hakemli bilimsel dergilerde ve kongrelerde yaymlanan arastitma ve projelerle izlemistir
((3)(B.2.3.1)(B.2.3.2)(B.2.3.3.)..

Olgunluk Diizevi (3am)

Kamtlar
B.2.3.1. Ogrenci_kabul_sisteminin_degerlendirilmesine ydnelik_makale
B.2.3.2. Ogrenci_kabul_sisteminin_degerlendirilmesine_yonelik bildiri

B.2.3.3. Proje-tubitak Ogrenci_kabul_sisteminin_degerlendirilmesine_ydnelik

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri a¢ik, anlasilir, kapsamli ve tutarh
sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun
olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

»  Her bir siire¢ icin planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma faaliyetleri ozliice actklanmahdir.

> Stratejik Plan Hedefleri, Strateji Eylem Plani (SEP), Kalite lyilestirme Plant (KiP) ve GU Kurumsal
Akreditasyon Raporu (KAR) kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmeler Sorumlu/Is Birligi Yapilacak
Birim olarak belirlenen birimler tarafindan mutlaka ilgili SP Hedefi/KIP/SEP Koduna referans vererek
actklamalidir.

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylriitmek
i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler igin yeterli ve
erigilebilir olmasini glivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Gereklilikler Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim ici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme
ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-0gretim ihtiyaclarina tiimiiyle
cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet igi egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortami ve kaynaklar1 Ogrenci-dgrenci, Ogrenci-ogretim elemam ve Ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)
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Kanitlar

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, ydn gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman 6gretim {iyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi
yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarma erisimi kolaydir ve gesitli erisimi
olanaklar1 (yliz ylize, ¢cevrimi¢i) bulunmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir,
erigilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimigi) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Faaliyetler

Boliimiimiizde Ogrencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarnn ve kariyer
planlamalarina destek saglayan danigsman Ogretim iiyesi bulunur. Bu kapsamda donem basi itibariye danigsman
ogretim elemanlarimiz 6grencilerle toplantilar gerceklestirmistir. Bu toplant1 kapsaminda, Gazi Universitesi Ogrenci
Bilgi Sisteminden ve sinif temsilcileri aracilifiyla olusturulan gruplardan 6grencilere yer ve zaman ile ilgili
bilgilendirme yapilmistir (3) (B.3.2.1). Daha sonra danisman 6gretim elemanlarimiz araciligiyla yiiz yiize toplantilar
gergeklestirilmistir (3) (B.3.2.2). Ayrica 6grenci bilgi sistemi lizerinden 6grencilere goriis beklenti ve isteklerini
iletebilmelerini saglamak adina danigsman 6gretim elemanlar1 mesaj atmistir (3) (B.3.2.3.) Toplant1 ve goriismeler
sonrasinda 6grencilerin beklentileri raporlagtirilarak ilgili birimlere iletilmistir (3) (B.3.2.4). Ayrica boliimiimiizde,
ogrencilerin uygun oldugu zamana dilimleri gbz Oniline alinarak danigmanlik saatleri belirlenmis ve bu saatler
Ogrenci bilgi sistemine islenmistir (3) (B.3.2.5.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) B.3.2.1. Danisman_Toplanti Duyurusu

(3) B.3.2.2. Damisman_Toplantis1_Uygulama
(3) B.3.2.3. Danisman_geri_bildirim_duyurusu
(3) B.3.2.4. Ogrencilerden_gelen_istekler

(3) B.3.2.5. Damigmanlik_saatlerinin_sisteme_girilmesi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari; saglik, ulagim, biligim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve &grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gé¢men vb.) egitim
olanaklarmna erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt
yapist bu gruplarim ihtiyac1 dikkate almarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda
engelsiz tniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
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B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiirliten ve yoneten idari
orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

Spor yoneticiligi boliimii biinyesinde Spor Yo6netimi Goniilleri Toplulugu bulunmaktadir. Topluluk akademik lideri
tarafindan donem Oncesinde topluluklarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleriyle ilgili online olarak toplanti
yapilarak, 2023-2024 bahar doneminde yapilacak etkinliklerin planlamasi yapilmistir (2) (B.3.5.1.). Bu toplant1
sonrasinda boliim koordinatdrliigiinde topluluk araciligiyla 21 etkinlik yapilmistir (3) (B.3.5.2., B.3.5.3., B.3.54.,
B.3.5.5., B3.56, B.3.5.7, B3.58., B3.59, B.3.5.10, B.3.5.11., B.3.5.12, B.3.5.13., B.3.5.14,, B.3.5.16.,
B.3.5.17.,B.3.5.18., B.3.5.19., B.3.5.20., B.3.5.21, B.3.5.22.). Ayrica topluluklarin kurumsallik bilinci kazanmalar1
ve etkinliklerin kalitesini artirmak amaciyla topluluk biinyesinde raporlama birimi kurularak, etkinlik formu
hazirlanmustir (3) (B.3.5.23).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(2) B.3.5.1. Etkinlik_planlama_toplantisi
(3) B.3.5.2. 24 Kasim Bagogretmen Kosusu
(3) B.3.5.3.Avrupa_Spor_Haftas1 Etkinligi
(3) B.3.5.4. telekom_basket_mag1

(3) B.3.5.5. telekom_basket magi,

(3) B.3.5.6. telekom_basket mac1

(3) B.3.5.7. telekom_basket maci1

(3) B.3.5.8. telekom_basket mag1

(3) B.3.5.9. telekom_basket mac1

(3) B.3.5.10. bowling_etkinligi
(3)B.3.5.11_deprem_yardim

(3) B.3.5.12 kariyer sdylesisi

(3) B.3.5.13.festival

(3) B.3.5.14. genglerbirligi macgina katilim
(3) B.3.5.15. futgolf etkinligi

(3) B.3.5.16. Kiiltiir Spor_Senlikleri

(3) B.3.5.17. KASFAD

(3) B.3.5.18. kahve_etkinligi

(3) B.3.5.19. kariyer_sdylesisi

(3) B.3.5.20. kariyer_sdylesisi

(3) B.3.5.21 LOSEV

(3) B.3.5.22 teknik _gezi

(3) B.3.5.23 etkinlik rapor 6rnegi
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B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerinde adil ve agik olmalidir.
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini
stirekli gelistirmek icin olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim elemani (uluslararasi gretim elemanlar1 dahil) ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasilir. Birimin ogretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek {izere
gorevlendirilenlerin se¢iminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf
ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltliriine uyum gozetilmektedir.

Faaliyetler

Boliimiimiizde 6gretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlar1 dahil) ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasilmaktadir. Bu kapsamda akademik kurulda ders dagilimi ile ilgili kararlar alinarak katilimcilik ve seffaflik
saglanmaktadir (3) (B.4.1.1.). Ayrica kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin se¢iminde akademik
kurulda karar alinarak 6gretim elemanlarina duyurulmustur (3) (B.4.1.2.).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3) B.4.1.1. ders_dagilim
(3) B.4.1.2. gorevlendirme

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygm bigimde
yiirttiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim dgretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini
ve uzaktan egitim slireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb.) ve bunu ustlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.
Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere
“iyi egitim 6diilii” gibi tesvik ve ddiillendirme siirecleri vardir. Egitim ve 6gretimi 6nceliklendirmek tizere atama ve
yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme baslig1 altinda
degerlendirmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde
yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapir ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde
kullanimini saglamalidir.

C.1.2. ¢ ve Dis Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar i¢in {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini
gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak
iizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite i¢i kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin
etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla calisan
destek birimleri ve yontemleri tamimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler

Boliimiimiizde iiniversite disindaki kaynaklar acisindan boliim 6gretim elemanlarn yapmis olduklar bilimsel
yaynlar ile akademik tesvik almaya hak kazanmistir (3) (C.1.2.1). Ayrica dis kaynaklardan birisi olan TUBITAK
projelerine bagvuru yapilmistir. “2224-B Yurt i¢i Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi” kapsaminda
2 proje desteklenmistir (3) (C.1.2.2.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3) C.1.2.1. akademik tesvik
(3) C.1.2.2. tiibitak _projesi

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi iImkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve birimin kendi mezunlarini ise alma
(inbreeding) politikas1 agiktir.

Faaliyetler

Boliimiimiizde doktora sonras1 imkanlar bulunmaktadir. Bu kapsamda bir 6grenci boliimiimiizde post-doc yapmaya
baglamistir (3) (C.1.3.1.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3) C.1.3.1.Doktora_Sonras1_Arastirma (Hadi Nouri Naghadeh)
C.2. Arastirma Y etkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve
iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.
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C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimu;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortiisme konularmin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, ¢alistay, proje
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararas1 isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina
katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri
tanimlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Bu kapsamda paydas geri bildirimleri almak i¢in danigma kurulu
olusturulmugtur (3) (C.2.2.1). Paydaslarla toplanti yapilarak alinan geri bildirimler ilgili birimlerle
paylagilmistir (3) (C.2.2.2.,C.2.2.3.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) C.2.2.1.danisma_kurulunun_olusumu
(3) C.2.2.2. paydas_toplant1_tutanagi

(3) C.2.2.3. paydas_toplantisi

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak ol¢meli, degerlendirmeli ve
sonuglarin1 yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak
gbzden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarmin iiniversite i¢i bilinirligi, iniversite digi bilinirligi; uluslararasi
gOriiniirlik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullamilir. Rakiplerle rekabet, seg¢ilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

Boliimiimiizde yer alan dgretim elemanlarinin akademik performansinmin degerlendirilmesi sonucunda 8 &gretim
eleman1 akademik tesvik almaya hak kazanmistir (3) (C.3.1.1).

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar
(3) C.3.1.1. Akademik tesvik
C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Aragtirma performans1 yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak paylasilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmustir.
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Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu
faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisi kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisit kurumun toplumsal katki
politikas1 ile uyumludur, goérev tanimlar1 belirlenmistir. Yapmn islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

Toplumsal katkinin saglanabilmesi amaciyla boliim biinyesinde topluluk kurulmustur. Bu topluluk araciligiyla
toplumsal katki etkinlikleri yapilmaktadir. Toplulugun gérev tanimlari belirlenmistir. Topluluk birimlerinden birisi
de sosyal sorumluluk birimidir (3) (D.1.1.1.).

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) D.1.1.1. is_gorevleri

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki: etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis
ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

Olgunluk Diizevi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

D.2 Toplumsal Katki Performansi

GereKklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda ytriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, g¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile
kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligryla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma, danigmanlik vb. toplumsal
katki faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. lyilestirme
adimlarimin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

Spor yoneticiligi boliimii biinyesinde yer alan 6gretim elemanlar tarafindan toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri yapilmistir (3) (D.2.1.1., D.2.1.2., D.2.1.3., D.2.1.4.,
D.2.1.5, D.2.1.6.,, D.2.1.7., D.2.1.8., D.2.1.9,, D.2.1.10., D.2.1.11., D.2.1.12., D.2.1.13., D.2.1.14., D.2.1.15.,
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D.2.1.16., D.2.1.17.). Ayrica boliim 6grencilerimizde toplumsal katki faaliyeti kapsaminda sportif basarilar elde
etmistir (3) (D.2.1.18.,D.2.1.19., D.2.1.20., D.2.1.21.,D.2.1.22., D.2.1.23., D.2.1.24.,D.2.1.25.,D.2.26.)

Olgunluk Diizeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puani)

Kanitlar

(3) D.2.1.1. toplumsal katk1
(3) D.2.1.2. toplumsal katki
(3) D.2.1.3. toplumsal katki
(3) D.2.1.4. toplumsal katki
(3) D.2.1.5. toplumsal katki
(3) D.2.1.6. toplumsal katki
(3) D.2.1.7. toplumsal katki
(3) D.2.1.8. toplumsal katki
(3) D.2.1.9. toplumsal katki
(3) D.2.1.10. toplumsal katk1
(3) D.2.1.11. toplumsal katk1
(3) D.2.1.12. toplumsal katk1
(3) D.2.1.13. toplumsal katk1
(3) D.2.1.14. toplumsal katk1
(3) D.2.1.15. toplumsal katk1
(3) D.2.1.16. toplumsal katk1
(3) D.2.1.17. toplumsal katk1
(3) D.2.1.18.sportif basar1
(3) D.2.1.19.sportif basar1
(3) D.2.1.20.sportif basar1
(3) D.2.1.21.sportif basar1
(3) D.2.1.22.sportif basar1
(3) D.2.1.23.sportif basari
(3) D.2.1.24.sportif basari
(3) D.2.1.25.sportif basari
(3) D.2.1.26.sportif basari
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SONUC VE DEGERLENDiRME

Arastirma ve Gelistirme

Boliimiimiizde tiniversite disindaki kaynaklar agisindan bolim 6gretim elemanlari yapmis olduklar
bilimsel yaymlar ile akademik tesvik almaya hak kazanmistir. Ayrica dis kaynaklardan birisi olan
TUBITAK projelerine bagvuru yapilmustir. “2224-B Yurt ici Bilimsel Etkinliklere Katilim1 Destekleme
Program1” kapsaminda 2 proje desteklenmistir. Boliimiimiizde doktora sonrasi imkanlar bulunmaktadir.
Bu kapsamda bir 6grenci boliimiimiizde post-doc yapmaya baslamistir. Boliimiimiizde_bilimsel arastirma
ve sanatsal siireglerin yOnetiminin etkinli§i ve basarist izlenme faaliyetine yonelik uygulama
bulunmamaktadir. Ayrica akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere
egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimemektedir. Bu durumlarla
ilgili yeni donemde planlamalar yapilacaktir.

Toplumsal Katki

Toplumsal katkinin saglanabilmesi amaciyla bdliim biinyesinde topluluk kurulmustur. Bu topluluk araciligiyla
toplumsal katki etkinlikleri yapilmaktadir. Lisans 6grencilerinin katiliminin yani sira spor yoneticiligi boliimi
biinyesinde yer alan 6gretim elemanlari tarafindan da toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger
yaratan bir¢ok toplumsal katki faaliyetleri yapilmistir. Ayrica bolim 6grencilerimizde toplumsal katki faaliyeti
kapsaminda sportif basarilar elde etmistir. Boliimiin bu faaliyetleri toplumsal katki anlaminda giiclii oldugunu
gostermektedir. Ancak toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmemistir.
Bu durumla ilgili planlamalar yapilacaktir.
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