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[bookmark: _Toc225347422]EK.2 BİRİM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU ŞABLONU
[bookmark: _Toc92747667][bookmark: _Toc225347423]ÖZET 
Bu raporun amacı, Spor Yöneticiliği Bölümü’nün liderlik, yönetişim ve kalite, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ile toplumsal katkı alanlarında yürüttüğü faaliyetlere ilişkin öz değerlendirme bulgularını ve iyileştirme odaklı çalışmaların çıktılarını ortaya koymaktır. Rapor, bölümün güçlü yönlerini ve gelişime açık alanlarını sistematik biçimde analiz ederek, geleceğe yönelik stratejik planlama süreçlerine katkı sağlamayı hedeflemektedir. Liderlik ve yönetişim boyutunda kalite güvence mekanizmalarının etkin işletilmesi ve iç-dış paydaş katılımının artırılması ön plana çıkarken, eğitim-öğretim alanında program içeriklerinin güncellenmesi ve öğrenci odaklı yaklaşımların güçlendirilmesi öne çıkan unsurlar arasındadır. Araştırma-geliştirme faaliyetleri kapsamında akademik üretkenlik, ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere katılım ve proje geliştirme kapasitesi bölümün güçlü yönleri arasında değerlendirilmektedir. Toplumsal katkı bağlamında ise sporun yaygınlaştırılması, sosyal sorumluluk faaliyetleri ve dezavantajlı gruplara yönelik uygulamalar önemli bir yer tutmaktadır. Bununla birlikte, kaynak yönetiminin etkinliği ve performans izleme-değerlendirme süreçlerinin daha da geliştirilmesine ihtiyaç duyulduğu belirlenmiştir. Bu çerçevede, bölümün akademik, yönetsel ve toplumsal katkı faaliyetlerinin daha sürdürülebilir ve etkili bir yapıya kavuşturulması için gerekli stratejik adımların atılması planlanmaktadır.
[bookmark: _Toc92747668][bookmark: _Toc225347424]BİRİM HAKKINDA BİLGİLER 
Gazi Üniversitesi Spor Yöneticiliği Bölümü, 1992–1993 Eğitim ve Öğretim yılında kurulmuş olup, 1998–1999 Eğitim-Öğretim yılında ilk öğrencilerini kabul ederek örgün eğitime başlamıştır. Bölüm; spor yönetimi, spor ekonomisi, spor pazarlaması, organizasyon yönetimi, iletişim ve spor hukuku gibi alanlarda öğrencilere hem teorik hem de uygulamaya yönelik bilgi ve beceriler kazandırmayı amaçlayan bir eğitim programı sunmaktadır. Dört yıllık lisans eğitimi süresince bilimsel bilgi ile uygulamayı bütünleştiren bir yaklaşım benimsenmekte; öğrencilerin analitik düşünme, problem çözme ve yönetim becerilerinin geliştirilmesine önem verilmektedir. Ayrıca, öğrencilerin mesleki hayata hazırlanması amacıyla uygulama dersleri, proje çalışmaları ve staj faaliyetleri programın önemli bir parçasını oluşturmaktadır. Bölüm, spor sektörünün ihtiyaç duyduğu nitelikli insan kaynağını yetiştirmeyi hedefleyen çağdaş ve çok disiplinli bir eğitim anlayışı doğrultusunda faaliyetlerini sürdürmektedir.

[bookmark: _Toc92747669][bookmark: _Toc225347425]1. İletişim Bilgileri 
GÜKK’nin rapor değerlendirme sürecinde iletişim kuracağı, birim kalite ekip başkanı ve ilgili birim yöneticisinin iletişim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.
	Spor Bilimleri Fakültesi

	
	Unvanı, Adı, Soyadı
	Telefon
	E-posta

	Dekan/Müdür
	Prof. Dr. Halil İbrahim CİCİOĞLU
	+90 312 202 3501
	cicioglu@gazi.edu.tr

	Sorumlu Dekan/Müdür Yardımcısı
	Prof. Dr. Zafer ÇİMEN
	+90 312 202 3505
	zcimen@gazi.edu.tr

	Birim Kalite Ekibi Başkanı
	Prof. Dr. Zafer ÇİMEN
	+90 312 202 3505
	zcimen@gazi.edu.tr

	Birim Adresi: Dekanlık (C BLOK) Emniyet Mahallesi Abant-1 Caddesi No:10/1C 06560 Yenimahalle / Ankara / Türkiye
Öğretim Elemanları ve Derslik Binası (D BLOK) Emniyet Mahallesi Abant-1 Caddesi No:10/1D 06560 Yenimahalle / Ankara / Türkiye




[bookmark: _Toc92747670][bookmark: _Toc225347426]2. Tarihsel Gelişimi  
Gazi Üniversitesi Spor Yöneticiliği Bölümü, 1992–1993 Eğitim ve Öğretim yılında kurulmuş olup, 1998–1999 Eğitim-Öğretim yılında ilk öğrencilerini kabul ederek eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Kuruluşundan itibaren spor yönetimi alanının ihtiyaçları doğrultusunda yapılandırılan bölüm, spor organizasyonları, yönetim, ekonomi, iletişim ve spor politikaları gibi çeşitli alanlarda yetkin bireyler yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Bölümde yürütülen eğitim süreci, teorik bilgi ile uygulamayı bir araya getiren bir anlayış üzerine kurulmuş olup, öğrencilerin mesleki yeterliliklerini geliştirmeye yönelik ders içerikleri sürekli olarak güncellenmektedir. Bu kapsamda, proje temelli çalışmalar, uygulama dersleri ve staj faaliyetleri aracılığıyla öğrencilerin iş yaşamına hazırlanmasına önem verilmektedir. Spor sektöründeki gelişmelere paralel olarak eğitim yaklaşımını sürekli yenileyen bölüm, nitelikli spor yöneticileri yetiştirme hedefi doğrultusunda akademik faaliyetlerini sürdürmektedir.

[bookmark: _Toc92747671][bookmark: _Toc225347427]3. Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri  
 Misyon
Rekreasyon biliminin akademik ve sosyal hayattaki öneminin kavratılmasına ve ülkemizde bu alandaki eksikliklerin giderilmesine katkı sağlamak, yetişmiş eleman gereksinimi konusunda farkındalık yaratmak, evrensel değerler ışığında Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı, insan haklarına saygılı, rekreasyon alanlarında bilgi ve tecrübeye sahip, araştırmacı bireyler yetiştirmeyi misyon edinerek toplum rekreasyonu, terapatik rekreasyon, sportif rekreasyon ve benzeri alanlarda yetiştirdiği rekreasyon eğitmenleri ve yaptığı ulusal ve uluslar arası bilimsel çalışmalarla, rekreasyon bilimi ve uygulamalarının gelişimine katkıda bulunmak, fiziksel yönden aktif ve sağlıklı bir toplum yaratmaya öncülük eden bir kurum olmak.
Vizyon
Rekreasyon temel alanında yetişen rekreasyon uzmanları ve yaptığı ulusal ve uluslararası bilimsel çalışmalarla, rekreasyon bilimi ve uygulamalarının gelişimine katkıda bulunmak, fiziksel yönden aktif ve sağlıklı bir toplum yaratmaya öncülük eden bir kurum olmaktır.




[bookmark: _Toc225347428]A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE
[bookmark: _Toc225347429]A.1. Liderlik ve Kalite
Gereklilikler Birim, kurumsal dönüşümünü sağlayacak yönetişim modeline sahip olmalı, liderlik yaklaşımları uygulamalı, iç kalite güvence mekanizmalarını oluşturmalı ve kalite güvence kültürünü içselleştirmelidir.
[bookmark: _Toc225347430]A.1.1. Yönetişim Modeli ve İdari Yapı
Gereklilikler Birimdeki yönetişim modeli ve idari yapı (yasal düzenlemeler çerçevesinde kurumsal yaklaşım, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmaları, kontrol ve denge unsurları; kurulların çok sesliliği ve bağımsız hareket kabiliyeti, paydaşların temsil edilmesi; öngörülen yönetişim modeli ile gerçekleşmenin karşılaştırılması, modelin kurumsallığı ve sürekliliği yerleşmiş ve benimsenmiştir. Organizasyon şeması ve bağlı olma/rapor verme ilişkileri; görev tanımları, iş akış süreçleri vardır ve gerçeği yansıtmaktadır; ayrıca bunlar yayımlanmış ve işleyişin paydaşlarca bilinirliği sağlanmıştır.  
Faaliyetler
LYK 2025/22: İç kontrol çalışmaları çerçevesinde oluşturulan Kurul/Komisyon süreç döngüsüne işlerlik kazandırmak ve Kurul/Komisyonların çalışma esaslarını İç Kontrol Rehberi doğrultusunda gözden geçirmek amacıyla; İç Kontrol Grubu Başkanı Prof. Dr. Zafer ÇİMEN tarafından dönem başında mevcut işleyiş değerlendirilmiştir. Bu değerlendirme sonucunda, iç kontrol süreçlerinin standartlaştırılması ve izlenebilirliğinin artırılması için ders izlencelerinin dönem başında öğrencilere dağıtılmasına yönelik bilgilendirme yapılması, AKTS formlarının güncellenmesi ve güncellenen AKTS formlarıyla birlikte oluşturulan ders izlencelerinin belirlenen düzen çerçevesinde Bölüm Başkanlığına teslim edilmesi yönünde planlama yapılmıştır. ((2) A.1.1.1).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
2
Kanıtlar
(2) A.1.1.1_ Akademik_Bölüm Kurul_Toplantı_Tutanağı 
[bookmark: _Toc225347431]A.1.2. Liderlik
Gereklilikler Birimde rektörün ve süreç liderlerinin yükseköğretim ekosistemindeki değişim, belirsizlik ve karmaşıklığı dikkate alan bir kalite güvencesi sistemi ve kültürü oluşturma konusunda sahipliği ve motivasyonu yüksektir. Bu süreçler çevik bir liderlik yaklaşımıyla yönetilmektedir.  
Birimlerde liderlik anlayışı ve koordinasyon kültürü yerleşmiştir. Liderler birimin değerleri ve hedefleri doğrultusunda stratejilerinin yanı sıra; yetki paylaşımını, ilişkileri, zamanı, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli biçimde yönetmektedir. 
Akademik ve idari birimler ile yönetim arasında etkin bir iletişim ağı oluşturulmuştur.  
Liderlik süreçleri ve kalite güvencesi kültürünün içselleştirilmesi sürekli değerlendirilmektedir.  
Faaliyetler
LYK 2025/11: Birim İç Değerlendirme Raporlarının (BİDR) hazırlanması ve yayımlanmasına yönelik kurumsal beklentiler doğrultusunda bölüm düzeyinde kalite güvencesi çalışmalarının daha sistematik yürütülmesi ve iyileştirme alanlarının netleştirilmesi amacıyla BİDR’nin geliştirilecek yönlerle birlikte planlanmasına yönelik bir değerlendirme çalışması planlanmıştır. Bu kapsamda, 17 Eylül 2025 tarihinde 14.00–15.30 saatleri arasında gerçekleştirilen toplantıda, bölümün BİDR hazırlık sürecine girdi sağlayacak şekilde 46 alt ölçüt bölüm özelinde ele alınmış; her bir alt ölçüt için mevcut durum, yürütülen faaliyetler ve kanıt üretimi gözden geçirilerek gerçekleştirilen ve gerçekleştirilemeyen ölçütler ayrıştırılmıştır. Değerlendirme sürecinde, gerçekleştirilemeyen veya geliştirmeye açık alanlar için iyileştirme önerileri oluşturulmuş; raporun hazırlanması sırasında hangi kanıtların kullanılacağı, hangi ölçütlerde planlama/uygulama ayrımının güçlendirileceği ve hangi başlıklarda yeni faaliyet tasarlanacağı hususları planlama çıktısı olarak belirlenmiştir. Toplantı gündemi, alınan kararlar ve önerilerin izlenebilirliğini sağlamak amacıyla toplantı tutanağı hazırlanmış; tutanak ve ekleri, BİDR’ye kanıt olarak eklenmek üzere düzenlenerek Bölüm Başkanlığına sunulacak değerlendirme/öneri raporuna dahil edilmiştir. Böylece BİDR’nin geliştirilmesine yönelik somut öneriler içeren bölüm düzeyindeki değerlendirme raporu Bölüm Başkanlığına iletilmiş ve BİDR hazırlık sürecinin planlı biçimde yürütülmesine katkı sağlanmıştır ((2) A.1.2.1).
LYK 2025/58: Birimimizde, mezunlarımızla iletişimi güçlendirmek, mezun izleme/geri bildirim süreçlerini desteklemek ve mezunların kurumsal aidiyet duygusunu pekiştirecek fırsatlar sunmak amacıyla “Mezun Kart” tanıtım çalışmalarının sürdürülmesi planlanmıştır. Bu doğrultuda, Mezun Kart uygulamasının kapsamı, mezunlara sağlayacağı avantajlar (üniversite/tesis kullanım imkânları, indirim ve kampanyalar, etkinlik ve hizmetlerden yararlanma vb.) ile başvuru süreci (başvuru koşulları, gerekli bilgiler, başvuru kanalı/bağlantı ve başvuru adımları) hakkında mezunların doğru ve güncel bilgiye erişimini sağlamak üzere, birimimizin resmî Instagram hesabı üzerinden tanıtım yapılmasına yönelik karar alınmıştır ((2) A.1.2.2). Alınan karar doğrultusunda, Mezun Kart uygulamasına ilişkin Gazi Üniversitesinin paylaşmış olduğu ilgili içerik birimimizin Instagram sayfasında paylaşılmış, paylaşımda uygulamanın amacı, kimlerin başvurabileceği, sağladığı imkânlar ve başvuruya yönlendiren bilgiler açık şekilde sunulmuştur ((3) A.1.2.3). Böylece Mezun Kart uygulamasının görünürlüğü artırılarak mezunların başvuru sürecine katılımının teşvik edilmesi ve mezunlarla sürdürülebilir iletişim kanallarının güçlendirilmesi hedeflenmiştir
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) A.1.2.1. Mezun_Kart_Paylaşım_Planlama
(2) A.1.2.2. Spor_Yöneticiliği_Kalite_Komisyonu_Toplantı_Tutanağı
(3) A.1.2.3.Mezun_Kart_Paylaşım_Uygulama

[bookmark: _Toc225347432]A.3. Yönetim Sistemleri
Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulaşmayı nitelik ve nicelik olarak güvence altına almak amacıyla mali, beşerî ve bilgi kaynakları ile süreçlerini yönetmek üzere geliştirilen sistemleri kullanmaktadır.

[bookmark: _Toc225347433]A.3.1. Bilgi Yönetim Sistemi
Gereklilikler Birimin önemli etkinlikleri ve süreçlerine ilişkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yönetim için kullanılmaktadır. Akademik ve idari birimlerin kullandıkları Bilgi Yönetim Sistemi kalite yönetim süreçlerini beslemektedir. Bilgi Yönetim Sistemi güvenliği, gizliliği ve güvenilirliği sağlanmıştır.
Faaliyetler
LYK 2025/30: Kariyer ve Mezun Portalı’nın birimimiz bünyesinde daha etkin kullanılmasını sağlamak, mezunlarımızın portal üzerinden sunulan hizmet ve fırsatlardan haberdar olmasını artırmak ve portalın yaygın etkisini güçlendirmek amacıyla tanıtım ve bilgilendirme çalışmalarının planlanmasına yönelik adımlar atılmıştır. Bu doğrultuda, 08.04.2025 tarihinde gerçekleştirilen Akademik Kurul Toplantısında, “mezun bilgi sistemine ilişkin sosyal medya görsellerinin hazırlanarak resmî hesaplardan paylaşılması” yönünde akademik kurul kararı alınmıştır ((2) A.3.1.1.). Akademik kurul kararı doğrultusunda, Kariyer ve Mezun Portalı’nın kullanımını teşvik edecek şekilde hazırlanan tanıtım materyali birimimizin Instagram hesabında paylaşılmıştır ((3) A.3.1.2.). LYK 2025/37: Akademik birimlerde Kariyer Planlama Günlerinin düzenlenmesi ve öğrencilerin kariyer gelişimini destekleyecek etkinliklerin ders içi uygulamalarla bütünleştirilmesi amacıyla, bölümümüz müfredatında yer alan ve Dr. Öğr. Üyesi Alperen HALICI tarafından yürütülen dersler çerçevesinde birden fazla kariyer odaklı faaliyet planlanmış ve uygulanmıştır. Bu kapsamda, öğrencilerimizin girişimcilik ve sektör bilgisi deneyimini artırmak amacıyla Sporda Girişimcilik dersi kapsamında 06.03.2025 Perşembe günü Hobby Voleybol kurucusu Azat AKSOY’un katılımlarıyla gerçekleştirilecek çevrimiçi etkinliğin planlama süreci kapsamında; ön yazışmalar ve koordinasyon görüşmeleri ilgili tarihten önce yapılarak etkinliğin planlaması gerçekleştirilmiştir. Yapılan planlama doğrultusunda etkinliğin 06.03.2025 tarihinde saat 12:00’da Google Meet üzerinden çevrimiçi olarak düzenlenmesi kararlaştırılmıştır.((2) A.3.1.3). Söz konusu etkinlik ilgili tarihte girişimcilik alanında ilham verici bir uygulama örneği sunarak öğrencilerimize sektörel farkındalık kazandırmak üzere başarıyla gerçekleştirilmiştir ((3) A.3.1.4). Aynı ders kapsamında kariyer planlama faaliyetlerinin öğrenci topluluklarıyla iş birliği içinde yaygınlaştırılması ve mesleki ağların güçlendirilmesi amacıyla “Spor Yönetimi Gönüllüleri” topluluğu ile iş birliği yapılarak BOB GYM sahibi Barış Belovacıklı ile seminer düzenlenmesine yönelik süreç planlanmıştır ((2) A.3.1.5). Plan doğrultusunda seminer etkinliği 17.03.2025 Pazartesi günü saat 15:00’te gerçekleştirilmiştir. Etkinlik kapsamında BOB GYM sahibi Barış Belovacıklı; fitness merkezinin kurulumu, işletme süreci ve işleyişine ilişkin temel konularda öğrencilere bilgi ve deneyimlerini aktarmıştır. ((3) A.3.1.6). Buna ek olarak, öğrencilerin kariyer gelişimini desteklemek ve uygulamalı öğrenme fırsatlarını artırmak üzere Karşılaştırmalı Spor Yönetimi dersi kapsamında Türkiye Olimpiyat Hazırlık Merkezi’ne (TOHM) teknik gezi planlanmıştır ((2) A.3.1.7). Plan doğrultusunda TOHM teknik gezisi gerçekleştirilmiş; gezi kapsamında kurumun işleyişi ile sporcu hazırlık ve destek süreçlerine ilişkin yerinde gözlem ve bilgilendirme bilgilendirme sağlanmış, ayrıca gerçekleştirilen faaliyetin görünürlüğünü artırmak ve paydaşları bilgilendirmek amacıyla bölümümüz öğretim üyesi tarafından sosyal medya hesaplarında paylaşılmıştır (3) A.3.1.8).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) A.3.1.1.Mezun_Portalı_Planlama
(3) A.3.1.2.Mezun_Portalı_Uygulama
(2) A.3.1.3.Sporda_Girisimcilik_Semineri_Planlama
(3) A.3.1.4.Sporda_Girişimcilik_Semineri
(2) A.3.1.5.Seminer_Belovacıklı_Planlama
(3) A.3.1.6.Seminer_Belovacıklı_Uygulama
(2) A.3.1.7.Tohm_Gezi_Planlama
(3) A.3.1.8.Tohm_Gezi_Sosyal_Medya_Paylaşım

[bookmark: _Toc225347434]A.3.3. Finansal Yönetim
Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanımlanmıştır ve yıllar içinde izlenmektedir.  
Faaliyetler
LYK 2025/47: Üniversitenin sağladığı eğitim burslarından yararlanan öğrenci sayısını artırmak amacıyla, bölümümüzde öğrencilerin burs olanaklarına erişimini güçlendirecek şekilde burs imkânlarının görünür kılınması ve başvuru süreçlerinin anlaşılır biçimde öğrencilere aktarılması planlanmıştır. Bu kapsamda burs türleri, başvuru koşulları, başvuru tarihleri, gerekli belgeler ve başvuru kanallarını içeren bilgilendirme içeriğinin hazırlanması ve öğrencilere duyurulmasına ilişkin işleyiş belirlenmiş; bilgilendirmenin bölüm öğrencilerine sistematik biçimde ulaştırılması planlama çıktısı olarak kayıt altına alınmıştır ((2) A.3.3.1).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
2
Kanıtlar
(2) A.3.3.1.Tübitak_Bilgilendirme_Mesajı






[bookmark: _Toc225347435]A.4. Paydaş Katılımı
Gereklilikler Birim, iç ve dış paydaşlarının stratejik kararlara ve süreçlere katılımını sağlamak üzere geri bildirimlerini almak, yanıtlamak ve kararlarında kullanmak için gerekli sistemleri oluşturmalı ve yönetmelidir.
[bookmark: _Toc225347436]A.4.1. İç ve Dış Paydaş Katılımı
Gereklilikler İç ve dış paydaşların karar alma, yönetişim ve iyileştirme süreçlerine katılım mekanizmaları tanımlanmıştır.  
Gerçekleşen katılımın etkinliği, kurumsallığı ve sürekliliği irdelenmektedir. Uygulama örnekleri, iç kalite güvencesi sisteminde özellikle öğrenci ve dış paydaş katılımı ve etkinliği mevcuttur. Sonuçlar değerlendirilmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir.  
Faaliyetler
LYK 2025/57: Son sınıf öğrencilerin gerçekleştirdiği staj/işyeri eğitimi süreçlerinin izlenmesi, staj yapılan kurumların memnuniyet ve değerlendirmelerinin sistematik biçimde toplanması ve elde edilen çıktılarla süreç iyileştirme çalışmalarına veri sağlanması amacıyla; son sınıf öğrencilerinin stajlarını tamamlamalarının ardından staj yaptıkları birimlerden geri bildirim alınmasına yönelik süreç tasarlanarak planlama yapılmıştır ((2) A.4.1.1). Plan doğrultusunda, birimimizde son sınıf öğrencilerinin staj yaptıkları birimlerle iletişime geçilerek staj sürecine ilişkin geri bildirimler anket yoluyla temin edilmiştir ((3) A.4.1.2).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) A.4.1.1. Staj_Geri_Değerlendirme_Planlama
(3) A.4.1.2. Staj_Geri_Bildirim

[bookmark: _Toc225347437]A.4.3. Mezun İlişkileri Yönetimi
Gereklilikler Mezunların işe yerleşme, eğitime devam, gelir düzeyi, işveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamlı olarak toplanmakta, değerlendirilmekte, birim gelişme stratejilerinde kullanılmaktadır.  
Faaliyetler
LYK 2025/58: Mezunlarımızla iletişimi güçlendirmek, kurumsal aidiyet duygusunu pekiştirmek ve mezunlara sunulan imkânların görünürlüğünü artırmak amacıyla Mezun Kart / Kariyer ve Mezun Portalı tanıtım çalışmalarının sürdürülmesine yönelik Kariyer ve Mezun Portalına ilişkin sosyal medya görsellerinin hazırlanarak birimimizin resmî hesaplarından paylaşılması amacıyla Akademik Kurul Toplantısında karar alınmıştır ((2) A.4.3.1). Alınan karar doğrultusunda, Kariyer ve Mezun Portalının kullanımını teşvik edecek şekilde hazırlanan tanıtım görselleri birimimizin resmî sosyal medya hesaplarında paylaşılmıştır ((3) A.4.3.2).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) A.4.3.1.Mezun_Kart_Paylaşım_Planlama
(3) A.4.3.2.Mezun_Kart_Paylaşım_Uygulama



[bookmark: _Toc225347438]A.5. Uluslararasılaşma
Gereklilikler Birim, uluslararasılaşma stratejisi ve hedefleri doğrultusunda süreçlerini yönetmeli, organizasyonel yapılanmasını oluşturmalı ve sonuçlarını periyodik olarak izleyerek değerlendirmelidir.

[bookmark: _Toc225347439]A.5.3. Uluslararasılaşma Performansı
Gereklilikler Uluslararasılaşma performansı izlenmektedir. İzlenme mekanizma ve süreçleri yerleşiktir, sürdürülebilirdir, iyileştirme adımlarının kanıtları vardır.  
Faaliyetler
LYK 2025/76: Bölüm öğretim elemanlarının uluslararasılaşma süreçlerine katılımını artırmak, mesleki gelişimlerini ve öğretim yetkinliklerini desteklemek; hareketlilik yoluyla deneyim paylaşımı ve iyi uygulama transferini güçlendirmek amacıyla Erasmus Koordinatörleri ile yapılan teşvik/toplantı süreçleri kapsamında Erasmus+ Staff Mobility for Training personel hareketliliğinden yararlanılmasına yönelik başvuru ve görevlendirme süreci yürütülmüş; hareketliliğe ilişkin ev sahibi kurum/kuruluş tarafından iletilen kabul mektupları planlama ve hazırlık sürecinin kanıtı olarak kayıt altına alınmıştır ((2) A.5.3.1). Plan doğrultusunda Prof. Dr. Zafer Çimen ve Doç. Dr. Özgün Parasız Erasmus+ Staff Mobility for Training faaliyetinden yararlanmış; ayrıca bölümümüz araştırma görevlisi Arş. Gör. Uğur Ağaç Erasmus+ KA131 Short Term Doctoral Internship kapsamında hareketliliğe katılım sağlamıştır. Hareketliliklerin tamamlanmasına ilişkin katılım/başarı sertifikaları ile süreç ve çıktılar, uluslararasılaşma performansının izlenmesine katkı sağlayacak şekilde dokümante edilerek kayıt altına alınmıştır ((3) A.5.3.2).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) A.5.3.1.Erasmus_Kabul_Mektubu
(3) A.5.3.2.Erasmus_Katılım_Sertifikaları


[bookmark: _Toc225347440]B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
[bookmark: _Toc225347441]B.1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
Gereklilikler Birim, öğretim programlarını Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikleri Çerçevesi ile uyumlu; öğretim amaçlarına ve öğrenme çıktılarına uygun olarak tasarlamalı, öğrencilerin ve toplumun ihtiyaçlarına cevap verdiğinden emin olmak için periyodik olarak değerlendirmeli ve güncellemelidir.

[bookmark: _Toc225347442]B.1.1. Programların Tasarımı ve Onayı
Gereklilikler Programların amaçları ve öğrenme çıktıları (kazanımları) oluşturulmuş,  TYYÇ ile uyumu belirtilmiş, kamuoyuna ilan edilmiştir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu göz önünde bulundurulmuştur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal çekirdek programı, varsa ölçütler (örneğin akreditasyon ölçütleri vb.) dikkate alınarak hazırlanmıştır. Kazanımların ifade şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi açıkça belirtmektedir. Program çıktılarının gerçekleştiğinin nasıl izleneceğine dair planlama yapılmıştır, özellikle birimin ortak (generic) çıktıların irdelenme yöntem ve süreci ayrıntılı belirtilmektedir. Öğrenme çıktılarının ve gerekli öğretim süreçlerinin yapılandırılmasında bölüm bazında ilke ve kurallar bulunmaktadır. Program düzeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandırılabileceği (yeterlilik-ders-öğretim yöntemi matrisleri) belirlenmiştir. Alan farklılıklarına göre yeterliliklerin hangi eğitim türlerinde (örgün, karma, uzaktan) kazandırılabileceği tanımlıdır. Programların tasarımında, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alınmaktadır (erişim, sosyal mesafe vb.)
Faaliyetler
EÖ 2025/43: Birimimizde "Öğrencilerin sözlü sunum ve iletişim kabiliyetlerinin artırılmasına yönelik uygulamaların ders iş yüklerindeki ağırlıklarının artırılması ve ölçme ve değerlendirme süreçlerinde kullanılması için çalışmaların başlatılması" kapsamında akademik kurul kararı alınmıştır ((2) B.1.1.1). Bu  karar kapsamında Doç. Dr. Özgün PARASIZ tarafından yürütülen Spor Sponsorluğu dersinin ölçme değerlendirme sürecine sunum faaliyeti eklenmiştir ((3) B.1.1.2.).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) B.1.1.1.Sunum_Planlama
(3) B.1.1.2.Spor_Sponsorluğu

[bookmark: _Toc225347443]B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri
Gereklilikler Öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yön gösteren, akademik sorunlarına ve kariyer planlamasına destek olan bir danışman öğretim üyesi bulunmaktadır. Danışmanlık sistemi öğrenci portfolyosu gibi yöntemlerle takip edilmekte ve iyileştirilmektedir. Öğrencilerin danışmanlarına erişimi kolaydır ve çeşitli erişimi olanakları (yüz yüze, çevrimiçi) bulunmaktadır.  Psikolojik danışmanlık ve kariyer merkezi hizmetleri vardır, erişilebilirdir (yüz yüze ve çevrimiçi) ve öğrencilerin bilgisine sunulmuştur. Hizmetlerin yeterliliği takip edilmektedir.  
Faaliyetler
EÖ 2025/28: Öğrencilerin akademik danışmanlarına erişimini kolaylaştırmak ve danışmanlık hizmetlerinin standart, izlenebilir ve değerlendirilebilir biçimde yürütülmesine zemin hazırlamak amacıyla; Akademik Kurul’da Bölüm Başkanımız Prof. Dr. Zafer ÇİMEN tarafından öğretim elemanlarına danışmanlık gün ve saatlerinin görünür alanlarda ilan edilmesi konusunda bilgilendirme yapılmış, danışmanlık hizmetinin erişilebilirliğini artıracak şekilde danışmanlık saatlerinin belirlenmesi ve ilan edilmesine ilişkin süreç bölüm içi uygulama kuralı olarak planlanmış ve karar altına alınmıştır ((2)B.3.2.1). Planlama doğrultusunda ilgili öğretim elemanları, danışmanlık gün ve saatlerini içeren bilgilendirme belgesini hazırlayarak kendi ofis kapılarına görünür biçimde asmış, böylece öğrencilere danışmanlık hizmetine erişim için somut ve sürekli erişilebilir bir bilgilendirme kanalı oluşturulmuştur. Uygulama çıktıları kayıt altına alınarak danışmanlık uygulamalarının izlenebilirliğine katkı sağlayacak şekilde kanıtlanmıştır ((3)B.3.2.2).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) B.3.2.1.Akademik_Bölüm Kurul_Toplantı_Tutanağı 
(3) B.3.2.2.Danışmanlık_Saatleri

[bookmark: _Toc225347444]B.3.5. Sosyal, Kültürel, Sportif Faaliyetler
Gereklilikler Öğrenci toplulukları ve bu toplulukların etkinlikleri, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerine yönelik mekân, bütçe ve rehberlik desteği vardır.  Ayrıca sosyal, kültürel, sportif faaliyetleri yürüten ve yöneten idari örgütlenme mevcuttur. Gerçekleştirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmektedir.  
Faaliyetler
EÖ 2025/71: Öğrencilerin sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılımını artırmak ve öğrenci toplulukları arasında iş birliğini güçlendirmek amacıyla; Bölümümüz bölüm başkanı Prof. Dr. Zafer Çimen’in yürütücülüğünü yaptığı 224K820 proje numaralı “Spor Yoluyla Yeşil Adımlar: Toplumsal Katılım, Çevresel Etkiler ve Yönetişim” TÜBİTAK projesi kapsamında, Sporda Sürdürülebilirlik Topluluğu ile Spor Yönetimi Gönüllüleri Topluluğunun birlikte görev alacağı gönüllülük temelli organizasyonun yürütülmesine yönelik iş birliği planlanmıştır ((2)B.3.5.1). Planlama doğrultusunda, ilgili TÜBİTAK projesi kapsamında yürütülen faaliyetlerde Sporda Sürdürülebilirlik Topluluğu ile Spor Yönetimi Gönüllüleri Topluluğu öğrencileri birlikte ve gönüllü şekilde görev almıştır. Faaliyetin görünürlüğünü artırmak ve paydaşları bilgilendirmek amacıyla görev alan öğrencilere ve etkinlik sürecine ilişkin fotoğraf/saha görüntüleri derlenerek birimimizin resmî sosyal medya hesaplarında paylaşılmış, ayrıca faaliyet sürecini gösteren ilgili fotoğraflar kanıt dosyalarında sunulmak üzere arşivlenmiştir ((3) B.3.5.2).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) B.3.5.1.Topluluklar_Arası_İş_Birliği
(3) B.3.5.2.Etkinlik_Sosyal_Medya_Afiş




[bookmark: _Toc225347445]C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
Sanat alanlarında faaliyet gösteren birimler sanat faaliyetlerini Araştırma ve Geliştirme başlığı altında değerlendirmelidir.

[bookmark: _Toc225347446]C.1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
Gereklilikler Birim, araştırma faaliyetlerini stratejik planı çerçevesinde belirlenen akademik öncelikleri ile yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleriyle uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya dönüştürülebilen biçimde yönetmelidir. Bu faaliyetler için uygun fiziki altyapı ve mali kaynaklar oluşturmalı ve bunların etkin şekilde kullanımını sağlamalıdır.

[bookmark: _Toc225347447]C.1.2. İç ve Dış Kaynaklar 
Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali araştırma kaynakları misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynakların çeşitliliği ve yeterliliği izlenmekte ve iyileştirilmektedir.  
Araştırmaya yeni başlayanlar için üniversite içi çekirdek fonlar vardır ve erişimi kolaydır. Araştırma potansiyelini geliştirmek üzere proje, konferans katılımı, seyahat, uzman daveti destekleri, kişisel fonlar, motivasyonu arttırmak üzere ödül ve rekabetçi yükseltme kriterleri vardır. Üniversite içi kaynakların yıllar içindeki değişimi; bu imkanların etkinliği, yeterliliği, gelişime açık yanları, beklentileri karşılama düzeyi değerlendirilmektedir.  
Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak üniversite dışı kaynaklara yönelme desteklenmektedir. Bu amaçla çalışan destek birimleri ve yöntemleri tanımlıdır ve araştırmacılarca iyi bilinir.  
Faaliyetler
AG 2025/5: Üniversite–sanayi/kamu iş birliği süreçlerinde paydaş kurumlarla etkileşimi artırmak amacıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde yer alan KOSGEB ile ilişkilerin güçlendirilmesine yönelik olarak; Dr. Öğr. Üyesi Alperen HALICI tarafından yürütülen “Kamu ve Özel Spor Örgütlerinde Girişimcilik” dersi kapsamında öğrencilerin girişimcilik ve destek mekanizmalarına ilişkin farkındalığını artıracak şekilde KOSGEB iş birliğiyle bilgilendirme semineri düzenlenmesi planlanmıştır ((2)C.2.1.2). Plan doğrultusunda KOSGEB bilgilendirme semineri gerçekleştirilmiş; seminer kapsamında KOSGEB sorumlusu Ali Aktaş öğrencilere KOSGEB’in girişimcilere sağladığı destek programları, başvuru koşulları, süreç adımları (e-devlet/KOSGEB sistemi üzerinden başvuru), değerlendirme kriterleri ve desteklerden yararlanırken dikkat edilmesi gereken hususlar hakkında ayrıntılı bilgi aktarmıştır. Ayrıca öğrencilerin soruları yanıtlanarak örnek başvuru senaryoları üzerinden bilgilendirme yapılmıştır ((3) C.2.1.3).
AG 2025/21: Bölümümüz öğretim üyesi ve elemanlarının araştırma/proje geliştirme yetkinliklerini güçlendirmek, proje yazma–yönetimi süreçlerinde uygulamalı öğrenme ve mentorluk temelli kapasite artırımını sağlamak amacıyla; Gençlik ve Spor Bakanlığı Ankara Gölbaşı Gençlik Kamp Merkezinde düzenlenen Proje Yazma Kampı’na Prof. Dr. Mustafa Yaşar ŞAHİN, Doç. Dr. Özgün PARASIZ ve Araş. Gör. Tayyip AKSU’nun görevlendirilmesine ilişkin süreç planlanmış; görevlendirme bilgileri ve etkinliğe ilişkin temel detaylar resmî yazı ile Bölüm Sekreterliğimize bildirilerek kayıt altına alınmıştır ((2) C.1.2.3). Plan doğrultusunda ilgili kişiler Proje Yazma Kampı’na katılım sağlamış ve faaliyetin gerçekleştiğine ilişkin ilgili resmî kurumun sosyal medya hesabından yapılan paylaşım kanıt olarak BİDR dosyalarında sunulmuştur ((3) C.1.2.4).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) C.1.2.1.Kosgeb_Seminer_Planlama
(3) C.1.2.2.Kosgeb_Sosyal_Medya_Paylaşım
(2) C.1.2.3.Proje_Kampı_Resmi_Yazı
(3) C.1.2.4.Proje_Kampı_Sosyal_Medya_Paylaşımı
[bookmark: _Toc225347448]C.1.3. Doktora Programları ve Doktora Sonrası İmkanlar
Gereklilikler Doktora programlarının başvuru süreçleri, kayıtlı öğrencileri ve mezun sayıları ile gelişme eğilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrası (post-doc) imkanları bulunmaktadır ve birimin kendi mezunlarını işe alma (inbreeding) politikası açıktır.   
Faaliyetler
AG 2025/29: Araştırmacı Öğrenci sayısının artırılması amacıyla, lisans öğrencilerinin farkındalığını artıracak tanıtıcı/teşvik edici eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi ve öğrencilerin kurum içi/kurum dışı süreçlerde daha aktif rol almasını destekleyecek uygulamaların planlanması Bölüm Kurulu kararı ile kayıt altına alınmıştır ((2) C.1.3.1). Lisans öğrencilerinin araştırma merkezleri altyapılarından ve girişimcilik ekosisteminden daha fazla yararlanmasına imkân tanınarak araştırma kültürünün yaygınlaştırılması hedeflenmiştir. Bu doğrultuda, birimimiz öğretim üyesi Dr. Öğr. Üyesi Alperen HALICI tarafından TÜBİTAK 2209 proje programına ilişkin öğrenciler bilgilendirilmiş ve lisans düzeyinde proje geliştirme sürecine katılımın artırılmasına yönelik yönlendirmeler yapılmıştır ((3) C.1.3.2). Yapılan bilgilendirme ve mentorluk çalışmaları sonucunda, Dr. Öğr. Üyesi Alperen HALICI ve bölüm öğrencimiz Mahir Emre Şefkatli tarafından hazırlanan TÜBİTAK 2209 projesi desteklenmeye hak kazanmış, böylece lisans öğrencilerinin araştırma süreçlerine aktif katılımına somut bir örnek oluşturulmuştur ((3) C.1.3.3). Ayrıca, lisans öğrencilerinin araştırma kültürünü geliştirmek ve akademik etkileşimlerini artırmak amacıyla öğrencilerimizin FIEPS Kongresine katılımı için ilgili birimlerle iş birliği yapılmış; iş birliği kapsamında kayıt ücretinin alınmaması sağlanarak 30 öğrencimizin uluslararası kongreye katılımı desteklenmiş ve öğrencilerin bilimsel ortamla doğrudan temas kurmaları teşvik edilmiştir ((3) C.1.3.4).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
[bookmark: _Toc225347449](2) C.1.3.1.Bölüm_Kurulu_Kararı
[bookmark: _Toc225347450](3) C.1.3.2.Tübitak_Bilgilendirme
[bookmark: _Toc225347451](3) C.1.3.3.Tübitak_Projesi
[bookmark: _Toc225347452](3) C.1.3.4.Tübitak_Lisans_Kongre_Katılım
[bookmark: _Toc225347453]C.2. Araştırma Yetkinliği, İş Birlikleri ve Destekler
Gereklilikler Birim, öğretim elemanları ve araştırmacıların bilimsel araştırma ve sanat yetkinliğini sürdürmek ve iyileştirmek için olanaklar (eğitim, iş birlikleri, destekler vb.) sunmalıdır. 

[bookmark: _Toc225347454]C.2.1. Araştırma Yetkinlikleri ve Gelişimi 
Gereklilikler Doktora derecesine sahip araştırmacı oranı, doktora derecesinin alındığı kurumların dağılımı; kümelenme/ uzmanlık birikimi, araştırma hedefleri ile örtüşme konularının analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin araştırma ve geliştirme yetkinliğini geliştirmek üzere eğitim, çalıştay, proje pazarları vb. gibi sistematik faaliyetler gerçekleştirilmektedir.  
Faaliyetler
AG 2025/13: birimimizde Ar-Ge ve girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesi, öğrencilerde girişimcilik kültürünün güçlendirilmesi ve iyi uygulama örneklerinin görünür kılınması amacıyla girişimcilik etkinliklerinin planlanması kararlaştırılmıştır ((2) C.2.1.1). Bu doğrultuda Dr. Öğr. Üyesi Alperen HALICI tarafından yürütülen Sporda Girişimcilik dersi kapsamında, Hobby Voleybol kurucusu Azat AKSOY’un katılımlarıyla girişimcilik etkinliği gerçekleştirilmiştir. Etkinlik kapsamında Azat Aksoy, kendi girişimcilik serüvenine ilişkin süreç ve tecrübelerini öğrencilere aktarmış, öğrencilerden gelen soruları yanıtlamıştır. ((3) C.2.1.2)
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) C.2.1.1.Sporda_Girisimcilik Semineri_Planlama
(3) C.2.1.2.Sporda_Girisimcilik Semineri_Uygulama

[bookmark: _Toc225347455]C.2.2. Ulusal ve Uluslararası Ortak Programlar ve Ortak Araştırma Birimleri
Gereklilikler Kurumlararası işbirliklerini, disiplinlerarası girişimleri, sinerji yaratacak ortak girişimleri özendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir.  Ortak araştırma veya lisansüstü programları, araştırma ağlarına katılım, ortak araştırma birimleri varlığı, ulusal ve uluslararası işbirlikleri gibi çoklu araştırma faaliyetleri tanımlanmıştır, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. 
Faaliyetler
AG 2025/29: “Araştırmacı Öğrenci” sayısının artırılması ve lisans öğrencilerinin araştırma kültürünün geliştirilmesi amacıyla; Spor Yöneticiliği Bölümü lisans öğrencilerinin üniversitemizin sağladığı araştırma/girişimcilik altyapıları ve danışmanlık olanaklarından yararlanarak TÜBİTAK 2209 öğrenci projelerine yönlendirilmesine ilişkin süreç önceden yapılan kalite toplantısı/değerlendirme raporunda planlanmış, lisans öğrencilerinin proje yazma kapasitesini geliştirecek biçimde danışmanlık ve başvuru takvimi oluşturulmasına karar verilmiştir ((2) C.2.2.1). Planlama doğrultusunda, Dr. Öğr. Üyesi Alperen HALICI danışmanlığında Spor Yöneticiliği Bölümü öğrencilerinden İlker Ay ve Ecrin Hiçyılmaz ile lisans düzeyinde araştırma kültürünü güçlendirmek amacıyla iki adet TÜBİTAK 2209 projesine başvuru yapılmıştır. Başvuru sürecinde üniversitemizin sunduğu araştırma destekleri ve mevcut altyapı imkânlarından yararlanılmış; proje hazırlık ve başvuru çıktıları kayıt altına alınarak “araştırmacı öğrenci” yetiştirme hedefiyle uyumlu uygulama gerçekleştirildiği kanıtlanmıştır ((3) C.2.2.2).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) C.2.2.1.Tübitak_Bilgilendirme_Mesajı 
(3) C.2.2.2.Tübitak_Projesi_Başvuru

[bookmark: _Toc225347456]C.3. Araştırma Performansı
Gereklilikler Birim, araştırma faaliyetlerini verilere dayalı ve periyodik olarak ölçmeli, değerlendirmeli ve sonuçlarını yayımlamalıdır. Elde edilen bulgular, birimin araştırma ve geliştirme performansının periyodik olarak gözden geçirilmesi ve sürekli iyileştirilmesi için kullanılmalıdır.
[bookmark: _Toc225347457]C.3.1. Araştırma Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi
Gereklilikler Birim araştırma faaliyetleri yıllık bazda izlenir, değerlendirilir, hedeflerle karşılaştırılır ve sapmaların nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarının üniversite içi bilinirliği, üniversite dışı bilinirliği; uluslararası görünürlük, uzmanlık iddiası konularının analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde teşvik ve takdir mekanizmaları kullanılır. Rakiplerle rekabet, seçilmiş kurumlarla kıyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans değerlendirmelerinin sistematik ve kalıcı olması sağlanmaktadır.  
Faaliyetler
AG 2025/18: Proje ve bilimsel araştırma faaliyetlerinin (patent, proje, makale vb.) görünür kılınması hedefi doğrultusunda; iklim değişikliklerinin etkileri göz önünde bulundurularak özellikle enerji verimliliği, geri dönüşüm ve doğanın korunması alanlarında toplumsal katkı sağlayacak örnek faaliyetlerin yapılmasının planlanması hususu Bölüm Kurulu kararı ile kayıt altına alınmıştır ((2) C.3.1.1). Birim öğretim üyemiz Prof. DR. Zafer ÇİMEN'in yürütücülüğünü yapmış olduğu "Spor Yoluyla Yeşil Adımlar, Toplumsal Katılım, Çevresel Etkiler ve Yönetişim" adlı TÜBİTAK 1001 projesi birim web sitemizde paylaşılmıştır ((3) C.3.1.2).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) C.3.1.1_Bölüm_Kurulu_Karar
(3) C.3.1.2_Tübitak_Görünüm
[bookmark: _Toc225347458]D. TOPLUMSAL KATKI
[bookmark: _Toc123773905][bookmark: _Toc225347459]D.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
Gereklilikler Birim, toplumsal katkı faaliyetlerini stratejik amaçları ve hedefleri doğrultusunda yönetmelidir. Bu faaliyetler için uygun fiziki altyapı ve mali kaynaklar oluşturmalı ve bunların etkin şekilde kullanımını sağlamalıdır.

[bookmark: _Toc123773906][bookmark: _Toc225347460]D.1.1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi
Gereklilikler Birimin toplumsal katkı politikası birimin toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsallaşmıştır. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısı kurumun toplumsal katkı politikası ile uyumludur, görev tanımları belirlenmiştir. Yapının işlerliği izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmektedir. 
Faaliyetler
TK 2025/5: Geliştirilen “Sosyal Transkript” ile ilgili öğrenci farkındalığını arttırmak için birimimizde 08.04.2024 tarihinde "Gazi Üniversitesi Rektörlüğü tarfından Geliştirilen “Sosyal Transkript” ile ilgili öğrenci farkındalığını arttıran tanıtıcı ve teşvik edici faaliyetlerin (eğitim, vb.) planlanması hususun planlaması" ile ilgili akademik kurul kararı alınmıştır ((2) D.1.1.1).Bu kapsamda 2025 yılı içerisinde Spor Yöneticiliği resmi Instagram sayfasından üniversitemizin oluşturduğu "Sosyal Transkript afişi" paylaşılmıştır ((3) D.1.1.2)
TK 2025/12: Bölümümüz müfredatında yer alan ve Dr. Öğr. Üyesi Alperen HALICI tarafından yürütülen Sporda Girişimcilik dersi çerçevesinde öğrencilerimizin bilgi ve deneyimini artırmak amacıyla girişimcilik temalı iki etkinlik planlanmış ve uygulanmıştır. Bu doğrultuda, 06.03.2025 perşembe günü Hobby Voleybol kurucusu Azat AKSOY’un katılımıyla bir etkinlik planlanmış ((2) D.1.1.3.) ve planlanan etkinlik belirlenen gün ve saatte gerçekleştirilerek Azat AKSOY tarafından girişimciliğe başlama süreci ve deneyimleri öğrencilere aktarılmıştır ((3) D.1.1.4.). Ayrıca, aynı ders kapsamında “Spor Yönetimi Gönüllüleri” topluluğu ile iş birliği yapılarak BOB GYM sahibi Barış Belovacıklı ile seminer düzenlenmesine yönelik süreç planlanmış ((2)D.1.1.5.) ve plan doğrultusunda etkinlik belirtilen gün ve saatte gerçekleştirilmiş; seminerde bir fitness merkezinin kuruluş süreci ile girişimcilik serüvenine ilişkin detaylı bilgilendirmeler yapılarak öğrencilerin sektörel farkındalığının artırılmasına katkı sağlanmıştır ((3) D.1.1.6).
TK 2025/14: Bölümümüzün çevre bilinci ve sürdürülebilirlik temalı faaliyetlerini artırma hedefi doğrultusunda, 224K820 numaralı ‘Spor Yoluyla Yeşil Adımlar’ TÜBİTAK Projesi kapsamında sürdürülebilirlik temalı kamp etkinliği planlanmış; katılımcı kayıt/imza sürecine ilişkin planlama Katılımcı Beyan Tutanağı ile kayıt altına alınmıştır ((2) D.1.1.7). Etkinliğin görünürlüğünü artırmak ve katılımcı bilgilendirmesini sağlamak amacıyla; etkinlik adı, tarih–yer bilgisi ve başvuru/iletişim detaylarını içeren tanıtım afişi hazırlanmıştır ((2) D.1.1.8). Plan doğrultusunda sürdürülebilirlik temalı kamp etkinliği gerçekleştirilmiş; etkinlik kapsamında çevre bilinci ve sürdürülebilirlik odağına ilişkin içerik/uygulamalar yürütülmüş ve uygulamaya ilişkin kanıtlar kamp fotoğrafları ile kayıt altına alınmıştır ((3) D.1.1.9).
TK 2025/16: Gazi Üniversitesi Spor Bilimleri Fakültesi Spor Yöneticiliği bölümü 3. sınıf bahar yarıyılı SYB 304 Kodlu "Spor Etkinlikleri Yönetimi" dersi kapsamında ve "Spor Yönetimi Gönüllüleri Topluluğu'nun da dahil olduğu, öğrencilerimizin teorik bilgilerini sahada uygulama şansı elde etmeleri için "GAZİ SPOR FEST" adlı "Beni Dene (Try Me)" sloganlı bir etkinlik düzenlenecektir. Bu etkinlik kapsamında, spor branşlarını deneme ve tanıtıma fırsatı yaratılarak katılımcılara farklı spor branşlarını deneyimleyecekleri eğlenceli bir ortam yaratılacaktır. Spor federasyonlarının destek vereceği etkinlikte Gazi Üniversitesi Öğrenci Toplulukları da gönüllü olarak yer alacaktır. Spor federasyonlarının stant açarak spor branşını öğrencilere tanıtmaları ve deneyimleme şansı elde etmelerini sağlayacak ortam oluşturmaları beklenmektedir. Tüm gün sürmesi planlanan etkinliğin Şehit Muhammet Yalçın Spor Tesisleri Futbol sahasında 7 Mayıs 2025 Çarşamba günü yapılması planlanmıştır ((2) D.1.1.10.) Bu kapsamda etkinlik 7 Mayıs günü gerçekleştirilmiştir. 12 Spor federasyonunun destek verdiği etkinlikte 8 Gazi Üniversitesi Öğrenci Topluluğuda gönüllü olarak yer almıştır. Etkinlik konser ile tamamlanmıştır ((3) D.1.1.11) 7 Mayıs 2025 tarihinde yapılan GAZİSPORFEST etkinliği ile ilgili Dr. Öğr. Üyesi Alperen HALICI tarafından etkinliğe katılan öğrencilerden geri bildirim alınmıştır. İlgili toplantı tutanak altına alınarak raporlaştırılmıştır ((4) D.1.1.12)
TK 2025/17: Dezavantajlı gruplara yönelik toplumsal katkı faaliyetlerinin artırılması hedefi doğrultusunda ; Bölümümüz bölüm başkanı Prof. Dr. Zafer Çimen’in yürütücülüğünü yaptığı 224K820 proje numaralı “Spor Yoluyla Yeşil Adımlar: Toplumsal Katılım, Çevresel Etkiler ve Yönetişim” TÜBİTAK projesi kapsamında, kapsayıcılık ve farkındalık temalarında toplumsal katkı üretmek ve BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu bir yaklaşım geliştirmek üzere “Aynı Sandalyeyi Sürdürüyoruz” adlı 3 Aralık Dünya Engelliler Günü etkinliğinin düzenlenmesine ilişkin süreç planlanmıştır ((2) D.1.1.13). Planlama doğrultusunda, 3 Aralık Dünya Engelliler Günü kapsamında “Aynı Sandalyeyi Sürdürüyoruz” adlı etkinlik belirlenen tarih/saatte uygulanmış; etkinlik süresince dezavantajlı gruplara yönelik farkındalık ve kapsayıcılık temaları çerçevesinde katılımcılara yönelik bilgilendirme ve etkileşim odaklı uygulamalar yürütülerek toplumsal katkı görünür kılınmıştır. Etkinliğin izlenebilirliğini sağlamak amacıyla program akışı ve etkinlik afişi hazırlanmış, faaliyet sırasında gerçekleştirilen uygulamalara ilişkin fotoğraf/görsel kayıtlar alınarak derlenmiş ((3) D.1.1.14).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
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Kanıtlar
[bookmark: _Toc225347461](2) D.1.1.1. Sosyal_Transkript_Paylaşım_Planlama
[bookmark: _Toc225347462](3) D.1.1.2. Sosyal_Transkript_Paylaşım_Uygulama
[bookmark: _Toc225347463](2) D.1.1.3.Azat_Aksoy_Planlama
[bookmark: _Toc225347464](3) D.1.1.4.Azat_Aksoy_Uygulama
[bookmark: _Toc225347465](2) D.1.1.5.Barış_Belovacıklı_Planlama 
[bookmark: _Toc225347466](3) D.1.1.6. Barış_Belovacıklı_Uygulama
[bookmark: _Toc225347467](2) D.1.1.7.Katılımcı_Beyan_Formu
[bookmark: _Toc225347468](2) D.1.1.8.Kamp_Etkinliği_Afiş
[bookmark: _Toc225347469](3) D.1.1.9.Kamp_Fotoğraf
[bookmark: _Toc225347470](2) D.1.1.10.Gazi_Spor_Fest_Planlama 
[bookmark: _Toc225347471](3) D.1.1.11.Gazi_Spor_Fest_Uygulama
[bookmark: _Toc225347472](4) D.1.1.12.Gazi_Spor_Fest_Geri_Bildirim
(2) D.1.1.13.Dünya_Engelliller_Günü_Planlama 
(3) D.1.1.14.Dünya_Engelliller_Günü_Paylaşım

[bookmark: _Toc123773907][bookmark: _Toc225347473]D.1.2. Kaynaklar
Gereklilikler Toplumsal katkı etkinliklerine ayrılan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) belirlenmiş, paylaşılmış ve kurumsallaşmış olup, bunlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir.  
Faaliyetler
TK 2025/29: Birimlerin toplumsal katkı alanında yürüttüğü çalışmaların kaynak tahsisine ilişkin düzenlemelere uygun şekilde gerçekleştirilmesini teminen, toplumsal katkı süreçlerine ilişkin yönerge, usul ve esasların oluşturulması ile toplumsal katkı biriminin kurulması hususu Bölüm Kurulu kararıyla planlanarak kayıt altına alınmıştır ((2) D.1.2.1). Birimimizin toplumsal katkı alanında yapmış olduğu çalışmaların kaynak tahsisinin sağlanması amacıyla Gençlik ve Spor Bakanlığının "ÜNİDES projesine başvurulmuştur. Proje kapsamında elde edilen imkanlar GAZİSPORFEST etkinliğinde kullanılmıştır ((3) D.1.2.2)).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) D.1.2.1.Bölüm_Kurulu_Karar
(3) D.1.2.2.Ünides_Uygulama

[bookmark: _Toc225347474]D.2 Toplumsal Katkı Performansı
Gereklilikler Birim, toplumsal katkı stratejisi ve hedefleri doğrultusunda yürüttüğü faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve sürekli iyileştirmelidir. 

[bookmark: _Toc225347475]D.2.1.Toplumsal Katkı Performansının İzlenmesi ve Değerlendirilmesi
Gereklilikler Birim, BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu, dezavantajlı gruplar dahil toplumun ve çevrenin ihtiyaçlarına cevap verebilen ve değer yaratan toplumsal katkı faaliyetlerinde bulunmaktadır. Ulusal ve uluslararası düzeyde kurumsal iş birlikleri, çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarına yapılan görevlendirmeler ile kurumun bünyesinde yer alan birimler aracılığıyla yürütülen eğitim, hizmet, araştırma, danışmanlık vb. toplumsal katkı faaliyetleri izlenmektedir.  İzleme mekanizma ve süreçleri yerleşik ve sürdürülebilirdir. İyileştirme adımlarının kanıtları vardır. 
Faaliyetler
TK 2025/15: Bilimin/uzmanlığın topluma ve paydaş kurumlara aktarılmasına dayalı sosyal sorumluluk faaliyetlerinin izlenmesi ve sürekliliğinin sağlanması amacıyla; Bölümümüz öğretim üyesi Doç. Dr. Özgün PARASIZ’ın, Türkiye Atıcılık Federasyonu tarafından düzenlenen Antrenör Vize ve Gelişim Semineri’nde eğitimci olarak görev almasına yönelik görevlendirme süreci planlanmış, bu görevlendirmeye ilişkin bilgiler ve etkinliğin temel detayları (etkinlik adı, tarih/saat, görev tanımı, etkinlik kapsamı) resmî yazı ile Bölüm Sekreterliğimize bildirilerek kayıt altına alınmıştır ((2) D.2.1.1). Plan doğrultusunda ilgili öğretim üyesi seminere eğitimci olarak katılım sağlamıştır ((3) D.2.1.2). Ek olarak Bilimin/uzmanlığın topluma tanıtılmasına dönük sosyal sorumluluk faaliyetlerinin izlenmesi ve sürekliliğinin sağlanması amacıyla; Bölümümüz öğretim üyesi Prof. Dr. Tekin ÇOLAKOĞLU’nun ‘Spor Hukuku’ konulu seminere konuşmacı olarak katılımına yönelik süreç planlanmış; etkinliğe ilişkin temel bilgiler (etkinlik adı, tarih/saat, yer, konuşmacı görevi ve içerik başlıkları) tanıtım afişinde duyurularak planlama kanıtı olarak kayıt altına alınmıştır ((2) D.2.1.3). Plan doğrultusunda ilgili öğretim üyesi seminere konuşmacı olarak katılım sağlamış, seminere ilişkin uygulama kanıtları etkinlik görselleri ile kayıt altına alınmıştır ((3) D.2.1.4).Son bir faaliyet olarak bilimin/uzmanlığın topluma tanıtılmasına yönelik sosyal sorumluluk faaliyetlerinin izlenmesi ve sürdürülmesi amacıyla; Dicle Üniversitesi tarafından 25–26 Kasım 2025 tarihlerinde düzenlenecek “Çocuk ve Spor” çalıştayında davetli konuşmacı olarak görev almak üzere Doç. Dr. Özgün PARASIZ’a iletilen davet yazısı esas alınarak, ilgili öğretim üyesine tebliğ edilmesi ve katılım bilgisinin Rektörlüğe bildirilmesi yönündeki süreç, resmî yazışma ile kayıt altına alınarak planlanmıştır ((2) D.2.1.5). Plan doğrultusunda ilgili öğretim üyesi çalıştaya davetli konuşmacı olarak katılım sağlamış; katılıma ilişkin uygulama kanıtı katılım fotoğrafı ile kayıt altına alınmıştır ((3) D.2.1.6).
Olgunluk Düzeyi (Rubrik Dereceli Derecelendirme Puanı)
3
Kanıtlar
(2) D.2.1.1.Atıcılık_Seminer_Planlama
(3) D.2.1.2.Atıcılık_Seminer_Katılım
(2) D.2.1.3.Sporu_Hukuku_Afiş
(3) D.2.1.4.Spor_Hukuku_Fotoğraflar
(2) D.2.1.5.Dicle_Üniversitesi_Davet_Yazısı
(3) D.2.1.6.Dicle_Üniversitesi_Fotoğraf
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A- Liderlik, Yönetişim ve Kalite
Bölümümüzde liderlik, yönetişim ve kalite süreçleri; kalite iyileştirme planları, akademik kurul kararları ve paydaş odaklı uygulamalar doğrultusunda sistematik bir şekilde yürütülmektedir. İç kontrol süreçlerinin standartlaştırılması, BİDR hazırlık süreçlerinin planlı şekilde ele alınması ve mezun ilişkilerinin güçlendirilmesine yönelik uygulamalar kalite kültürünün kurumsallaşmasına katkı sağlamaktadır. Ayrıca dijital iletişim araçlarının etkin kullanımı ve karar alma süreçlerinin kayıt altına alınması, süreçlerin izlenebilirliğini artırmaktadır. 
Güçlü Yönler
· Kalite süreçlerinin planlı şekilde yürütülmesi ve BİDR hazırlık sürecinin sistematik olarak ele alınması 
· İç kontrol mekanizmalarının güçlendirilmesine yönelik somut planlamaların yapılması 
· Akademik kurul ve kalite komisyonu kararlarının kayıt altına alınarak izlenebilirliğin sağlanması 
· Mezunlarla iletişimi güçlendirmeye yönelik Mezun Kart ve kariyer portalı uygulamalarının kullanılması 
· Sosyal medya ve dijital araçlar üzerinden paydaşlara etkin bilgi aktarımı yapılması 
· Karar alma süreçlerinde planlama–uygulama ayrımının net şekilde ortaya konması 
Geliştirmeye Açık Yönler
· Uluslararasılaşma faaliyetlerinin daha sistematik hale getirilmesi 
· Performans göstergelerinin daha ölçülebilir hale getirilmesi 
· Paydaş geri bildirimlerinin daha düzenli ve yaygın şekilde toplanması 
· Kalite süreçlerine ilişkin kanıt çeşitliliğinin artırılması 
· Süreçlerin dijital sistemlerle daha entegre hale getirilmesi 

B- Eğitim ve Öğretim
Bölümümüzde eğitim ve öğretim süreçleri, öğrenci merkezli yaklaşımlar doğrultusunda planlanmakta ve uygulamaya dayalı öğrenme yöntemleriyle desteklenmektedir. Ders içeriklerinde sunum, uygulama ve proje temelli öğrenme süreçlerinin artırılması, akademik danışmanlık hizmetlerinin erişilebilir hale getirilmesi ve öğrenci topluluklarıyla iş birliği içerisinde yürütülen faaliyetler eğitim kalitesinin geliştirilmesine katkı sağlamaktadır. 
Güçlü Yönler
· Öğrenci merkezli öğrenme yaklaşımının ders süreçlerine entegre edilmesi 
· Sunum ve uygulama temelli ölçme-değerlendirme yöntemlerinin kullanılması 
· Akademik danışmanlık süreçlerinin görünür ve erişilebilir hale getirilmesi 
· Öğrenci toplulukları ile iş birliği içinde eğitim faaliyetlerinin yürütülmesi 
· Staj ve uygulama süreçlerinin planlı şekilde yürütülmesi 
· Ders içeriklerinin sektör ihtiyaçları doğrultusunda güncellenmesi 
Geliştirmeye Açık Yönler
· Dezavantajlı öğrencilere yönelik destek mekanizmalarının geliştirilmesi 
· Uluslararası öğrenci ve hareketlilik süreçlerinin artırılması 
· Öğretim elemanlarının dijital ve pedagojik yetkinliklerinin geliştirilmesi 
· Öğrenci geri bildirimlerinin daha sistematik değerlendirilmesi 
· Eğitim süreçlerinde yenilikçi uygulamaların artırılması 

C- Araştırma ve Geliştirme
Bölümümüzde araştırma ve geliştirme faaliyetleri; proje geliştirme, iş birliği mekanizmaları ve öğrenci katılımının artırılması doğrultusunda yürütülmektedir. TÜBİTAK projeleri, KOSGEB iş birlikleri ve proje yazma kampları gibi faaliyetler akademik kapasitenin güçlendirilmesine katkı sağlamaktadır. Ayrıca lisans öğrencilerinin araştırma süreçlerine dahil edilmesi ve proje üretimine yönlendirilmesi, araştırma kültürünün yaygınlaştırılmasında önemli bir rol oynamaktadır. 
Güçlü Yönler
· TÜBİTAK ve proje temelli çalışmaların aktif şekilde yürütülmesi 
· Öğrencilerin araştırma süreçlerine dahil edilmesi (2209 projeleri vb.) 
· Proje yazma ve girişimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi 
· Üniversite–kamu iş birliklerinin (KOSGEB vb.) kurulması 
· Akademik personelin proje ve araştırma faaliyetlerine katılımının teşvik edilmesi 
· Ulusal ve uluslararası akademik etkinliklere katılımın sağlanması 
Geliştirmeye Açık Yönler
· Uluslararası araştırma iş birliklerinin artırılması 
· Araştırma faaliyetlerine yönelik dış kaynakların çeşitlendirilmesi 
· Akademik performansın izlenmesine yönelik sistemlerin güçlendirilmesi 
· Araştırma çıktılarının görünürlüğünün artırılması 
· Araştırmacı yetiştirmeye yönelik yapıların geliştirilmesi 

D- Toplumsal Katkı
Bölümümüzde toplumsal katkı faaliyetleri; sosyal sorumluluk projeleri, sürdürülebilirlik odaklı etkinlikler ve dezavantajlı gruplara yönelik uygulamalar çerçevesinde yürütülmektedir. TÜBİTAK projeleri kapsamında gerçekleştirilen etkinlikler, öğrenci topluluklarıyla yapılan iş birlikleri ve geniş katılımlı organizasyonlar toplumsal farkındalık oluşturma açısından önemli katkılar sağlamaktadır. 
Güçlü Yönler
· Toplumsal katkı faaliyetlerinin planlı ve uygulamaya dayalı şekilde yürütülmesi 
· TÜBİTAK projeleri ile toplumsal katkının desteklenmesi 
· Dezavantajlı gruplara yönelik farkındalık etkinliklerinin düzenlenmesi 
· Öğrenci topluluklarının aktif katılımıyla etkinliklerin gerçekleştirilmesi 
· Büyük ölçekli organizasyonların (ör. GAZİSPORFEST) başarılı şekilde yürütülmesi 
· Sosyal transkript ve gönüllülük faaliyetlerinin desteklenmesi 
Geliştirmeye Açık Yönler
· Toplumsal katkı faaliyetlerine ayrılan kaynakların artırılması 
· Uluslararası toplumsal katkı faaliyetlerinin geliştirilmesi 
· Etkinliklerin sürdürülebilir izleme ve değerlendirme mekanizmalarının güçlendirilmesi 
· Geri bildirim süreçlerinin daha sistematik hale getirilmesi 
· Toplumsal katkı performans göstergelerinin netleştirilmesi
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