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BIRIM UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz Rektorlik Makamimin 15.10.2020 tarih ve 2020/110 Sayili Senato Karariyla
Gazi Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii kurulmustur. Is Saglig1 ve Giivenligi;
calisanlar, igverenler ve tiim toplum i¢in hayati 6neme sahip bir meseledir. Saglikli ve giivenli
bir ortamda yasamak ve ¢alismak, giiven i¢inde oldugumuzu hissetmek ve bunun i¢in gerekli
sartlarin saglanmasi en temel ihtiyaglarimizdan biridir. 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu, 4857 sayili Is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanunu ve ilgili Yonetmelikler ¢ergevesinde is saghigi ve giivenligi faaliyetlerinin
tiniversitemiz genelinde tesis edilmesi i¢in ¢aligmalar yapmakta, tiim personelimize olasi is
kazalarim1 ve meslek hastaliklarini proaktif yaklasimla oOnlemeye yonelik egitimler
diizenlemekteyiz. Koordinatorliik olarak iiniversitemizde giivenlik kiiltiiriiniin ve gilivenli
caligma ortaminin olusturulmasina destek olmaktayiz. 2024 yilina ait Is Saghg ve Giivenligi
Koordinatorliigii faaliyet bilgileri ile koordinatorliige ait bilgiler devam eden bdliimlerde rapor
edilmistir.

Bilgilerinize arz ederim.

Ogr. Gor. Mehmet GULSUN

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorii



|. GENEL BILGILER

1.1. MiSYON VE ViZYON
Misyon

Gazi Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdrliigii olarak iiniversitemizde is saghg1 ve
giivenligi hizmetlerinde mevzuata uygunlugun saglanmasina, olast is kazalarinin, meslek
hastaliklarinin proaktif yaklasimla onlenmesine yonelik siireglerin olusturulmasina destek
birim olarak katk1 saglamak, Gazi Universitesinin, is saglig1 ve giivenliginin ruhuna da uygun
olan insan1 6nceleyen yaklasimini her tiirlii faaliyetimize yansitmaktir.

Vizyon

Gazi Universitesi vizyonuna uygun olarak Is Saglhigi ve Giivenligi alaninda kurumun her
kademesinde pozitif giivenlik kiiltliriinii oturtmus, iyi uygulama ornekleriyle anilan ulusal ve
uluslararasi diizeyde saygin ve oncili bir iiniversite olma yolunda en {ist diizey destegi verebilen
bir koordinatorlik.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Gazi Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii, 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu, 4857 say1li Is Kanunu, 5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu
ile ilgili yonetmelikler dogrultusunda gorevlerini yapar. 15.10.2020 tarihli 2020/110 sayili
Senato Karar1 ile yaymmlanip, Universitemiz Senatosunun 07.11.2024 tarih ve 26 sayili
toplantisinda almis oldugu 2024/350 Sayili Karar ile giincellenen Is Sagligi ve Giivenligi
Yonergesinde Koordinatorliik gorev ve sorumluklari tanimhidir;

a) Is saglig1 ve giivenligi yillik calisma plan1 hazirlamak,

b) Is saglig1 ve giivenligi yillik ¢alisma raporu hazirlamak,

¢) Is saglig1 ve giivenligi egitim plani hazirlamak,

¢) Risk degerlendirme ¢aligsmalarini planlamak,

d) Acil durum planlar1 ¢aligmalarini ve acil durum tatbikatlarini planlamak,

e) Koordinatorliigiin gérev alani1 diginda kalan durumlarda idareye alternatif ¢6ziim 6nerilerinde
bulunmak,

f) Is kazas1 ve meslek hastaliklarini sorusturmak, kék neden analizi yaparak dogru énlemleri
planlamak,

g) Faaliyet alan1 kapsaminda on lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde siirdiiriilen egitim
caligmalarin1 desteklemek, egitim programlarina yonelik uygulama ve arastirma olanaklari
saglamak,

g) Is saghig1 ve giivenligi ile ilgili ¢alismalar yapan yurti¢i ve yurtdisi kuruluslarla isbirligi
yaparak konferans, seminer ve kurslar diizenlemek,

h) Is saghg ve giivenligi alaninda yetismis olan bilim adamlar1 ve uzmanlarin dis iilkelerde
konuyla ilgili gelismeleri izlemelerini saglamak,

1) Is kazalar1 ve meslek hastaliklarini dnlemeye yonelik olarak isverenlere ve calisanlara yonelik
egitimler diizenlemek, damigsmanlik hizmeti vermek ve isyeri ortam risk faktorlerinin
kontroliinii saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmak,

1) Talep veya ihtiyaca gore diger gerekli caligmalar1 yapmak,



j) Koordinatorliik; diizenledigi konferans, seminer ve kurs programlari ile diger egitim

programlar1 sonunda katilim belgesi, basar1 belgesi, sertifika ve benzeri belgeleri verebilir.
Bunlarin verilme kosullar1 iISG Ust Kurulu tarafindan belirlenir.

1.3.

BiRiME iLiSKiN BILGILER

1.3.1. Fiziki Yap1

1.3.1.3. Hizmet Alanlar1

Koordinatorliigiimiiz faaliyetleri 4 ofiste toplam 21,79 m2’lik alanda stirmektedir.

Akademik Personel Idari Personel Hizmet
Hizmet Alam Alam
Calhisma Odas1 Calisma Odas1 Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam| Kullanan | Toplam | Toplam| Kullanan
Say1 m2 Kisi Say1 m2 Kisi Say1 m2 Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
1 (bir) | 21,79 m? 1 (bir) |3 (iig) adet | 86,91 m? 4 (kisi) - - -

1.3.2. Teskilat Yapisi

((0]0)

KOORDINATOR

RDINATOR

YARDIMCISI

ISG HIZMETLERI

TS EN ISO 9001:2015

KALITE YONETIM
SISTEMLERI




1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Icerik Yonetim Sistemi (IYS)

Risk Yonetimi Sistemi (RYS)

Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYS)
Kalite Yonetim Siire¢ Sistemi (KYS)
APSIS

AVESIS

Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS)
Gazi.Net Bilgi Sistemleri

Anket YoOnetim Sistemi

Bilgisayarlar
Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 6 Adet
Diziistii/Tagimabilir Bilgisayar Sayisi: 1 Adet

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Idari Amach
(Adet)

Egitim Amach

Cinsi (Adet)

Arastirma Amach
(Adet)

Barkot yazici, okuyucu,
optik okuyucu

Baski1 makinesi

Episkop

Faks

Fotograf makinesi

Fotokopi makinesi

Kamera

Mikroskop

Projeksiyon 3 (i)

Slayt makinesi

Tarayic1

Televizyon

Tepegoz

Yazici 4 (dort)

3D Yazici




1.3.4. insan Kaynaklar

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Istihdam
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Sekline Gore
Unvan
Tam Yan
el Bos UGEIETi Zamanh Zamanh
Profesor
Docent
Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi 1 (bir) 1 (bir) 1 (bir)
Arastirma Gorevlisi
TOPLAM 1 (bir) 1 (bir)
Akademik Personelin Yas Itibariyla Dagilimi
24-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1(bir)
Yiizde 0
(%) %50

1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 1(bir)
Saglik Hizmetleri Sinifi 1(bir)
Teknik Hizmetleri Sinifi 2(iki)

Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimcr Hizmetli

TOPLAM

4 (dort)




Idari Personelin Egitim Durumu

Ikogretim Lise On Lisans | Lisans Yiiksek Doktora
Lisans
Kisi Sayisi 2(iki) 2 (iki)
Yiizde (%) %50 %50
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Y1l | 16-20 Yal | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1(bir) 2(bir) 1(bir)
Yiizde (%) %25 %50 %25
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1(bir) 1(bir) 2(iki)
Yiizde (%) %25 %25 %50

1.3.5.3. idari Hizmetler

Gazi Universitesi Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdrliigii tarafindan 01.01.2025 —31.12.2025
tarihleri arasinda yapilan idari hizmetler belirtilmistir.

Koordinatédrliik tarafindan s Sagligi ve Giivenligi Faaliyetlerine yonelik Universite
genelinde rehberlik hizmeti sunulmaktadir.

Universite alani igerisinde is saghg ve giivenligi agisindan uygunsuz durumlar tespit
edilerek 1lgili birimlere bildirilmekte ve uygulamalara iliskin rehberlik hizmetleri
verilmektedir.

Is saghg ve giivenligi faaliyetlerine iliskin tespit ve uygulamalari igeren giindem
maddeleri Koordinatorliik tarafindan belirlenerek ISG Ust Kurul Toplantilarinda
goriigiilmektedir. 2025 yili ISG Ust Kurulu toplant: Kararlarma iliskin siiregler
Koordinatorliik tarafindan yiiriitiilmiistir.

Universitemizde 2025 yilinda meydana gelen is kazas: takipleri yapilarak, kok neden
analizleri degerlendirilmistir.

Is kazas1 gegiren personellerimize yenileme egitimleri verilmistir.
Is kazas1 verileri ve egitim ¢iktilarina gore iyilestirmeler planlanmustir.

Calisanlarin s Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik" kapsaminda verilen "Is Saghg ve Giivenligi Temel Egitimleri' ni (Az
Tehlikeli Smif)" tamamlayan akademik ve idari personelin sertifika téreni gerceklesti.

ISKUR Genglik Programi” gercevesinde, Gazi Universitesi ve Ankara ISKUR is bitligi
ile gergeklestirilmis olan ISKUR Genglik Programi kapsaminda iiniversitemiz



birimlerinde istihdam edilen 6grencilerimize, Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdrliigii
ile Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle Is Saghgi ve
Giivenligi Temel Egitim Programi1” uzaktan egitim yontemiyle 8 saat olarak verilmistir.

Acil Durum Ekiplerine Yénelik Temel Ilkyardim Egitimleri 12 grupta toplam
226 kisinin katilimiyla yiiz ylize egitim gerceklesti.

Dis Hekimligi Fakiiltesi 4. ve 5. sinif klinik uygulama egitimi alan dgrencilere yonelik
12 saatlik yiiz yiize Is Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitim verilmistir.

Is Saglhig1 ve Giivenligi Koordinatdrliigii tarafindan birimlere ISG Uzmani olarak
gorevlendirilme yapilmis olup, komisyon olusturulmus ve toplantilar yapilmistir.

Acil Durum Ekiplerine Yonelik, {iniversite personeline yonelik 255’1 sondiirme, 256°s1
kurtarma ve 257’si de koruma olmak iizere toplam 768 personelin AFAD tarafindan
24.11.2025-26.12.2025 aras1 yliz yiize egitim verilmistir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Calismalar1 Kapsaminda Yonetimin
Gozden Gegirme Toplantisi 12.12.2023 tarihinde yiiz yilize ve zoom iizerinden
bilgilendirme egitimi ger¢eklesmistir.

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, KYS Calisma Ekibi olarak
gorevlendirilmis olan Koordinatérliigiimiiz personeli tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi, Birim Kalite Ekiplerine
ve sistem kullanicilarina yonelik anket uygulamasi gelistirilmistir.

Universitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda
Universitemizde 17.11.2025-21.11.2025 tarihleri arasinda koordinasyonu ve
yiiriitiiciiliigii Koordinatérliigiimiiz tarafindan gergeklestirilen I¢ Tetkik uygulamasi
tamamlanmaistir.

Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda 15-
16.12.2025 tarihlerinde gergeklestirilen 2.Gozetim Tetkiki basariyla sonuglandirilmistir.

Koordinatérliigiimiiz biriminde ISKUR Genglik Programi gergevesinde gorev yapan 4
ogrencimize yliz ylize egitim verildi.

ISKUR Genglik Programi gercevesinde, Gazi Universitesi ve Ankara ISKUR is birligi
ile gerceklestirilmis olan ISKUR Genglik Programi kapsaminda iiniversitemiz Tip
Fakiiltesinde istihdam edilen dgrencilerimize 20.12.2025-21.12.2025 tarihlerinde 12

saat yiiz yiize Is Saglig1 ve Giivenligi Temel Egitimi verilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhig, Is Saghigi ve Giivenligi Genel Miidiirliigiiniin
Tozla Miicadele Komisyonu'nda gozlemci iiye sifatiyla bulunan Universitemizi
temsilen, 66. Komisyon Toplantisina Koordinatorliikk personelimiz tarafindan katilim
saglanmustir.



1. AMAC ve HEDEFLER

Koordinatorliigiimiiz hizmetleri Gazi Universitesi Stratejik Planlarma uygun olarak
stirdiiriilmektedir. Belirli donemlerde giincellenen Stratejik planlarda yer alan stratejik amaglar
ve stratejik hedeflere uygun amag¢ ve hedefler belirlenerek c¢alismalar yiritilir. Gazi
Universitesi, toplumsal katk1 saglayan ve topluma liderlik yapabilecek, milli, manevi, kiiltiirel
ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek misyonundan hareketle, insan odakli yonetim
anlayisin1 benimsemistir. insan hayatinin korunmasini evrensel bir deger olarak sahiplenir,
akademik ve idari personeli, ¢alisani, 6grencileri ve tiim paydaslari i¢in saglikli ve gilivenli bir
ortam olusturmak tiizere is sagligir ve giivenligine iliskin tiim tedbirleri almay1 taahhiit eder.
Universitemizde is saghig1 ve giivenligi ile ilgili her konuda proaktif yaklasimlarin gelistirilerek
pozitif giivenlik  kiiltiiriniin ~ yaygimlastirllmast  amaglanmaktadir. Bu  dogrultuda
tiniversitemizde:

« Issaghg ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi mevzuati uygulamak suretiyle yasal
zorunluluklar yerine getirilirken degisen kosullara uyum saglanir.

» Is kazalari1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemek icin periyodik risk degerlendirme ve risk
analizi ¢aligmalar1 yapilir, saglikli ve giivenli ¢alisma kosullarini olusturacak her tiirli
tedbir alinir.

* Calisanlarin is saghgi ve giivenligi egitimlerini en etkin sekilde almalari ve
farkindaliklariin arttirilmasi saglanarak, tiniversitemiz genelinde davranis degisikligi
olusturulmasina dair kontrol ve izleme yontemleri gelistirilir.

* Kurumsal her tiirlii faaliyetin 6ziine is saglhigi ve giivenligini yansitarak, ¢alisanlar,
ogrenciler ve paydaslar lizerinde yeterli memnuniyet derecesinde geri bildirimler
alinmasi hedeflenir.

* Tiim Birimlerin koordineli/uyum i¢inde ¢alisacagi, akademik ve idari personelimizin,
ogrencilerimizin ve paydaslarimizin is saglhigi ve giivenligi lizerine her tiirlii bilgi ve
hizmete ulagabilecegi bir kanal olusturulur.

« Universitemizde siirekli iyilestirmeyi esas alan, gelisime acik, etkin ve islevsel bir Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi olusturmak amaciyla ¢aligmalar siirdiiriiliir.

* Gazi Universitesi, is saghgl ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde iyi
uygulama ornekleriyle anilacak ¢aligmalara imza atmay1 ilke edinir.



2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Gazi Universitesinin, insam &ncelikleyen yaklasimi dogrultusunda, is saglhigi ve giivenligi
kosullarinin iyilestirildigi, ulusal ve uluslararas1 gostergelere ulasmis 6rnek bir kamu kurumu
olmak ve calisanlarin saglik ve gilivenligine katki saglayan ¢aligma ortamini iiniversitemiz
genelinde saglamak Koordinatorliigiin 6nceligi olarak belirlenmistir. Universitemiz yonetim
politikalar1 arasinda yer alan ve Koordinatorliik tarafindan hazirlanan “Is Saghig1 ve Giivenligi
Yénetim Politikas1”, Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerleri 1s1¢inda, “On Ikinci
Kalkinma Plani (2024-2028)” ve “Orta Vadeli Program (2024-2026)” iist politika analizlerini
igerir. iist politika analizlerine “Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdrliigii 2024-2028 Donemi
Stratejik Plani’nda yer verilmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Politikas

Gazi Universitesi, temel degerleri igerisinde yer alan insana ve topluma kars1 sorumlu bireyler
yetistirmek misyonundan hareketle, insan odakli yonetim anlayisini benimsemistir. insan
hayatinin korunmasini evrensel bir deger olarak sahiplenir. Akademik ve idari personeli, diger
calisanlari, 6grencileri ve tiim paydaslari igin saglikli ve giivenli bir ortam olusturmak iizere is
sagligi ve giivenligine iliskin tiim tedbirleri almay1 taahhiit eder Universitemizde is sagligi ve
giivenligi ile ilgili her konuda proaktif yaklasimlarin gelistirilerek pozitif giivenlik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda {iniversitemizde:

e 5 saglig1 ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararas1 mevzuat: uygulamak suretiyle
yasal zorunluluklar yerine getirilirken degisen kosullara uyum saglanir.

e s kazalarim ve meslek hastaliklarmi énlemek i¢in periyodik risk degerlendirme ve risk
analizi ¢alismalar1 yapilir, saglikli ve gilivenli ¢aligma kosullarini olusturacak her tiirlii
tedbir alinir.

e Calisanlarin i saghgr ve giivenligi egitimlerini en etkin sekilde almalar1 ve
farkindaliklarmin arttirilmasi saglanarak, Universitemiz genelinde davrans degisikligi
olusturulmasina dair kontrol ve izleme yontemleri gelistirilir.

e Kurumsal her tiirlii faaliyetin 6ziine is saglig1 ve giivenligini yansitarak, ¢alisanlar,
ogrenciler ve paydaslar lizerinde yeterli memnuniyet derecesinde geri bildirimler
alinmasi hedeflenir.

e Tiim Birimlerin koordineli/uyum iginde ¢alisacagi, akademik ve idari personelimizin,
ogrencilerimizin ve paydaslarimizin is saglig1 ve giivenligi lizerine her tiirlii bilgi ve
hizmete ulasabilecegi bir kanal olusturulur.

e Universitemizde siirekli iyilestirmeyi esas alan, gelisime agik, etkin ve islevsel bir “Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi” olugturmak amaciyla ¢alismalar siirdiiriiliir.

e Gazi Universitesi, is saglig1 ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararas: diizeyde iyi
uygulama ornekleriyle anilacak ¢aligmalara / imza atmay1 ilke edinir.



2.2. BIRIM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

Tlgili Oldugu GU
Stratejik Amaci

Stratejik Hedefler

Tlgili Oldugu GU
Stratejik Hedefi

Stratejik Amac-1

Sosyal sorumluluk
bilinci, hizmet
kalitesi ve
paydaslarla is
birligini artirarak
topluma katki
saglamak.

Sosyal sorumluluk
bilinci, hizmet
kalitesi ve
paydaslarla is
birligini artirarak
topluma katki
saglamak. (A.4)

Hedef-1

Toplumsal Katk1
Oncelikli Alanlar
dogrultusunda
faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal
kalkinma
hedefleriyle uyumlu
bir sekilde
yiriitiilerek topluma
katki saglayacak
etkinlik sayisi

Toplumsal Katk1
Oncelikli Alanlar
dogrultusunda
faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal
kalkinma
hedefleriyle uyumlu
bir sekilde
yiirtitiilerek
topluma katki
saglayacak etkinlik
sayisi artirilacaktir.
(H.4.1)

artirtlacaktir.
Hedef-2 Dezave?nta.jh.

' Ogrencilerimize ve
Dezavantajh bireylere yonelik

Ogrencilerimize ve
bireylere yonelik
kapsayict uygulama
say1s1 artirilacaktir.

kapsayict uygulama
sayist artirilacaktir.
(H.4.2)

Hedef-3

Saglikli yasam i¢in
toplumsal
farkindalig
giiclendirmeye
yonelik

faaliyetler %10
artirilacaktir.

Saglikli yasam icin
toplumsal
farkindalig1
giiclendirmeye
yonelik

faaliyetler %10
artirilacaktir.
(H.4.4)

Stratejik Amag-2

Ulusal ve
uluslararasi normlar
cercevesinde
kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Ulusal ve
uluslararasi normlar
cercevesinde
kurumsal doniistimii
giiclendirmek. (A.5)

Hedef-1 Kalite
giivencesi sistemi
siireclerinin siirekli
izlenmesi, Olciilmesi
ve iyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis
paydaslarin

katilimi1 %20
artirilacaktir.

Ogrenci, mezun,
akademik ve idari
personelin

kurumsal aidiyet
duygusunu
gliclendirecek
etkinlik ve
uygulama sayist
artirllacaktir.(A.5.1)




Hedef-2

Akademik ve idari
personelin kurumsal
aidiyet duygusunu
giiclendirecek
etkinlik ve uygulama
sayis1 artirilacaktir.

Kalite giivencesi
sistemi
siireclerinin
siirekli izlenmesi,
Olgiilmesi ve
tyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve
dis paydaslarin
katilim1 %20
artirllacaktir.
(H.5.4)

2.3. DIGER HUSUSLAR

6331 Sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu, 5510 Sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortast Kanunu ve ilgili Yonetmelikler geregi yasal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, Universitemiz Is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerinde
mevzuata uygunlugun saglanmasi 6nemli bir alan olup, tiim ¢aligmalar bu dogrultuda
yiiriitiilmektedir. Ayrica Koordinatorliigiimiiz biinyesinde Universitenin TS EN ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 yiirtitilmektedir.

I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.3. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Koordinatorliigiimiiz tarafindan hazirlanan s Saghig ve Giivenligi Koordinatérliigii 2024-2028
Donemi Stratejik Plani bulunmaktadir. S6z konusu plandan yer alan birim performans

gostergelerinin gergeklesmelerine iligskin veriler asagidaki tablolarda yer verilmistir.




3.2.4 Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Amacg (A.1)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.1.1)

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla i
birligini artirarak topluma katki saglamak. (A.4)

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

(H.4.1)
| H1.1 Performans: %40

Y Dgrllaerl]n' Degerlendirme Degerlendirme B

Performans Gostergesi Etkisi Baslangllg: WL CL LB ILG G (%)
(%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme (C-A)/(B-A)
° Z%; Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1: Calisan ISG
Temel Egitim sayis1 40 2 1 0 0
PG1.1.2: s saghgi ve
giivenligi pozitif
giivenlik kiiltiirii
kapsaminda yiiriitiilen
etkinlik sayisi 20 2 2 >2 %100
PG1.1.3: ISG Ust Kurul
Toplant1 Sayisi 40 3 4 2 %50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

PG1.1.1 gostergesi icin hedef gerceklestirilememistir.
PG1.1.2 gostergesi i¢in hedef %100 ger¢eklesmistir.
PG1.1.3 gostergesi icin hedef %50 gerceklesmistir.

Etkililik

PG1.1.1 2024 yilinda egitimlerin hepsi tamamlanmistir. Bu nedenle 2025
egitim yapilmamaistir.
PG1.1.3 gostergesi i¢in yapilan etkinlikler yeterlidir.

Etkinlik

PGI.1.1 gostergesi i¢in herhangi maliyet ortaya ¢ikmamustir.
PG1.1.3 gostergesi i¢in herhangi maliyet ortaya ¢ikmamistir

Siirdiiriilebilirlik

PG1.1.1 gostergenin tamami 2024 yilinda gergeklestirildigi icin herhangi
bir risk teskil etmemektedir.
PG1.1.3 gostergesi herhangi bir risk teskil etmemektedir.




Amacg (A.1)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.1.2)

Dezavantajl1 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayis1 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is

birligini artirarak topluma katki saglamak. (A.4)

Hedefin Ilgili Oldugu GU

Stratejik Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
Plan Hedefi uygulama sayisi artirilacaktir. (H.4.2)
H1.1 Performansi %0
Degerlendirme
Plan Donemindeki | Degerlendirme Performans
Hedefe | Donemi Yilsonu Donemindeki | (%0)
Performans Etkisi | Baslangic | Hedeflenen Gergeklesme | (C-A)/(B-
Gostergesi (%) Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C) A)
PG1.2.1:
Dezavantajli grup
olarak mevzuatta
taniml1 6zel politika
gerektiren
calisanlara yonelik
etkinlik (egitim,
toplanti, sosyal
faaliyet vb.) sayis1 | 100 0 3 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1 gostergesi i¢in 2025 yili igerisinde dezavantajli gruplara yonelik
Tlgililik planlama yapilmamustir.
Etkililik PG1.2.1 Performans gostergesi degerlere ulagilamamistir.
Etkinlik PG1.2.1 gostergesi i¢in herhangi maliyet ortaya ¢ikmamugtir.

Hedefin ger¢ceklesmemesi dezavantajli gruba yonelik bir risk
Siirdiiriilebilirlik| olusturmamaktadir.




Amacg (A.1)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (H.1.3)

Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 gliclendirmeye
yonelik faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
GU Stratejik Plan Amaci birligini artirarak topluma katki saglamak. (A.4)
Hedefin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiclendirmeye
Plan Hedefi yonelik faaliyetler %10 artirilacaktir. (H.4.4)
H1.3 Performansi %78
Degerlendirme
Donemindeki | Degerlendirme Performans
Hedefe | Plan Donemi| Yilsonu Donemindeki | (%)
Performans Etkisi Baslangic Hedeflenen Gerceklesme | (C-A)/(B-
Gostergesi (%) Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C) A)
PG1.3.1: Is kazasi
sonrasi yenileme
egitimlerin sayis1 | 80 16 14 10 %72
PG1.3.2: Meslek
hastaliklarina
iligkin farkindalik
egitim
faaliyetlerinin
say1s1 20 2 1 1 %100
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG1.3.1 gostergesi hedef %72 oranda gegeklesmistir.2025 yili igerisinde
10 kisiye is kazas1 egitimi verilmistir.
PG1.3.2 gostergesi hedef %100 gergeklesmistir.66. Tozla Miicadele
Tlgililik Komisyonu Toplantisina katilim saglanmugtir.
PG1.3.1 performans gostergesi degerlere ulasilamamistir.2025 yihi
icerisinde 4 kisi is kazas1 egitimine gelmemistir.
Etkililik PG1.3.2 gostergesi igin yapilan etkinlikler yeterlidir.
PG1.3.1 gostergesi i¢in herhangi maliyet ortaya ¢ikmamastir.
Etkinlik PG1.3.2 gostergesi i¢in herhangi maliyet ortaya ¢ikmamustir.
PG1.3.1 gostergesi egitime katilmayan is kazas1 gegiren kisilerin
egitimlerin yenilenmemesi ve is kazasi1 kok sebebini bulamamiz i¢in risk
olusturmaktadir.
Siirdiiriilebilirlikl PG1.3.2 gostergesi herhangi bir risk olugturmamaktadir.




Amacg (A.2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsal
doniisiimii gliclendirmek.

Hedef (H.2.1)

Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerin akademik ve idari
personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacimn flgili Oldugu Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal
GU Stratejik Plan Amaci doniisiimii gliclendirmek. (A.5)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal

Hedefin Ilgili Oldugu GU aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama

Stratejik Plan Hedefi sayisi artirilacaktir.(A.5.1)
H2.1 Performansi %0
Degerlendir
me Degerlendir
Plan Donemindeki  me
Hedefe | Donemi Yilsonu Donemindeki | Performans

Performans
Gostergesi

Etkisi | Baslangi¢ Hedeflenen | Gergeklesme | (%0)
(%) Degeri (A) | Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG2.1.1: Is Saghg
ve Glivenligi
Egitimlerde,
akademik personel
ve idari personelin
ortalama
memnuniyet diizeyi

%100 |0 %70 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.1 gostergesi i¢in, 2024 yil1 personel egitimleri tamamlandigi igin

Tlgililik egitim yapilmamistir.
Etkililik PG2.1.1 gostergesi i¢in 2025 yilinda anket yapilmamuistir..
Etkinlik PG2.1.1 gostergesi i¢in herhangi maliyet ortaya ¢ikmamistir.

Siirdiiriilebilirlik

PG2.1.1 Giincel bilginin devamliliginin saglanmamasi riski
bulunmaktadir




Amacg (A.2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal
dontistimii giiglendirmek.

Hedef (H.2.2)

Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerin akademik ve idari
personelin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek
etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacm Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal
doniisiimii giiclendirmek. (A.5)

Hedefin Tlgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi,
Ol¢iilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin
katilimi %20 artirilacaktir. (H.5.4)

H2.2 Performansi

%063

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendi
rme
Doneminde
ki
Gergekles
me Degeri

(©)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG2.2.1: Kalite
giivencesi sistemi
siireclerinin siirekli
izlenmesi,
Olcililmesi ve
tyilestirilmesi
kapsaminda
hazirlanan Kalite
Iyilestirme Planinda
ongoriilen
tyilestirmelerin
gerceklesme orani
(Gergeklesen
iyilestirme say1s1/
Onggoriilen
iyilestirme sayist1)

50

0,01

0,05

0,04

%80

PG2.2.2: TSEN
ISO 9001:201
Kalite

Y oOnetim Sistemi
degerlendirme
toplantilari sayis1

30

% 43




PG2.2.3TSEN
ISO

9001:2015

Kalite

Y 6netim Sistemi
stireclerine iligkin
Kurum igi bilgi
yenileme egitim
sayisl

20 2 2 1 %50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.1 gostergesi 2025 yil1 igerisinde KIiP planinda 4 adet iyilestirme
gerceklesme yapilmustir.

PG2.2.2 gostergesi i¢cin YGG toplantisi ve TSE Denetim (ac¢ilig-kapanis)
toplantisi ile %43 hedef gerceklestirilmistir.

PG2.2.3 gostergesi i¢in YGG toplantisi ile hedef %50

Tlgililik gerceklestirilmistir.
PG2.2.1 gostergesi igin KYS sisteminden dolay1 aksakliklar
PG2.2.2 gostergesi i¢in 2025°te yapilan degerlendirme toplantilar
yeterli goriilmiistiir.
PG2.2.3 gostergesi i¢in 2025°te yapilan yenileme egitimi yeterli
Etkililik olmustur.
Etkinlik Gostergeler i¢in herhangi maliyet ortaya ¢ikmamustir.
Siirdiiriilebilirlik | Giincel bilginin devamliliginin saglanmamasi riski bulunmaktadir.

3.2.5. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Koordinatorliiglimiizde 2024-2028 yillar1 arasinda Stratejik Plan hazirlanmistir. Planda yillara
ait performans gostergeleri verilmistir.2025 yilinda performans gergeklesme oranlart yukarida
tablolarda 6zetlenmistir. Buna gore 2025 yili igerisinde 10 adet performans gostergesinin 2
tanesinin gerceklesme orani %100’diir. Geri kalan 7 performans gostergesinden 5’1 igin
faaliyetler devam etmekte olup, kismen gergeklesmistir. Son 3 performans gosterge i¢in hedef

tutturulamamustir.

3.2.6. Diger Hususlar

Koordinatorligiimiizde diger hususlar basligi altinda bir agiklamam bulunmamaktadir.



V.

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

Is saglig1 ve giivenligi konularina iiniversite yonetim sahip ¢ikmaktadir.
Koordinatorliigiimiizde yetkin ve egitimli personel mevcuttur.

Koordinatdrliik personelinin ISG hizmetlerini kurumumuzda oturtmak icin hevesli
olmasi ve 6zverili bir sekilde calismasi hizmet kalitemizi artirmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenliginin calisan yararin1 gdzeten bir alan olmasi nedeniyle tiim
kademelerde ilgiyi artirmakta bu nedenle de hizli ve olumlu geri doniisler
alinmaktadir.

Koordinatorliigiimiizce organize edilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim
Sistemi Caligmalari, personelimizin yetkinligini artirmistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii {iniversitemiz birimlerine danisma hizmeti
verebilecek diizeydedir.

Kurumda Is Saglhig1 ve Giivenligi kavramimin hizmet farkindalig1 egitim kapsaminda
olusturulmustur.

Is Saglhgn Kkiiltiiriiniin olusmasinda gerekli Acil Durum Ekiplerin egitimleri
tamamlanmustir.

Koordinatorliigiin sektorle giiclii iligkileri mevcuttur.

Koordinatorliikte, kamu ve 6zel sektor is birliklerine agik bir bir yaklasim hakimdir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Koordinatorliigiimiizde Isyeri Hekiminin bulunmamasi hizmetlerin
aksamasina neden olmaktadir.

Koordinatorliik personelinin sayica yeterli olmamasi, hizmetlerimizin
planlanan oranda gergeklestirilememesine neden olmaktadir.
Koordinatorliik  biitcesi olmadigi igin temel ISG  hizmetlerini
gerceklestirmek noktasinda sikint1 yasanmaktadir.

Kurum personelinde is sagligi ve giivenligi farkindaliginin yetersizligi, hizmetlerde direngle

karsilagilmasina neden olmaktadir.

4.3. DEGERLENDIRME

Is Saglig1 ve Giivenligi biinyesinde olasi tehlike kaynaklarimi belirlemek, bunun i¢in birim ISG
kuruluna hizmet etmek, danigsmanlik vermek, analizler yapmak, uygun ¢oziimler dnermek,
calisanlara egitim vermek, diger kisileri bilgilendirmek gibi bir¢ok Onemli fonksiyonu
listlenmistir. Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii olarak iistiinliiklerimiz hizmetlerimizde
kaliteyi artirirken ISG risklerini firsatlara doniistirmemiz noktasinda da kullandigimiz bir

durum olmaktadir.



V.  ONERI VE TEDBIRLER

Is Saglig1 ve Giivenligi toplum kalitesinin bir parcasidir. Saglikli bir ortamda yasamak ve
calismak, giiven icinde oldugumuzu hissetmek ve bunun igin gerekli sartlarin saglanmasi en
temel ihtiyaclarimizdan biridir. 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu tiim isyerlerinde
yiirlirlikte olup, bu kapsamda ¢aliganlara is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin verilmesi, risk
degerlendirmesi yapilmasi, acil durum planlarmin hazirlanmasi, ISG kurulu olusturulmasi,
calisan temsilcilerinin belirlenmesi, is kazasi ve meslek hastaliklarinin bildirilmesi ve saglik
gozetiminin gergeklestirilmesi gibi hiikiimlerin igverenlerce yerine getirilmesi gibi hususlari
zorunlu kilmaktadir.

Is Saghign ve Giivenligi konusundaki egitim eksikliginin olusmamasi agisindan egitim
caligmalarinin yapilmasi, farkindaligin olusturulmasi ve gerekli dnlemlerin alinmasi neticesinde
kazalarin azaltilabilecegi diisiintilmektedir.

Kurumumuzca yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinin disginda Universitemizde Giivenlik
Kiltiiriiniin oturmasi, her kademede giivenlik algilarinin, inanglarmin yerlesmesi, gilivenli
davranis degisikliklerinin yayginlagsmas1 ayrica Onemsenmesi gereken bir alandir.
Universitemizde pozitif giivenlik kiiltiiriinii i¢sellestirmis, davranis ve tutumlariyla yansitan
calisanlara sahip olmak, tiniversitemizi iyi uygulama drnekleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde
temsil etmek hareket noktamizi olusturmaktadir. Hi¢ siiphesiz 6331 Sayili Is Sagligi ve
Giivenligi Kanunu’nda igerdigi bir yaklasim olan proaktif (0nleyici) yaklasim ¢alismalarimizin
esasini olusturmaktadir. Ancak;

. Biitce
»  Fiziki yap1 (alt yap1 yetersizligi)
*  Personel eksikligi

gibi kisitlar ¢aligmalarimizda zorlayici olmakta etkin ve verimli hizmet standardimizi olumsuz
yonde etkilemektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amacglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlaria dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA —
09/01/2026)

Ogr. Gor. Mehmet GULSUN

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatdrii

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyam birim faaliyet raporlarma eklenir.

2 Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

% Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.




