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SONUC VE DEGERLENDIRME



OZET

Bu Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin 2025 yilina ait faaliyetlerini; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelistirme ile toplumsal katki basliklar altinda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
olgiitleri dogrultusunda degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor, Merkezin mevcut durumunun
gercekei bir bigimde ortaya konulmasini, giiclii yonlerinin belirlenmesini ve iyilestirmeye acik
alanlarinin tespit edilmesini hedeflemektedir.

Raporun hazirlanma siirecinde; Merkezin kurulug amaci, yasal dayanaklari, gorev ve faaliyet alanlari,
mevcut uygulamalar ve planlama asamasinda bulunan calismalar dikkate alinmistir. Oz degerlendirme
stireci, birim kalite ekibi koordinasyonunda yiiriitiilmiis; mevcut durum analizi esas alinarak kanita
dayal1 olmayan alanlar agikga ifade edilmistir.

Oz degerlendirme bulgulari, Merkezin kurumsallasma ve kalite giivencesi sisteminin kurulmas:
acisindan erken bir gelisim asamasinda oldugunu gostermektedir. Birimin gii¢lii yonleri; acik bir
misyon ve vizyona sahip olmasi, disiplinler arasi ¢alisma potansiyeli ve arastirma—uygulama odakl
yapisidir. Buna karsilik, yonetisim modeli, i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, performans yonetimi,
stirec yonetimi ve toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi gibi alanlarda uygulamaya ge¢mis,
sistematik ve kanit temelli yapilarin bulunmamasi temel iyilesmeye agik alanlar olarak tespit edilmistir.

Bu rapor, Merkezin stratejik planlama, kalite iyilestirme ve kurumsal gelisim siiregleri i¢in bir baglangic
ve referans dokiimani niteligi tasimakta olup, Oniimiizdeki donemlerde planlama asamasindan
uygulama ve izleme agsamasina gegisin saglanmasina yonelik yol gdsterici bir ¢ergeve sunmaktadir.

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER
1. Iletisim Bilgileri

Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Midiir Prof. Dr. imdat YARIM | 0532 265 02 imdat@gazi.edu.tr
32
Miidiir Yardimecisi Dog. Dr. Ali ERASLAN | 0532 250 38 aeraslan@gazi.edu.tr
87
Birim Kalite Ekibi Baskan1 | Dr. Ogr. Uyesi Musab 0540 007 10 musabcagin@gazi.edu.tr
CAGIN 21

Birim Adresi: Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi
(Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi i¢i) Emniyet Mahallesi Abant-1 Caddesi
No:10/1D 06560 Yenimahalle / Ankara / Tiirkiye

2. Tarihsel Gelisimi

Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi, daha énce var olan
“Sporda Performans ve Hareket Analizi Uygulama ve Arastrma Merkezi” ile “Sporda Ustiin
Yetenekliler Uygulama ve Aragtirma Merkezinin” birlesmesi sonucu 06 Subat 2020 tarih ve 31031 say1
numarasi ile Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik ile kurulmustur. Bu kapsamda sporda yetenek ve
performans uygulama ve arastirma merkezi toplumsal ihtiyaglarda géz 6niinde bulundurarak genis bir
bakis acisiyla spora bilimsel destek saglamay1 amaglamistir.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Kurumun Misyonu

Diinyada ve iilkemizde, spor bilimlerinde 6zgiir diislincelerin ve ¢agdas ilerlemelerin yayilmasi ve
gelismesine katki saglamak; spor bilimleri alaninda modern yaklasimlar 1s18inda performansa dayali
sportif basarinin bir parcasi olan performans analizi siirecini aktif olarak kullanmak ve spor bilimleri
alaninda arastirmalar yapmak, genis kitlelere yaymak ve bilgiyi yenilemek; {ilke ve diinya standartlarina
uygun egitim programlar ile Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 6ziimsemis, evrensel degerlere sahip,
sorgulayan, akilc1 ve bilimsel diisiinen, iireten, sorumlu ve etik degerleri gelistiren ve koruyan, topluma
kaliteli spor hizmeti sunabilecek bilgi ve beceriye sahip bilim insan1 yetistirmeye caligmaktir.

Arastirma Merkezimiz 3 farkli grupta sporda bilimsel destek saglamay1 amaglamaktadir.
1-Profesyonel sporcular, spor takimlari, milli takimlar ve iist diizey sportif bagariya destek saglamak
2-Sporda yetenek arastirmalar1 ve taramalar1 yapmak

3-Spor malzemeleri iireten firmalarin testlerini yaparak tescil vermek, yazilimlar gelistirerek tiim
laboratuvar ve saha testlerini yapmak ve yorumlamak. Sporcular i¢in ise;

Tiim laboratuvar ve saha testlerini yapmak ve yorumlamak
Vizyonumuz

Yenilik¢i bilimsel arastirma caligmalar1 ve yayinlari, nitelikli insan kaynaklar ve tesisleri; paylasimci
ve yol gosterici; spor bilimleri alaninda 6rnek gosterilen ve paydaslari tarafindan 6zellikle tercih edilen,
uluslararasi niteliklere sahip saygin bir merkez olmaktir. Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve
Performans Uygulama ve Arasgtirma Merkezi ilgili alanlarda disiplinler aras1 (T1ip, Saglik, Egitim, Spor
ve Miihendislik) koordinasyonu saglayarak, bilimsel ve teknolojik aragtirma ve uygulamalar yapmaktir.

Degerlerimiz

. Atatiirk ilke ve devrimlerine baglilik

. Hak ve sorumluluklarin esit bir sekilde paylagilmasi

. Sevgi, sayg1 ve dayanisma kiiltiiriine sahip diiriist ve seffaf yonetim anlayisi
. Yiiksek ahlaki ve insani degerleri benimseme

. Sporu; saglik, dostluk, kardeslik gibi degerlerin araci olarak gérme
. Arastirmay1, sorgulamay1 ve tartigmayi1 esas alan bilimsellik

. Cevreye, dogaya, kaynaklara ve topluma kars1 sorumluluk

. Bilimsellik,

. Yasa yonetmelik ve kurumsal diizenlemelere uygunluk,

. Akademik 6zgiirliik,

. Akademik aidiyet,

. Ahlaki degerlere bagl olmak,

. Diirtistliik,

. Seffaflik,

. Adalet,

. Liderlik,

. Uretkenlik,

. Yenilikgilik,



Sorumluluk bilinci,
Takim bilinci,
Katilimcilik,
Toplumsal sorumluluk,
Liyakat,

Hosgoriilii olmak,
Idealist olmak,

Hesap verebilirliktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Gereklilikler Birim, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklasimlar1 uygulamals, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kiiltiiriinii
igsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap1

Gereklilikler Birimdeki yonetisim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ercevesinde kurumsal
yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalar1, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin ¢ok
sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; ongoriilen yonetisim modeli ile
gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir.
Organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gdrev tamimlari, i akis siiregleri vardir ve
gercegi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Faaliyetler

» Merkezimizin yonetisim modeli ve idari yapisina iliskin olarak, raporlama donemi icerisinde

dogrudan uygulanmus bir faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Merkezimizin yasal
dayanaklar: ve faaliyet alanlari cergevesinde kurumsal yonetisim modelinin olusturulmasina
yonelik planlama ve hazirlik calismalar yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda; Merkez organizasyon semasimin, kurul yapuarimin, karar alma
mekanizmalarinin, gérev tamimlarinin ve raporlama iliskilerinin Gazi Universitesi mevzuati
ve YOKAK kalite giivencesi yaklasimi ile upumlu olacak sekilde yapilandirilmasina yonelik
taslak calismalar planlama agamasindadir.

Oniimiizdeki donemde, paydas temsili, kurullarin isleyisi, gorev ve sorumluluklarin
netlestirilmesi ile is akis siireclerinin tanimlanmast hedeflenmekte; olusturulacak yonetisim
modelinin kurumsallagmasi, siirdiiriilebilirligi ve paydaglar tarafindan bilinirliginin
saglanmast amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi,
yayimlanmast ve uygulamaya alinmasina yonelik faaliyetlerin bir sonraki degerlendirme
doneminde hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siire¢ liderlerinin yliksekdgretim ekosistemindeki degisim,
belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma konusunda
sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu stiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.



Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yam sira; yetki paylasimin, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizde liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiviiniin olusturulmasina yonelik
olarak, raporlama dénemi icerisinde dogrudan uygulanmig bir faaliyet bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Merkez yonetiminin sahipligi ve motivasyonu dogrultusunda, liderlik
anlayisimin kurumsal bir yapi icerisinde tanmimlanmasi ve kalite giivencesi siirecleriyle
biitiinlestirilmesine yonelik planlama calismalar: yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkez Miidiirii ve siire¢ liderlerinin, yiiksekogretim ekosisteminde yasanan
degisim, belirsizlik ve karmasikligr dikkate alan c¢evik liderlik yaklasimi dogrultusunda
hareket edebilmesini destekleyecek yonetsel yapilarin ve iletisim mekanizmalarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

» Akademik ve idari siirecler arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi, yetki paylagiminin
netlestirilmesi ve kurumsal motivasyonu destekleyici liderlik uygulamalarinin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

» Oniimiizdeki donemde, liderlik siireclerinin kalite giivencesi sistemi ile iliskilendirilmesi,
liderlik anlayisinin paydaglar tarafindan benimsenmesi ve icsellestirilmesine yonelik izleme
ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, liderlik
ve koordinasyon Fkiiltiirviinii giiclendirecek uygulamalarin gelistirilmesi ve sistematik hale
getirilmesi bir sonraki degerlendirme doneminin éncelikli faaliyet alanlar: arasinda yer
almaktadr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim yetkinligi
vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek iizere degisim
yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgilinltigii gli¢lendirir.

Faaliyetler

» Merkezimizin kurumsal déniisiim kapasitesine yéonelik olarak, raporlama dénemi icerisinde
dogrudan uygulannmuig bir faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte, yiiksekogretim
ekosisteminde yasanan degigimler, kiiresel egilimler, ulusal politika ve hedefler ile paydag
beklentileri dogrultusunda Merkezimizin gelecege uyum kapasitesinin giiclendirilmesine
yonelik planlama ¢calismalar: yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezimizin amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda cevik yonetim
anlayisimin benimsenmesi, degisim yonetimi siireglerinin yapilandirilmasi, iyi uygulama
orneklerinin izlenmesi (kiyaslama) ve yenilik¢i yaklasimlarin kurumsal yapilara entegre
edilmesine yonelik hazirlik calismalar: planlama agsamasindadir. Bu siirecte, Merkezimizin
faaliyet alanlariyla uyumlu olacak sekilde kurumsal ozgiinliigii ve katma degeri artiracak
doniigiim stratejilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, kurumsal doniisiim kapasitesini destekleyecek mekanizmalarin
olusturulmasi, doniigiim siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olciitlerin
belirlenmesi ve elde edilen ciktilar dogrultusunda iyilestirme adimlarimin atilmast



amaclanmaktadwr. Bu dogrultuda, degisim ve yenilik yonetimine iliskin uygulamalarin
sistematik hale getirilmesi ve kalite giivencesi sistemiyle biitiinlestirilmesi bir sonraki
degerlendirme déoneminin éncelikleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar:

Gereklilikler PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalar belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmustir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, ger¢eklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir
dokiiman bulunmaktadir.

Birim Kalite Ekiplerinin siire¢ ve uygulamalar1 tanimlidir, kurum calisanlarinca bilinir. Ekip, i¢ kalite
giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireglerine
destek verir. Ekip gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarin1 degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar
alma mekanizmalarini etkiler.

Faaliyetler

» Merkezimizin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarina iliskin olarak, raporlama donemi
icerisinde PUKO ¢evrimleri kapsaminda dogrudan uygulanmis bir faaliyet
bulunmamaktadwr. Bununla birlikte, Merkezimiz biinyesinde i¢ kalite giivencesi sisteminin
olusturulmasi ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasina yonelik planlama ve hazirlik
calismalar yiiriitiilmektedir.

> Bu kapsamda; takvim yili temelinde isletilecek PUKO cevrimleri dogrultusunda devreye
alinmasi planlanan siirecler, mekanizmalar ve sorumluluk alanlarimin tanimlanmasina
yonelik taslak calismalar planlama agamasindadir. I¢ kalite giivencesi siireglerine iliskin ig
akislarinin, yetki ve sorumluluk dagilimlarinin netlestirilmesi; izleme, degerlendirme ve
iyilestirme adimlarinin sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir.

»  Oniimiizdeki donemde, Merkezimize 0zgii bir i¢ kalite giivencesi rehberi hazirlanmasi, kalite
politikalar: ve uygulama esaslarinin yazili hale getirilerek erisilebilir ve giincellenebilir bir
dokiiman yapisina kavusturulmasi planlanmaktadwr. Ayrica, Birim Kalite Ekibinin gorev,
yetki ve sorumluluklarinin tamimlanmasi; ekibin i¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesinde aktif rol almasi hedeflenmektedir.

» Bu dogrultuda, gergeklestivilecek kalite giivencesi faaliyetlerinin  sonuclarinin
degerlendirilmesi, elde edilen bulgularin karar alma mekanizmalarina yansitilmast ve
program akreditasyonu siireglerine destek saglayacak bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi
bir sonraki degerlendirme doneminin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarm nasil
kullanilacagi tasarlanmistir, erigilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar sistematik
olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi



vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap
verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina iligskin bulgular mevcuttur.

Ige ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmustir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen
takvim ¢ercevesinde gerceklestirilir, sorumlular1 nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dig paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
iiniversiteler, kamu kurumu kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerine iliskin olarak,
raporlama  donemi icerisinde dogrudan uygulanmuis, sistematik bir faaliyet
bulunmamaktadwr. Bununla birlikte, kamuoyunu bilgilendirme ilkesinin kurumsal bir
yaklasim olarak benimsenmesi ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin yapilandiriimasina
yonelik planlama ve hazirlik calismalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkez faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasilmasinda kullanmilacak iletisim
kanallarinin belirlenmesi, bilgilendirme iceriklerinin kapsam ve sikhiginin tanimlanmasi,
birim internet sayfasimin dogru, giincel ve erisilebilir bilgi sunacak sekilde
yapulandwrilmasina yonelik mekanizmalarin olusturulmas: planlanmaktadwr. Kurumsal
ozerklik ile hesap verebilirlik ilkelerinin birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele alinmast
ve bu anlayisin yonetsel siireglere yansitilmas: hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, ice ve disa hesap verme yéntemlerinin sistematik bir yapiya
kavusturulmasi, sorumluluklarin netlestirilmesi ve ilan edilecek takvim cercevesinde
uygulanmas: amaglanmaktadwr. Bu siireclerde, alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve
elde edilen sonuclarin iyilestirme ¢alismalarina yansitilmasi planlanmaktadir.

» Ayrica, Merkezimizin bolgesel ve ulusal diizeyde etkilesim icerisinde oldugu dis paydaslar;
yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari,
sanayi kuruluglart ve yerel halk ile kurulan iligkilerin degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi, paydas temelli iletisim ve hesap verebilirlik kiiltiiriiniin
gelistivilmesi bir sonraki degerlendirme diéneminin oncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Gereklilikler Birim; misyon, vizyon ve amacim gergeklestirmek iizere kurumun politikalar
dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans
yonetimi kapsaminda sonuglarimi izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagsmalidir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmuistir, birim ¢aligsanlarinca bilinir ve paylagilir. Birime
Ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir.

Kalite gilivencesi politikast vardir, paydaslarin gorlisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekeidir. Sirdiiriilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erigimi agiklanmistir.

Aymni sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilagsma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi
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icin sayilan o6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; ornekleri sunulabilir.

Faaliyetler

» Merkezimizin misyon, vizyon ve politika dokiimanlarina iligkin olarak, raporlama donemi
icerisinde tanimlanmis ve uygulamaya alinmis kurumsal dokiimanlar bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Merkezimizin faaliyet alanlari, yasal dayanaklart ve stratejik yonelimi
dogrultusunda misyon ve vizyon ifadelerinin olusturulmasina, kalite giivencesi ve diger temel
politika  alanlarimin  tanimlanmasina  yonelik  planlama ve hazirlik  ¢aligmalar:
yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezimize ozgii, siivdiiriilebilirv bir gelecek perspektifi sunan, calisanlar
tarafindan benimsenmesi ve paylasiimasi hedeflenen misyon ve vizyon ifadelerinin
olusturulmast planlanmaktadir. Aymi zamanda, paydas goriisleri dikkate alinarak
hazirlanacak kalite giivencesi politikasinin, Merkezde kurulmasi hedeflenen kalite giivencesi
sisteminin yonetim yapisini, temel mekanizmalarint ve isleyis esaslarint yalin ve somut bir
sekilde ortaya koymasi amaglanmaktadir.

> Oniimiizdeki donemde; kalite giivencesi politikasini tamamlayict nitelikte olacak sekilde
egitim ve ogretim (uzaktan egitim dihil), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim
sistemi ve uluslararasilasma alanlarina yonelik politika ifadelerinin hazirlanmast
planlanmaktadwr. Bu politika dokiimanlarinin, Merkez faaliyetlerine yon veren cergeve
metinler olarak uygulamalara yansitilmasi ve somut ¢iktilar iiretmesi hedeflenmektedir.

» Bu dogrultuda, hazirlanacak misyon, vizyon ve politika dokiimanlarinin erigilebilir sekilde
yayimlanmasy, ¢aliganlar ve paydaslar tarafindan bilinirliginin saglanmas: ve izleme—
degerlendirme siirecleriyle siirekli iyilestirilmesi bir sonraki degerlendirme doneminin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali
kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir.
Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Faaliyetler

» Merkezimizin stratejik amag ve hedeflerine iliskin olarak, raporlama diénemi igerisinde
yiiriirliikte olan bir stratejik plan ve buna bagh olarak uygulannug faaliyetler
bulunmamaktadwr. Bununla birlikte, Merkezimizde stratejik planlama kiiltiiriiniin
olusturulmasina ve kurumsal hedeflerin sistematik bir cergevede tanimlanmasina yonelik
planlama ve hazirlik calismalar: yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun
vadeli stratejik amaclarin, élciilebilir hedef ve alt hedeflerin, bu hedeflere yonelik eylemlerin,
zamanlama, oénceliklendirme, sorumluluk ve kaynak planlamas: unsurlariyla birlikte
yapuandirilmas: planlanmaktadwr. Stratejik planmin  hazirlanma siirecinde, i¢c ve dis
paydaslarin —ozellikle stratejik paydaslarin— govriislerinin alinmas1 ve katimcit bir
yaklasim benimsenmesi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, hazirlanacak stratejik plamin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik mekanizmalarin olugturulmasi; yillik gerceklesmelerin izlenerek ilgili kurullarda ele
alinmasi ve elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli onleyici ve iyilestirici tedbirlerin
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alinmasr amaclanmaktadir. Ayrica, izleme ve degerlendirme sonuclarimin bir sonraki
planlama dénemlerine girdi olusturacak sekilde kullanilmasi ve stratejik yonetim anlayisinin
kurumsallasarimast bir sonraki degerlendirme doneminin oncelikleri arasinda yer
almaktadr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu
sistemler birimin stratejik amacglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina
yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans ydnetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla stirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri
tanimlanmig ve paylasilmigtir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite gilivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve
yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur.

Yillar i¢inde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Faaliyetler

» Merkezimizin performans yonetimi siireglerine iligskin olarak, raporlama donemi icerisinde
biititnsel bir performans yonetim sisteminin uygulamaya alndigi faaliyetler
bulunmamaktadyr. Bununla birlikte, Merkezimizin stratejik amacg ve hedefleri dogrultusunda
siirekli iyilesmeyi destekleyecek ve gelecege hazirlanmasimi saglayacak bir performans
yonetim  sisteminin  olusturulmasina yonelik planlama ve hazirhk calismalart
yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezimizin temel faaliyet alanlarimi kapsayan kurumsal performans
gostergelerinin (genel, anahtar ve siire¢ bazli gostergeler dihil) tanimlanmasi, bu
gostergelerin paydas katilimi ile belirlenmesi ve i¢ kalite giivencesi sistemi ile
iliskilendirilmesine yonelik taslak ¢calismalar planlama agamasindadir. Performans yénetimi
siireclerinin bilisim sistemleriyle desteklenerek veriye dayall, dogru ve giivenilir bir yapiya
kavugsturulmasi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, performans gistergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi; elde edilen performans verilerinin karar alma siireclerine
yansttilmast ve kalite giivencesi dongiileri kapsaminda kullanmimas: amaclanmaktadr.
Apyrica, performans gostergelerinin yillar icerisindeki degisiminin izlenmesi, bu izlemelerin
yazilh hale getirilmesi ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme ve odnleyici
Sfaaliyetlerin planlanmasi bir sonraki degerlendirme déneminin oncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

A.3. Yonetim Sistemleri

Gereklilikler Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak gilivence altina almak
amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireglerini yonetmek iizere gelistirilen sistemleri
kullanmaktadir.
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A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar
Bilgi Yonetim Sistemi kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi saglanmstir.

Faaliyetler

» Merkezimizin bilgi yonetim sistemine iliskin olarak, raporlama dénemi igerisinde birimin tiim
onemli etkinlik ve siireclerini kapsayan, verilerin sistematik bicimde toplandigi, analiz
edildigi ve raporlandig1 biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin uygulamaya alindig
Sfaaliyetler bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Merkezimizin akademik ve idari siireclerini
destekleyecek ve kalite yonetim siireclerini besleyecek bir bilgi yonetim sisteminin
olusturulmasina yonelik planlama ve hazirlik caligmalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezin faaliyetlerine iligkin verilerin diizenli olarak toplanmasi, analiz
edilmesi, raporlanmasi ve stratejik yonetim siireclerinde kullanilmasini saglayacak bilisim
altyapisimin kurgulanmasi planlanmaktadir. Bilgi yonetim sisteminin, i¢ kalite giivencesi,
performans yonetimi ve stratejik planlama siirecleriyle entegre bir yapida tasarlanmasi
hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, bilgi yonetim sisteminin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligini
saglayacak teknik ve idari tedbirlerin belirlenmesi; yetkilendirme, veri erisimi ve veri saklama
siireclerinin  tamimlanmas1 amaclanmaktadw. Ayrica, sistemin etkin kullaniminin
saglanmasi, iiretilen verilerin karar alma siireglerine yansitilmas1 ve kalite iyilestirme
faaliyetlerine girdi olusturacak sekilde degerlendirilmesi bir sonraki degerlendirme
doneminin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Gereklilikler insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde
yiiriitiilen bu siirecler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat dncelikli kriter olup
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir.

Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
geligtirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin insan kaynaklari yonetimine iliskin olarak, raporlama donemi icerisinde
Merkeze ozgii olarak tamimlanmis ve uygulamaya alinmis insan kaynaklart siiregleri
bulunmamaktadwr. Bununla birlikte, Merkez faaliyetlerinin etkin ve siirdiiriilebilir bicimde
yiiriitiilmesini destekleyecek insan kaynaklari yonetim yaklagiminin olusturulmasina yonelik
planlama ve hazirlik calismalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; insan kaynaklari siireclerinin seffaflik, livakat ve yetkinlik temelli bir
anlayigla  yapilandiridmasi, gorev tamimlarimin netlestirilmesi ve ¢alisanlarin mesleki
gelisimini destekleyecek egitim ve gelisim mekanizmalarinin kurgulanmas planlanmaktadir.
Akademik ve idari personelin yetkinliklerinin artirilmasini temel alan bir insan kaynaklar
yaklasiminin benimsenmesi hedeflenmektedir.

» Oniimiizdeki donemde, calisan memnuniyetini, gikdyet ve onerileri belirlemeye yonelik
yontem ve mekanizmalarin olusturulmasi; elde edilecek geri bildirimlerin degerlendirilerek

13



iyilestirme siireclerine yansitilmasit amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, insan kaynaklar
yonetiminin i¢ kalite giivencesi sistemiyle iliskilendirilmesi ve ¢alisan odakl bir yonetim
kiiltiiriiniin gelistirilmesi bir sonraki degerlendirme doneminin éncelikleri arasinda yer
almaktadr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

A.3.3. Finansal Yonetim

Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin finansal yonetim siireclerine iliskin olarak, raporlama donemi icerisinde
Merkeze o7gii temel gelir ve gider kalemlerinin tanimlandig1 ve yullar itibariyla sistematik
bicimde izlendigi bir finansal yonetim uygulamast bulunmamaktadwr. Bununla birlikte,
Merkez faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek finansal yénetim yaklagiminin
olusturulmasina yonelik planlama ve hazirlik calismalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezin faaliyet alanlariyla uyumlu temel gelir ve gider kalemlerinin
belirlenmesi, biitce planlama ve izleme siireclerinin yapilandirilmasi ve mali kaynaklarin
etkin ve verimli kullanminini saglayacak mekanizmalarin olusturulmas: planlanmaktadir.
Finansal yonetim siireglerinin stratejik planlama, performans yonetimi ve i¢ kalite giivencesi
sistemi ile iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, finansal verilerin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasina yonelik
yontemlerin tamimlanmasi; yillar icerisindeki degisimlerin analiz edilerek karar alma
siireclerine girdi olusturmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde finansal yonetim uygulamalarinin sistematik hale getirilmesi bir sonraki
degerlendirme déoneminin éncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Gereklilikler Tiim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir.
Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siire¢
yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Faaliyetler

» Merkezimizin siire¢ yonetimine iliskin olarak, raporlama donemi icerisinde Merkezin tiim
etkinliklerini kapsayan siireg¢ ve alt siireclerin (uzaktan egitim déihil) tanimlandig, yazili hale
getirildigi ve uygulamaya alindig bir siire¢ yonetimi faaliyeti bulunmamaktadw. Bununla
birlikte, Merkez faaliyetlerinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesini
saglayacak siire¢ yonetimi yaklasimimin olusturulmasina yénelik planlama ve hazirlik
calismalar yiiriitiillmektedir.

» Bu kapsamda; Merkez biinyesinde yiiriitiilen tiim temel faaliyet alanlarina iliskin siire¢ ve
alt siireclerin belirlenmesi, siire¢ sorumlularimin tanimlanmasi, iy akiglarinin ve yonetim
mekanizmalarimin yazili hale getirilmesi planlanmaktadir. Siireglerin sahiplenilmesini
saglayacak yonetsel yapilarin olusturulmasi ve siire¢c yonetiminin birim tarafindan
i¢sellestirilmesi hedeflenmektedir.
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> Oniimiizdeki donemde, siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin
kurulmasi; siire¢ performansinin élgiilmesi, elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme
ve dnleyici faaliyetlerin planlanmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, siirekli siire¢
iyilestirme dongiisiiniin kurulmasi ve siire¢ yonetiminin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
biitiinlestirilmesi bir sonraki degerlendirme doneminin oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

A 4. Paydas Katilim

Gereklilikler Birim, i¢ ve dis paydaslariin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak iizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali ve
yonetmelidir.

A4.1. ic ve Dis Paydas Katilimi

Gereklilikler i¢ ve dis paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalari tanimlanmgtir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, ic
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar
degerlendirilmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin i¢ ve dig paydas kattlimina iliskin olarak, raporlama dénemi icerisinde karar
alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine yonelik tanimlanmaus ve uygulamaya alinmis paydas
kattlhm mekanizmalart bulunmamaktadr. Bununla birlikte, Merkez faaliyetlerinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve iyilestirilmesine paydaglarin etkin katthimuni saglayacak
katitlimc1  bir yénetisim yaklasiminin olusturulmasina yonelik planlama ve hazirlik
calismalar yiiriitiillmektedir.

» Bu kapsamda; i¢ paydaslar (akademik ve idari personel ile égrenciler) ile dis paydaslarin
(kamu kurum ve kuruluglar, diger iiniversiteler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
sanayi ve ilgili sektor temsilcileri) karar alma ve iyilestirme siireglerine katki sunabilecegi
mekanizmalarin tanimlanmasi planlanmaktadr. Paydas katliminin etkinligi, kurumsallig
ve siirekliliginin izlenmesine yonelik yontemlerin olugturulmas: hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, ozellikle ogrenci ve dis paydas kathmuni  giiclendirecek
uygulamalarin hayata gecirilmesi; paydaslardan alinan geri bildirimlerin i¢ kalite giivencesi
sistemi kapsaminda degerlendirilerek iyilestirme siireclerine yansitilmast amaglanmaktadur.
Bu dogrultuda, paydas kattliminin sonug¢ odakl bicimde ele alinmasi ve elde edilen ¢iktilar
dogrultusunda siirekli iyilestirme yaklasiminin benimsenmesi bir sonraki degerlendirme
doneminin oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve
sonuglar1 paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarl ve temsil
eder olmasi saglanmugtir. Ogrenci sikayetleri ve/veya dnerileri igin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce
bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢aligtig1 denetlenmektedir.
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Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlari incelendiginde, derslere, dgretim elemanlarina,
diploma programlarina ve égrencilere sunulan egitim-ogretim hizmetlerine iligkin égrenci
geri bildirimlerinin toplanmasi, degerlendirilmesi ve paylasimas: siirecleri Merkezimizin
sorumluluk alant icerisinde yer almamaktadir. Bu siirecler, Gazi Universitesi’nin ilgili
akademik birimleri ve kurumsal kalite yapilari tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini dogrudan yiiriiten bir birim olmamas: nedeniyle;
ders, program, ogretim elemani, hizmet veya genel égrenci memnuniyetine yonelik geri
bildirim mekanizmalarini isletmemektedir. Bu kapsamda, raporlama doneminde Merkez
biinyesinde égrenci geri bildirimlerine yonelik sistematik bir faaliyet gergeklestirilmemistir.

» Bununla birlikte, Merkez faaliyetlerinin niteligi geregi, ilerleyen donemlerde igrencilere
yonelik arastirma, uygulama, etkinlik ve proje temelli calismalarda égrenci goriiglerinin
alinmasina yénelik mekanizmalarin olusturulmasi, Merkezin i¢ kalite giivencesi sistemi
cercevesinde degerlendirilebilecek potansiyel bir gelisim alani olarak ele alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmtlar

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, birim gelisme
stratejilerinde kullanilmaktadir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlari kapsaminda mezunlara yonelik istihdam izleme
ve mezun iligkileri yonetimi siirecleri dogrudan Merkez sorumlulugunda bulunmamaktadur.
Mezunlarin ise yerlesme durumu, egitime devam oranlar, gelir diizeyi ile mezun ve igveren
memnuniyetine iligkin verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve stratejik kararlara
yansitdmasi; Gazi Universitesi’nin ilgili akademik birimleri ve kurumsal yapilar: tarafindan
yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, diploma programu yiiriiten veya mezun veren bir birim olmamas: nedeniyle,
mezun iliskileri yonetimine yonelik sistematik veri toplama, izleme ve degerlendirme
Sfaaliyetlerini gerceklestirmemektedir. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez biinyesinde
bu bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadr.

» Bununla birlikte, Merkezimizin ilerleyen dinemlerde yiirviitmesi planlanan arastirma, proje
ve uygulama temelli faaliyetler ¢ercevesinde, mezunlarin mesleki gelisimlerine dolayli katki
sunabilecek is birlikleri ve etkinliklerin gelistirilmesi, Merkezin toplumsal katki ve paydas
etkilesimi boyutunda degerlendirilebilecek potansiyel bir gelisim alani olarak ele
alinmaktadr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

A.5. Uluslararasilasma

Gereklilikler Birim, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda stireclerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir.
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A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagmistir.
Birimin uluslararasilagma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin olarak, raporlama donemi
icerisinde kurumsallagsmis bir ydnetim ve organizasyon yapisi kapsaminda yiiriitiilmiig
dogrudan bir faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Gazi Universitesi’nin
uluslararasilagma politikalart ile uyumlu olacak sekilde, Merkezimizin uluslararasilagma
siireclerinin yapulandirilmasina yonelik planlama ve hazirlhk calismalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezin faaliyet alanlart dogrultusunda uluslararast is birliklerinin
gelistirilmesi, uluslararasi proje, arastirma ve akademik etkilesimlerin desteklenmesi
amaciyla yonetim ve organizasyonel yapinin kurgulanmasina yonelik hazirliklar planlama
asamasindadir. Uluslararasilasma siireglerinin etkinligi ve isleyisinin izlenmesine olanak
saglayacak mekanizmalarin olusturulmas: hedeflenmektedir.

»  Oniimiizdeki donemde, Merkezimize 0zgii bir uluslararasilagsma yaklasiminin belirlenmesi,
sorumluluklarin tanmimlanmasi ve uluslararasilasma faaliyetlerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile iligkilendirilmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, uluslararasilagma
siireclerinin sistematik bir yapiya kavusturulmas: ve siirdiiriilebilirliginin saglanmast bir
sonraki degerlendirme doneminin oncelikleri arasinda yer almaktadwr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmtlar

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Gereklilikler Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis,
paylasilmig, kurumsallagsmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin uluslararasilasma kaynaklarina (mali, fiziksel ve insan kaynag) iliskin olarak,
raporlama dénemi icerisinde uluslararasilasmaya tahsis edilmis ve kurumsallasmig bir
kaynak yapisi1 kapsaminda yiiriitiilmiis dogrudan bir faaliyet bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, Gazi Universitesi’nin uluslararasilasma politikalart ve stratejik éncelikleri ile
uyumlu olacak sekilde, Merkezimizin uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyecek kaynak
planlamasina yonelik hazirlik ve planlama calismalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; uluslararast is birlikleri, proje faaliyetleri ve akademik etkilesimlerin
desteklenmesine yonelik olarak ihtiya¢c duyulabilecek mali, fiziksel ve insan kaynag
unsurlarinin belirlenmesi, bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina iligkin bir ¢cercevenin
olusturulmas1 planlanmaktadwr. Uluslararasilasma kaynaklarinin nicelik ve nitelik
boyutlariyla izlenmesine ve degerlendirilmesine olanak saglayacak mekanizmalarin
kurgulanmasi hedeflenmektedir.

» Oniimiizdeki donemde, uluslararasilasma kaynaklarimin tanmimlanmasi, paylasilmast ve
izlenmesine yonelik siireglerin i¢ kalite giivencesi sistemi ve stratejik planlama siiregleri ile
iliskilendirilmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, uluslararasilasma faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligini destekleyecek kaynak yonetimi yaklasiminin sistematik hale getirilmesi
bir sonraki degerlendirme doneminin oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar
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A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Gereklilikler Uluslararasilasma performans: izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri
yerlesiktir, siirdiirtilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Faaliyetler

» Merkezimizin uluslararasilasma performansimin izlenmesine iligkin olarak, raporlama
donemi icerisinde yerlesik ve siirdiiriilebilir bir izleme mekanizmast kapsaminda yiiriitiilmiis
dogrudan bir faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Merkezimizin uluslararasilasma
siireclerinin etkinligini degerlendirecek ve performansini él¢meye imkin taniyacak bir
uluslararasilagma performans izleme sisteminin olusturulmasina yonelik planlama ve
hazirlik calismalar yiiriititlmektedir.

» Bu kapsamda; Merkez faaliyet alanlarwyla uyumlu uluslararasilasma performans
gostergelerinin belirlenmesi, bu goistergelere iliskin veri toplama, analiz ve raporlama
siireclerinin kurgulanmas: planlanmaktadir. Uluslararasilasma performansinin, stratejik
amaclar, kalite giivencesi sistemi ve performans ydnetimi siirecleriyle iliskilendirilerek
izlenmesi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, uluslararasilasma performansimin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesine yoénelik mekanizmalarin hayata gecirilmesi; elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme ve oénleyici faaliyetlerin planlanmas1 amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda, uluslararasilagsma performansina iliskin izleme ve degerlendirme siireglerinin
siirdiiriilebilir ve kanita dayali bir yapiya kavusturulmasi bir sonraki degerlendirme
doneminin oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmtlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclarma ve Ogrenme ciktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi

Gereklilikler Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu
g6z oOniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa olgiitler
(6rnegin akreditasyon oOlgiitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmstir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme
yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli dgretim siireglerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan
farkliliklarma gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimhidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim,
sosyal mesafe vb.)

Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda diploma programlarinin tasarimi,
onayt ve yiiriitiillmesine iligkin siirecler Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadur.
Program amaclarinin ve égrenme ciktilarinin belirlenmesi, TYYC( ile uyumunun saglanmast,
ders bilgi paketlerinin hazirlanmast ve program ciktilarinin izlenmesine yonelik
mekanizmalar; Gazi Universitesi’nin ilgili akademik birimleri ve yetkili kurullar: tarafindan
yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriiten ve diploma veren bir birim olmamast
nedeniyle; program diizeyinde yeterliliklerin tanimlanmasi, ders—program—ogrenme ¢iktilart
iliskilerinin kurulmasi, égretim yontemlerinin belirlenmesi ve program onay siireclerine
iliskin faaliyetlerde dogrudan gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama doneminde
Merkez biinyesinde bu bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin arastirma, uygulama ve proje temelli faaliyetleri
kapsaminda, ilgili akademik birimlere damismanlik, veri paylagimi veya iyi uygulama
ornekleri yoluyla dolayll katki sunulmasi, Merkezin uzmanlik alanlart cercevesinde
degerlendirilebilecek bir destek alani olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Gereklilikler Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda
ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenir. Ogretim programu (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltlirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imk&m vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik
ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Faaliyetler
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» Merkezimizin gorvev, yetki ve faaliyet alanlart kapsanminda diploma programlarina ait ders
dagiliminin belirlenmesi, miifredat yapisinin olugturulmasi ve ders yiiklerinin planlanmasina
iliskin siirecler Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadwr. Ders dagilimina iligkin
ilke, kural ve yontemlerin tanimlanmasi; ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ve iy
yiikleri gozetilerek derslerin planlanmasi ile zorunlu—secmeli ders dengesi, alan—alan disi
ders yapist ve haftalik ders saatlerinin belirlenmesi siirecleri Gazi Universitesi’nin ilgili
akademik birimleri ve yetkili kurullar: tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriiten ve miifredat olusturan bir birim olmamast
nedeniyle, ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik program
diizeyindeki siireclerde dogrudan gorev almamaktadwr. Bu nedenle, raporlama doneminde
Merkez biinyesinde bu bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin uzmanlik alanlari cergevesinde yiiriittiigii arastirma,
uygulama ve proje faaliyetleri kapsaminda, ilgili akademik birimlere bilimsel veri, iyi
uygulama ornekleri veya danmismanlik yoluyla dolayli katki sunulmasi, Merkezin egitim
kalitesine destek veren tamamlayici bir rolii olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

B.1.3. Ders Kazamimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tamimlanmis ve
program ciktilari ile ders kazanimlan eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli 6ngortilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.

Ders 6grenme kazanimlariin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
alana 6zgili olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlar: kapsaminda derslere ve diploma programlarina
iliskin 6grenme kazamimlarimin tamimlanmasi, ders kazanmimlart ile program ¢iktilarinin
eslestirilmesi ve bu kazanimlarin izlenmesine yénelik mekanizmalarin olusturulmasi
siirecleri  Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadw. Bu siirecler, Gazi
Universitesi’nin ilgili akademik birimleri ve yetkili kurullari tarafindan yiiriitiillmektedir.

» Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriiten ve diploma programi olusturan bir birim
olmamasi nedeniyle; karma ve uzaktan egitim ddhil olmak iizere ders ogrenme
kazanmimlarinin belirlenmesi, kazanmimlarin bilissel, duyussal ve devinimsel diizeylerde
tanimlanmast ve ders-program ¢ikti uyumunun izlenmesine iliskin faaliyetlerde dogrudan
gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama déneminde Merkez biinyesinde bu bashk
kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin uzmanhk alanlart dogrultusunda yiiriittiigii arastirma ve
uygulama temelli calismalar kapsaminda, ilgili akademik birimlere dl¢me-degerlendirme,
performans izleme veya iyi uygulama ornekleri yoluyla dolayli katki sunulmasi, Merkezin
egitim kalitesini destekleyen tamamlayict bir rolii olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikil takibi
ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince 6grenci
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is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan ¢esitlilikler de gz oniinde
bulundurulmaktadir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda derslerin AKTS degerlerinin
belirlenmesi, é6grenci iy yiikiine dayali ders tasarimi yapilmasi ve staj ile uygulamali 6grenme
Sfaaliyetlerinin kredi ¢ercevesinde degerlendirilmesine iligkin siirecler Merkez sorumlulugu
icerisinde yer almamaktadir. Bu siirecler, Gazi Universitesi’nin ilgili akademik birimleri ve
yetkili kurullari tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-égretim faaliyetlerini dogrudan yiiriiten ve diploma programi olusturan
bir birim olmamasi nedeniyle; derslere ait AKTS hesaplamalari, dgrenci iy yiikii takibi,
uzaktan egitimde ortaya cikan ogrenme cesitliliklerinin ders tasarimina yansitilmasi ve bu
uygulamalarin niteliginin degerlendirilmesine yoénelik faaliyetlerde dogrudan gorev
almamaktadwr. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez biinyesinde bu bashk kapsaminda
yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma, proje ve uygulama temelli faaliyetler
kapsaminda, ogrencilerin mesleki ve uygulamali ogrenme deneyimlerine dolayl katki
sunabilecek etkinlikler ve is birlikleri gelistirilmesi, Merkezin toplumsal katki ve uygulama
odakli rolii cercevesinde degerlendirilebilecek bir alan olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders igin (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amagclariin ve
o0grenme c¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil
acilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansiistli dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
stirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar tartigilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence
sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlari kapsaminda diploma programlarimin ve
derslerin izlenmesi, degerlendirilmesi, giincellenmesi ve program akreditasyonu siiregleri
Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadw. Program amaclari ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi, egitim-ogretime iligkin istatistiki gostergelerin periyodik olarak degerlendirilmesi
ve programlarin giincellenmesine yénelik kararlarin alinmasy; Gazi Universitesi’nin ilgili
akademik birimleri ve yetkili kurullar: tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-égretim faaliyetlerini dogrudan yiiriiten ve diploma programi olusturan
bir birim olmamas: nedeniyle; orgiin, uzaktan, karma veya agik égretim programlarinin
izlenmesi, paydag geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmesi ve program akreditasyonu
planlama ve uygulama siireglerinde dogrudan gorev almamaktadwr. Bu nedenle, raporlama
doneminde Merkez biinyesinde bu bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet
bulunmamaktadr.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma, uygulama ve proje temelli faaliyetler
kapsaminda elde edilen bilimsel veriler, iyi uygulama ornekleri ve sektorel geri bildirimlerin,
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ilgili akademik birimlerin program gelistirme ve kalite iyilestirme siireclerine dolayll girdi
olusturabilecek nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve dgretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel
yapilanma (liniversite egitim ve 0gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi yonetim
sistemi ve uzman insan kaynagmna sahiptir. Egitim ve Ogretim siirecleri {iist yOnetimin
koordinasyonunda yliriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.

Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin girev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda egitim ve ogretim siireclerinin
biitiinciil bicimde ydnetilmesine iligkin organizasyonel yapilanma, program yonetimi ve
koordinasyon siirecleri Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadwr. Egitim ve ogretim
programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesine yénelik
ilke, esas ve takvimlerin belirlenmesi; Gazi Universitesi’nin iist yonetimi, ilgili kurullari ve
akademik birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, diploma programu yiiriiten ve egitim-égretim siireclerini yoneten bir birim
olmamasi nedeniyle; ogrenme kazanimlari, miifredat yapisi, egitim hizmetinin verilme bicimi
(orgiin, uzaktan, karma, acik), ogretim yontemleri ve él¢me-degerlendirme siireglerinin
koordinasyonuna iliskin faaliyetlerde dogrudan gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama
doneminde Merkez biinyesinde bu bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet
bulunmamaktadr.

» Bununla birlikte, Merkezimizin uzmanhk alanlari dogrultusunda yiiviittiigii arastirma,
uygulama ve proje temelli faaliyetler kapsaminda, egitim ve ogretim siireclerinin niteliginin
artirtlmasina yonelik bilimsel veri, iyi uygulama érnekleri ve damigmanhk yoluyla ilgili
akademik birimlere dolayll katki sunulmasi, Merkezin tamamlayict rolii cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

B.2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)
Gereklilikler (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Birim, 6grenci kabulleri, diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasia yonelik agik kriterler belirlemeli;
onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar tutarli sekilde uygulamalidir.
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B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim ydntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim
egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
Ogrenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligia odaklanilmistir.

Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu
olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.
Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.
Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin girev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda 6gretim yontem ve tekniklerinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine yonelik siirecler Merkez sorumlulugu
icerisinde yer almamaktadir. Ogrenciyi aktif kilan, etkilesimli ve égrenci merkezli ogretim
yaklasimlarimin; érgiin, uzaktan ve karma egitim tiirlerinde uygulanmasina iliskin ilke,
yontem ve uygulamalar Gazi Universitesi’nin ilgili akademik birimleri ve yetkili kurullart
tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-dgretim faaliyetlerini dogrudan yiiriiten ve ders veren bir birim olmamast
nedeniyle; dgretim yontemlerinin secimi, ders ici uygulamalar, ogrenme-ogretme
yaklasimlarimin izlenmesi ve bu siireclerin sistematik olarak degerlendirilmesine yonelik
faaliyetlerde dogrudan gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez
biinyesinde bu baslik kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin uzmanhk alanlari dogrultusunda yiiviittiigii arastirma,
uygulama ve proje temelli faaliyetler kapsaminda, ogrenme siireclerine katki sunabilecek
bilimsel veri, iyi uygulama ornekleri ve uygulamali calismalar yoluyla ilgili akademik
birimlere dolayl katki saglanmasi, Merkezin tamamlayici ve destekleyici rolii ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi goklu smav olanaklari ve bazilari siireg odakli (formatif) 6dev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tilirlerine (Orgiin,
uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(6rglin/cevrimi¢i siavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler arasinda tutarhligi ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri
bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii,
hedeflerle uyumu ve alinan dnlemler irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda égrencilere yionelik dlgme ve
degerlendirme siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin
faaliyetler Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadir. Ogrenci merkezli, yetkinlik ve
performans temelli 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlarinin; orgiin, uzaktan ve karma egitim
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tiirlerinde uygulanmasina iliskin ilke, yontem ve mekanizmalar Gazi Universitesi’nin ilgili
akademik birimleri ve yetkili kurullar: tarafindan yiiriitiilmektedir.

Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini dogrudan yiiriiten ve ders veren bir birim olmamast
nedeniyle; sinav tiirlerinin belirlenmesi, formatif degerlendirme yontemlerinin kullanilmasz,
stnav giivenligi, dlcme ve degerlendirmenin tutarliigr ve giivenirliginin saglanmasina
yonelik siireclerde dogrudan gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez
biinyesinde bu baslk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Merkezimizin uzmanhk alanlari dogrultusunda yiiriittiigii aragtirma ve
uygulama temelli calismalar kapsaminda, olcme ve degerlendirme siireclerine yonelik
bilimsel veri, yontemsel éneriler ve iyi uygulama ornekleri yoluyla ilgili akademik birimlere
dolayli katki sunulmasi, Merkezin tamamlayict ve destekleyici rolii ¢ercevesinde
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen Ogrenci gruplari disinda kalan
ogrenciler dahil) iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmig ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile
tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki 6grenmenin (8rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.

Uluslararasilagma politikasia paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric1 dnlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Faaliyetler

» Merkezimizin girev, yetki ve faaliyet alanlari kapsaminda ogrenci kabuliine iliskin ilke ve

kurallarin belirlenmesi, énceki égrenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi ile dgrenci
hareketliligine yonelik siirecler Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadir. Ogrenci
kabulii, belge taleplerinin yonetimi, onceki ogrenmenin taminmast ve kredilendirilmesi
uygulamalart ile ulusal ve uluslararast hareketlilik siirecleri; Gazi Universitesi’nin ilgili idari
ve akademik birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini dogrudan yiiriiten ve diploma veya sertifika veren
bir birim olmamas1 nedeniyle; ogrenci kabulii, o6grenim tanima ve kredilendirme,
hareketlilikte kredi kaybinin onlenmesine yonelik uygulamalar ve bu siire¢lerin izlenmesi
konularinda dogrudan gérev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez
biinyesinde bu baslik kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Merkezimizin uzmanhk alanlari dogrultusunda yiiriittiigii aragtirma,
uygulama ve proje temelli faaliyetler kapsaminda, ogrenci hareketliligini destekleyici
akademik ve bilimsel ortamlarin gelistirilmesi ve ilgili birimlerle is birligi yapilmasi,
Merkezin tamamlayict ve destekleyici rolii ¢cercevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlagilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmigtir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu taniml siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.
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Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda yeterliliklerin onayir, mezuniyet
kosullarinin belirlenmesi, mezuniyet karar siirecleri ile diploma ve sertifikalandirma
islemleri Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadir. Bu siirecler, Gazi
Universitesi’nin ilgili akademik ve idari birimleri ile yetkili kurullart tarafindan
tanmimlanmakta, yiiriitiilmekte ve izlenmektedir.

» Merkezimiz, diploma veya sertifika verme yetkisine sahip bir birim olmamast nedeniyle;
yeterliliklerin resmi onayi, mezuniyet kararlari, diploma diizenleme ve sertifikalandirma
siireclerinin uygulanmast ve bu siireglere iligkin izleme ve iyilestirme faaliyetlerinde
dogrudan gorev almamaktadwr. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez biinyesinde bu
bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma, uygulama ve proje temelli faaliyetler
kapsaminda, mesleki yeterliliklerin geligtirilmesine yonelik bilimsel ¢alismalar ve iyi
uygulama orneklerinin ilgili akademik birimlerle paylasiimasi, Merkezin egitim-ogretim
siireclerine dolayl katki sunan tamamlayici bir rolii olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmtlar

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- Ogretim
faaliyetlerini yiiriitmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve &grenme
olanaklarmin tim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasimi giivence altina almalidir. Birim
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar:

Gereklilikler Smf, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplari, c¢evrim i¢i (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve &grencilerin
bilgisine/kullanimma sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarmin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim ihtiyaclarma tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmet ici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortamn ve kaynaklari Ogrenci-6grenci, Ogrenci-ogretim elemani ve ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlari kapsaminda egitim ve oOgretime yonelik
ogrenme ortamlarimin ve kaynaklarimin (simif, laboratuvar, kiitiiphane, égrenme yédnetim
sistemi, ders materyalleri vb.) planlanmasi, sunulmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin
siirecler Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadwr. Bu siirecler, Gazi
Universitesi’nin ilgili akademik ve idari birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, diploma programi yiiriiten ve egitim-égretim altyapisimi yoneten bir birim
olmamasi nedeniyle; ogrenme ortamlarinin ergonomisi, erigilebilirligi, nicelik ve nitelik
acisindan yeterliligi ile 6grenme yonetim sistemlerinin kullanimi ve gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerde dogrudan gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez
biinyesinde bu baslik kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma ve uygulama temelli faaliyetler
kapsaminda, ogrenme siireclerini destekleyici nitelikte bilimsel icerik, uygulama ve
etkinliklerin gelistirilmesi yoluyla, ilgili akademik birimlere dolayl katki sunulmast Merkezin
tamamlayici rolii cercevesinde degerlendirilmektedir.

25



Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmtlar

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasma destek olan bir danigman Ogretim {iyesi bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar1 (yiliz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir.
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimici) ve
Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorvev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda ogrencilere yonelik akademik
damismanlik, psikolojik damismanhk ve kariyer planlama hizmetlerinin sunulmasi, izlenmesi
ve iyilestirilmesine iligkin siirecler Merkez sorumlulugu igerisinde yer almamaktadwr. Bu
hizmetler, Gazi Universitesi’nin ilgili akademik ve idari birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-dgretim faaliyetlerini yiiriiten ve dgrenci danismanlik sistemini yoneten
bir birim olmamasi1 nedeniyle; danigsman ogretim iiyesi gorevlendirilmesi, dgrenci
portfolyolarimin takibi, danismanlara erisim ydntemlerinin belirlenmesi ve psikolojik
damismanlik ile kariyer merkezi hizmetlerinin planlanmast ve degerlendirilmesine yonelik
faaliyetlerde dogrudan gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez
biinyesinde bu baslik kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma, uygulama ve proje temelli faaliyetler
kapsaminda, ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerine dolayli katki sunabilecek
bilimsel etkinlikler, seminerler ve uygulama caligmalarinin gerceklestirilmesi, Merkezin
tamamlayici ve destekleyici rolii ¢cercevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin tesis ve altyapilara (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢calisma alanlari;
saghk, ulasim, bilisim hizmetleri ve uzaktan egitim altyapisy) iliskin olarak, raporlama
donemi icerisinde dogrudan yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadwr. Bununla birlikte,
Merkez faaliyetlerinin etkinligini destekleyecek fiziksel ve teknolojik altyapt ihtiyaglarinin
belirlenmesine yonelik planlama ve hazirlik ¢calismalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezin yiiriittiigii arastirma, uygulama ve proje temelli faaliyetlerin
gerektirdigi altyapt ve donanim ihtiyaclarimin tespit edilmesi, mevcut kurumsal imkdnlardan
etkin yararlanilmasina yonelik degerlendirmelerin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulabilecek ilave
altyapr unsurlarimin planlanmasi hedeflenmektedir. Tesis ve altyapilarin erisilebilirligi,
kullanim uygunlugu ve siirdiiriilebilirligi acisindan izleme ve degerlendirmeye imkdn
taniyacak yaklasimlarin kurgulanmasi planlanmaktadur.

> Oniimiizdeki donemde, tesis ve altyapilarin kullaniminin izlenmesi ve elde edilecek bulgular
dogrultusunda iyilestirme onerilerinin gelistirilmesi; ilgili kurumsal birimlerle koordinasyon
icerisinde gerekli diizenlemelerin  yapilmasina  yonelik  siireclerin  baglatilmast

26



amaclanmaktadwr. Bu dogrultuda, Merkezin ihtiyaglariyla uyumlu, erisilebilir ve etkin bir
altyapr kullaniminin saglanmasi bir sonraki degerlendirme doneminin éncelikleri arasinda
yer almaktadyr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarm (engelli, yoksul, azinlik, gdgmen vb.)
egitim olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapist bu gruplarn ihtiyact dikkate almarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlart kapsanunda dezavantajli, kirlgan ve az temsil
edilen gruplarin egitim-ogretim olanaklarina erigiminin saglanmasy, izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik siirecler Merkez sorumlulugu igerisinde yer almamaktadir. Bu
kapsamda yer alan uygulamalar; Gazi Universitesi’nin ilgili akademik ve idari birimleri
tarafindan, esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicitlik ilkeleri dogrultusunda
yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-ogretim hizmetlerini dogrudan yiiriiten ve édgrencilere yionelik erigsim
diizenlemeleri yapan bir birim olmamast nedeniyle; engelsiz iiniversite uygulamalari,
uzaktan egitim altyapistmin dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi ve bu
gruplara yonelik erigim izleme mekanizmalarinin isletilmesine iliskin faaliyetlerde dogrudan
gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama doneminde Merkez biinyesinde bu bashk
kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma, uygulama ve proje temelli faaliyetler
kapsaminda, kapsayicilik ve esitlik ilkelerini destekleyen bilimsel caligmalarin ve iyi
uygulama érneklerinin ilgili birimlerle paylasiimasi, Merkezin toplumsal katki ve farkindalik
olusturma rolii cergevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin olarak, raporlama donemi
icerisinde dogrudan yiiriitiilmiig ve sistematik hale getirilmis bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Merkezimizin faaliyet alanlart ve kurumsal amacglart dogrultusunda,
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin planlanmasina ve bu alanlarda kurumsal katki
sunulmasina yonelik planlama ve hazirltk ¢calismalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezin yiiriittiigii arastirma, uygulama ve proje temelli calismalarla
uyumlu olacak sekilde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin tasarlanmasi, ilgili égrenci
topluluklari  ve kurumsal birimlerle iy birligi imkdnlarimin  degerlendirilmesi
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planlanmaktadw. Bu faaliyetlere yionelik mekdn, rehberlik ve organizasyonel destek
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve uygun yénetsel yapilarin kurgulanmasi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, planlanan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi; elde edilecek geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme adimlarinin atilmast amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, Merkezin
katki sundugu sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavugturulmas bir sonraki degerlendirme doneminin oncelikleri arasinda yer almaktadr.

Olgunluk Diizevi (1)

Kanmitlar

B.4. Ogretim Kadrosu

Gereklilikler Birim, 6gretim elemanlarinin ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerinde adil ve agik
olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlariin egitim-
ogretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim eleman (uluslararas1 dgretim elemanlari dahil) ders yiikii ve dagilim dengesi
seffaf olarak paylasilir. Birimin 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum digindan ders
vermek iizere gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda performanslarmin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Birimde egitim-6gretim ilkelerine ve Kkiiltiiriine uyum
gozetilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin girev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda ogretim elemanlarimin atama,
yiikseltme ve gorevlendirilmesine iliskin kriterlerin belirlenmesi, ders yiikii ve dagiliminin
planlanmasi ile performans degerlendirme siirecleri Merkez sorumlulugu icerisinde yer
almamaktadir. Bu siirecler, Gazi Universitesi’nin ilgili akademik ve idari birimleri ile yetkili
kurullari tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriiten ve égretim elemant istihdam eden bir birim
olmamasi nedeniyle; ders vermek iizere gorevlendirilen dgretim elemanlarinin segimi, yariyil
sonu performanslarimin degerlendirilmesi ve egitim-ogretim ilkeleri ile kurumsal kiiltiire
uyumun izlenmesine yonelik faaliyetlerde dogrudan giorev almamaktadwr. Bu nedenle,
raporlama doneminde Merkez biinyesinde bu bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet
bulunmamaktadur.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma, uygulama ve proje temelli faaliyetler
kapsaminda, ilgili akademik birimlere bilimsel katki, uzman goriigii veya danigmanhk
sunulmasi, Merkezin tamamlayici ve destekleyici rolii cergevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Ogretim vetkinligi gelistirme siirecleri ihtivac analizleri temelinde planlanir, yaygin
bicimde yiiriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim dgretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar igin sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek
ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi gelistirme performans: degerlendirilmektedir.
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Faaliyetler

» Merkezimizin gorev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda dgretim elemanlarimin égretim
yetkinliklerinin gelistirilmesine, pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
siirecler Merkez sorumlulugu icerisinde yer almamaktadir. Ogretim yetkinligi gelistirme
Sfaaliyetleri, ihtiyac analizleri, egiticilerin egitimi programlar: ve ogretme—ogrenme merkezi
yapilanmalari; Gazi Universitesi’nin ilgili akademik ve idari birimleri tarafindan
planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriiten ve égretim elemanlarimin pedagojik
gelisimini koordine eden bir birim olmamasi nedeniyle; ogretim yetkinligi gelistirme
performansimin izlenmesi, etkililik degerlendirmeleri ve bu siireclere iliskin sistematik
iyilestirme faaliyetlerinde dogrudan gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama doneminde
Merkez biinyesinde bu bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma, uygulama ve proje temelli faaliyetler
kapsaminda, ogretim siireclerine dolayl katki sunabilecek bilimsel calismalar, uygulama
ornekleri ve disiplinler arasi etkinliklerin ilgili akademik birimlerle paylasilmasi, Merkezin
tamamlayici ve destekleyici rolii ¢cercevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yénelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlari igin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarmi ve bu alanda rekabeti
arttirmak iizere “iyi egitim 6dilii” gibi tesvik ve oOdiillendirme siiregleri vardir. Egitim ve 0gretimi
onceliklendirmek {izere atama ve yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir.

Faaliyetler

» Merkezimizin gorvev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda ogretim elemanlarina yonelik
egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve oddiillendirilmesine iliskin siirecler Merkez
sorumlulugu icerisinde yer almamaktadir. Yaratict ve yenilik¢i egitim uygulamalarini
desteklemeye yonelik tegvik ve édiillendirme mekanizmalar ile bu uygulamalarin atama ve
yiikseltme kriterlerine yansitiimasina iliskin diizenlemeler; Gazi Universitesi’nin ilgili
akademik ve idari birimleri tarafindan planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, egitim-ogretim faaliyetlerini dogrudan yiiriiten ve dgretim elemanlarina yonelik
tesvik ve odiil siireglerini yoneten bir birim olmamast nedeniyle; “iyi egitim odiilii” benzeri
uygulamalarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine yonelik faaliyetlerde dogrudan
gorev almamaktadir. Bu nedenle, raporlama déneminde Merkez biinyesinde bu bashk
kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.

» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma ve uygulama temelli faaliyetler
kapsaminda, egitim-ogretim siireglerinde yenilikci yaklasimlarin gelistirilmesine yonelik
bilimsel calismalarin ve iyi uygulama orneklerinin ilgili birimlerle paylasiimasi, Merkezin
tamamlayici ve destekleyici rolii ¢cercevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlarinda faaliyet gosteren birimler sanat faaliyetlerini Arastirma ve Gelistirme baglig: altinda
degerlendirmelidir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢er¢evesinde belirlenen akademik dncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistliriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar
olusturmal1 ve bunlarm etkin sekilde kullanimim saglamalidir.

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireclerin yonetimine iligkin benimsenen yaklagimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal slireglerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Faaliyetler

> AG 2025/29: Merkezde “Arastirmact Ogrenci” sayisimin artirilmast amaciyla lisansiistii
ogrencilerinin yani swra lisans égrencilerinin de arastirma merkezleri altyapilarindan ve
girisimcilik  altyapisindan  faydalanmasina imkdn verilmesine iliskin  faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda merkez yonetim kurulu toplantisinda alinan 2025/1/3 karar
dogrultusunda lisans ve lisansiistii ogrenciler ile cesitli arastirma alanlarinda uzmanhg
bulunan bilim insanlarini bir araya getirmeyi amaclayan ‘‘Sporda Akademik Bakis’’ isimli
bilimsel toplantilarin yapilmast planlanmistir ((2) C.1.1.1.). Bu dogrultuda 18.11.2025
tarihinde ‘‘Antrendrliikte Cagdag Yaklagimlar’’ isimli organizasyonda Prof. Dr. Serdar Eler
lisans ve lisansiistii o6grencilere sunum gergeklestirdi (3) C.1.1.2.)

Olgunluk Diizeyi (3)

Kamitlar

(2) C.1.1.1. Sporda_Akademik Bakis Karar

(3) C.1.1.2. Sporda_Akademik Bakis Serdar Eler

C.1.2. I¢c ve Dis Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Aragtirmaya yeni baslayanlar igin tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel
fonlar, motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici
kaynaklarin yillar igindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlar,
beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla
calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Faaliyetler

» Merkezimizin arastirma faaliyetlerine yénelik i¢c ve dig kaynaklarin kullanmimina iliskin
olarak, raporlama dénemi icerisinde kurumsallagmis ve sistematik bicimde yiiriitiilen bir
kaynak yonetimi faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Merkezimizin misyon, hedef
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ve stratejileri dogrultusunda arastirma faaliyetlerini destekleyecek i¢c ve dis kaynaklarin
planlanmasina yonelik hazirlik ve planlama ¢alismalanr yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezin arastirma faaliyetleri igin ihtiya¢ duyulabilecek fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin belirlenmesi, bu kaynaklarin cesitliligi ve yeterliliginin izlenmesine imkdn
taniyacak yaklagimlarin  kurgulanmasi planlanmaktadwr. Arastirma potansiyelinin
gelistirilmesine yonelik olarak proje, bilimsel etkinlik katilimi, seyahat, uzman daveti ve
benzeri destek tiirlerinin planlama cercevesinde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

» Oniimiizdeki donemde, iiniversite ici arastirma desteklerinden etkin yararlanilmasina
yonelik bilgilendirme ve yonlendirme mekanizmalarimin olusturulmasi; ayrica Merkezin
misyon ve hedefleriyle uyumlu sekilde iiniversite disi kaynaklara (ulusal ve uluslararasi
fonlar) yonelimi tesvik edecek yapilarin ve is birligi yontemlerinin tanimlanmasi
amaclanmaktadwr. Bu dogrultuda, arastirma kaynaklarimin etkinligi, yeterliligi ve
siirdiiriilebilirliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi bir sonraki degerlendirme doneminin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

C.1.3. Doktora Programlar1 ve Doktora Sonrasi imkanlar

Gereklilikler Doktora programlariin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri ve mezun sayilan ile
gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve
birimin kendi mezunlarini igse alma (inbreeding) politikasi agiktir.

Faaliyetler

» AG 2025/26: Merkezde uluslararast dogrenci ve égretim iiyesi degisimiyle birlikte ulusal /
uluslararasi is birliklerinin arttirilmas: icin deneyimlerin paylasimi yapimaktadr. Bu
faaliyet kapsaminda merkez yonetim kurul toplantisinda aliman 2025/1/3 karar
dogrultusunda 25.11.2025 tarihinde deneyim paylasim toplantisi planlanmistr ((2) C.1.3.1.).
Alnan karar dogrultusunda merkez miidiir yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Musab Cagin Amerika
Birlesik Devletleri’nin Purdue Universitesi’ndeki misafir ogretim iiyesi olarak gorev yapmis
oldugu siire boyunca edinmis oldugu deneyimlerini paylastig1 deneyim paylasim toplantisini
gergeklestirmigtir ((3) C.1.3.2.).

Olgunluk Diizevi (3)

Kanmitlar

(2) C.1.3.1. Deneyim_Paylasim Toplantis1_Karar
(3) C.1.3.2. Deneyim_Paylasim_Toplantist

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

Gereklilikler Birim, dgretim elemanlar1 ve aragtirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
stirdlirmek ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere
egitim, calistay, proje pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.
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Faaliyetler

» Merkezimizin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak, raporlama donemi
icerisinde sistematik ve kurumsallagmis faaliyetler bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Merkezimizin arastirma hedefleriyle uyumlu insan kaynagimin giiclendirilmesine yonelik
arastirma yetkinlikleri geligtirme yaklagiminin olusturulmasina iligkin planlama ve hazirlik
calismalar yiiriitiillmektedir.

» Bu kapsamda; Merkez biinyesinde yer alan akademik personelin arastirma profiline iliskin
gostergelerin (doktora derecesine sahip arastirmaci orani, uzmanhk alanlari ve aragtirma
hedefleriyle ortiisme durumu) analiz edilmesine yonelik hazirliklar planlama asamasindadir.
Arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmaya yonelik egitim, calistay, proje gelistirme
etkinlikleri ve benzeri kapasite artirici faaliyetlerin kurgulanmasi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, arastirma yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yinelik
mekanizmalarin  olusturulmasy; elde edilecek bulgular dogrultusunda iyilestirme ve
destekleyici faaliyetlerin planlanmas: amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, Merkez biinyesinde
arastirma yetkinliklerinin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesine ydnelik sistematik bir
yapun olusturulmast bir sonraki degerlendirme doneminin oncelikleri arasinda yer
almaktadr.

Olgunluk Diizevi (1)

Kanmtlar

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak aragtirma veya lisansiistii programlari,
aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin
hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

» AG 2025/9: Merkezde sanayi/sektir iiniversite is birligini saglamak icin ogrenci (2209/B, Lift
Up gibi) proje ¢calismalarimin artirilmasi icin atolye ¢alismalar: yapimaktadwr. Bu faaliyet
kapsaminda merkez yonetim kurulu toplantisinda alinan 2025/2/3 karar dogrultusunda
Merkez ile Baskent Ata Sirketi arasinda, spor bilimleri, yapay zekd tabanli egitim
teknolojileri, performans élciim sistemleri, yesil doniigiim uygulamalart ve spor teknolojileri
alaminda ulusal standartlarin gelistirilmesine yénelik ig birligi faaliyetlerinin yapilmasi
planlanmigtir ((2) C.2.2.1.).

Olgunluk Diizeyvi (2)
Kamtlar

(2) C.2.2.1. Is_Birligi_Karar1

C.3. Arastirma Performansi

Gereklilikler Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli
ve sonuglarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilagtirilir
ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, {iniversite disi
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bilinirligi; uluslararas1 goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik
olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet,
secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

Faaliyetler

» Merkezimizin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin olarak,
raporlama donemi icerisinde yillik bazda isletilen, kurumsallasmis bir izleme ve
degerlendirme  mekanizmast  kapsaminda  yiriitiillmiis  dogrudan  bir  faaliyet
bulunmamaktadwr. Bununla birlikte, Merkezimizin arastirma hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde aragtirma performansinin sistematik bicimde izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik planlama ve hazirlik calismalar yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezin arastirma faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinin
belirlenmesi, yilik izleme ve degerlendirme siireglerinin kurgulanmasi ve elde edilecek
verilerin hedeflerle karsilastirilmasina yonelik yaklasimlarin tanimlanmasi planlanmaktadir.
Merkezin odak alanlarimin iiniversite i¢ci ve iiniversite disi bilinirligi, uluslararasi
goriiniirliigii ve uzmanhk iddiasinin analiz edilmesine imkdn tanwyacak olgiitlerin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda
ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme adimlarimin planlanmasi;
performans temelli tegvik ve takdir mekanizmalarinin kurgulanmasi ve secilmis kurumlarla
kiyaslama (benchmarking) calismalarimin baslatilmas: amaclanmaktadir. Bu dogrultuda,
arastirma performansina iliskin izleme ve degerlendirme siireclerinin siirdiiriilebilir, kanita
dayali ve kurumsal bir yaprya kavusturulmasi bir sonraki degerlendirme doneminin
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansimi paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen
tanmiml siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacilm seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

Faaliyetler

» Merkezimizin girev, yetki ve faaliyet alanlart kapsaminda égretim elemanlart ve
arastirmacilarin bireysel aragtirma performanslarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
kurumsal politikalara dayali olarak kullanilmas: siirecleri Merkez sorumlulugu igerisinde
yer almamaktadir. Ogretim elemani/arastrmact performansina iliskin tamml siireclerin
olusturulmasi, performans ciktilarimin yil bazinda izlenmesi, degerlendirilmesi ve seffaf
bicimde paylasimasi; Gazi Universitesi’nin ilgili akademik ve idari birimleri tarafindan
yiiriitiilmektedir.

» Merkezimiz, akademik personelin bireysel performansini degerlendiren, bu performansi
kurumsal tegvik, takdir veya yiikseltme siireclerine baglayan bir yetkiye sahip olmamast
nedeniyle; arastirma performansimin paylagimi, grup ortalamalart ve dagilimlarinin
raporlanmasi ile performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici hale getirilmesine
yonelik faaliyetlerde dogrudan gérev almamaktadwr. Bu nedenle, raporlama déneminde
Merkez biinyesinde bu bashk kapsaminda yiiriitiilmiis bir faaliyet bulunmamaktadir.
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» Bununla birlikte, Merkezimizin yiiriittiigii arastirma, proje ve uygulama temelli faaliyetler
kapsaminda ortaya ¢ikan bilimsel ¢iktilar, ilgili akademik birimlerin ve iiniversitenin genel
arastirma performansina dolayl katki saglayabilecek nitelikte olup, Merkezin tamamlayict
rolii ¢cercevesinde degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siirecglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Gereklilikler Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin
sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikast birimin toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapis1 kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireclerinin ydnetim ve organizasyonel
yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tamimlar1 belirlenmistir. Yapinin
islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Faaliyetler

» TK 2025/12: Merkezde topluma yénelik egitim, seminer, c¢alistay, bilgilendirme,
damismanliklar; rapor, kilavuz vb. dokuman ve mobil uygulama ¢alismalarimin artirilarak
toplumsal katki hizmetleri gelistirilerek yayginlastirilmaktadwr. Bu kapsamda merkez yonetim
kurulu toplantisinda alinan 2025/1/2 karar dogrultusunda lisans ve lisansiistii 6grenciler ile
cesitli spor dallarinda sporcu, antrendr, hakem veya yonetici olarak gérev yapmuis olan spor
adamlarini bir araya getirmeyi amaclayan ‘‘Sahadan Ogren”’ isimli interaktif toplantilarin
yapiumast planlannustir ((2) D.1.1.1.). Bu kapsamda 26.11.2025 tarihinde merkez miidiir
yardimcist Dr. Ogr. Uyesi Musab Cagin’in moderatorliigiinde halter bransina diinya
sampiyonu ve rekortmeni Muhammed Furkan Ozbek ile ““Sahadan Ogren’’ siylesisi lisans
ve lisansiistii 6grencilerin katilimzi ile gerceklestirilmigtir ((3) D.1.1.2.).

Olgunluk Diizeyi (3)

Kamtlar
(2) D.1.1.1. Sahadan_Ogren_Karar
(3) D.1.1.2. Sahadan_Ogren Muhammed Furkan Ozbek

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmig ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Faaliyetler

» Merkezimizin toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklara (mali, fiziksel ve insan
kaynag) iliskin olarak, raporlama dionemi icerisinde tamimlanmis, paylasiimig ve
kurumsallasmis bir kaynak yonetimi faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Merkezimizin toplumsal katki misyonu ve hedefleri dogrultusunda, bu faaliyetleri
destekleyecek kaynak planlamasina yonelik haznirlik  ve planlama calismalart
yiiriitiilmektedir.
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» Bu kapsamda; toplumsal katki etkinliklerinin siirdiiviilebilir bicimde yiiriitiilebilmesi igin
ihtiva¢ duyulabilecek mali, fiziki ve insan kaynagr unsurlarimin belirlenmesi, mevcut
kurumsal imkdnlardan etkin yararlanilmasina yonelik degerlendirmelerin yapilmasit ve
gerekli  goriilen alanlarda kaynak tahsisine iliskin c¢ercevenin  olusturulmasi
planlanmaktadwr. Kaynaklarin kullaniminin izlenmesi ve degerlendirilmesine imkdn
taniyacak mekanizmalarin kurgulanmasi hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik siireclerin  hayata gecirilmesi; elde edilecek veriler
dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme adimlarimin planlanmasi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda, Merkez biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen kaynak
yonetiminin sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaprya kavugturulmasi bir sonraki degerlendirme
doneminin oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar

D.2 Toplumsal Katki Performansi

Gereklilikler Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve g¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve
kuruluslarma yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen
egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme
mekanizma ve siirecleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir. Iyilestirme adimlarmin kanitlar vardir.

Faaliyetler

» Merkezimizin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
olarak, raporlama donemi igerisinde yerlesik ve siirdiiriilebilir bir izleme ve degerlendirme
mekanizmast kapsaminda yiiriitiilmiis dogrudan bir faaliyet bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, Merkezimizin toplumsal katki misyonu ve hedefleri dogrultusunda, toplumsal katki
faaliyetlerinin etkinligini olcmeye ve degerlendirmeye imkdn taniyacak izleme ve
degerlendirme sisteminin olusturulmasina yonelik planlama ve hazirlik ¢alismalart
yiiriitiilmektedir.

» Bu kapsamda; Merkezin yiiriitecegi toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglart ile uyumunun izlenmesine yonelik gostergelerin
belirlenmesi, dezavantajli gruplar ddhil olmak iizere toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina
cevap verecek faaliyetlerin etki analizinin yapilmasina imkdn taniyacak yaklasimlarin
kurgulanmas: planlanmaktadir. Ulusal ve uluslararast is birlikleri ile kamu kurum ve
kuruluslariyla yiiriitiillecek toplumsal katkir faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi
hedeflenmektedir.

> Oniimiizdeki donemde, toplumsal katki performansimin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesine yoénelik mekanizmalarin hayata gecirilmesi; elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme adimlarimin planlanmast amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda, Merkez biinyesinde toplumsal katki performansina iligkin izleme ve
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degerlendirme siireglerinin siirdiiriilebilir, kanita dayali ve kurumsal bir yapiya
kavugturulmas bir sonraki degerlendirme doneminin oncelikleri arasinda yer almaktadr.

Olgunluk Diizeyi (1)

Kanmitlar
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu Birim I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda, Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 2025 yili itibariyla Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarindaki mevcut durumu; giiclii yonleri ve
iyilesmeye acik alanlaryla birlikte biitiinciil bir yaklasimla degerlendirilmistir. Degerlendirme
siirecinde Kurumsal Geri Bildirim, Kurumsal Izleme ve Kurumsal Akreditasyon Raporlarinda
vurgulanan gelisime acik yonler dikkate alinmis; birim diizeyinde planlanan dnlemler, stratejik hedefler
ve kalite iyilestirme galigmalari gercevesinde mevcut durum ayrintili olarak ortaya konulmustur.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Merkezin en 6nemli gii¢lii yonlerinden biri; yasal dayanaklar1 net, misyonu agik ve uzmanlik alani
belirgin bir yapiya sahip olmasidir. Ust ydnetimin kalite giivencesi siireglerine yonelik farkindaligi ve
kurumsallagma yoniindeki motivasyonu, gelecege doniikk onemli bir potansiyel olusturmaktadir.
Bununla birlikte, yonetisim modeli, liderlik siirecleri, i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, performans
yonetimi, slire¢ yonetimi ve bilgi yonetim sistemi gibi alanlarda uygulamaya gec¢mis, sistematik ve
kanita dayali yapilarin heniiz olusturulmamis olmasi Merkezin temel iyilesmeye agik yonlerini
olusturmaktadir.

Kurumsal geri bildirim raporlarinda siklikla vurgulanan “taniml siireg, izleme ve iyilestirme” eksikligi
bu alanda da goriilmektedir. Bu dogrultuda Merkezde; kalite giivencesi rehberinin hazirlanmasi, PUKO
dongiilerinin takvim yili esasl olarak isletilmesi, gdrev tanimlari ve is akiglarinin yazili hale getirilmesi
gibi konular Birim Iyilestirme Plan1 ve Kalite lyilestirme Plan1 kapsaminda &ncelikli hedefler olarak
belirlenmistir. Ancak 2025 yili itibariyla bu alanlarda somut uygulama ¢iktilar1 hentiiz iiretilememistir
ve ilerlemenin simurlt oldugu goriilmektedir.

Egitim ve Ogretim

Merkez, diploma programi yiiriiten ve dogrudan egitim-6gretim faaliyeti gerceklestiren bir birim
olmamasi nedeniyle; program tasarimi, ders kazanimlari, 6lgme-degerlendirme, 6grenci geri bildirimleri
ve mezun iligkileri gibi bagliklarda dogrudan sorumluluk tasimamaktadir. Bu durum, egitim ve 6gretim
baslig1 altinda degerlendirilen bir¢ok dlgiitte faaliyet bulunmamasini yapisal olarak agiklamaktadir.

Bununla birlikte Merkezin giiglii yonii; uzmanlik alan1 dogrultusunda ytiriitiilen arastirma, uygulama ve
proje temelli caligmalarla egitim siireclerine dolayl katki sunabilecek potansiyele sahip olmasidir. Bu
katkinin sistematik hale getirilebilmesi i¢in ilgili akademik birimlerle is birligi mekanizmalarinin
tanimlanmasi ve bu etkilesimin kalite giivencesi sistemi igerisinde izlenmesi gerekmektedir. Mevcut
durumda bu alanda planlama yapilmis olmakla birlikte, uygulamaya ge¢mis bir iyilestirme O6rnegi
bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Aragtirma ve gelistirme alani, Merkezin kurulus amaci ve misyonu ile dogrudan ortiisen ve en yiiksek
potansiyel barindiran alan olarak one c¢ikmaktadir. Merkezin arastirma yetkinligi, disiplinler arasi
calisma kapasitesi ve ulusal/uluslararasi i birliklerine agik yapisi1 giiclii yonler arasinda yer almaktadir.
Ancak bu potansiyele ragmen; arastirma siireclerinin yonetimi, performans gostergelerinin
tanimlanmasi, kaynaklarin sistematik izlenmesi ve arastirma ¢iktilarinin diizenli degerlendirilmesine
yonelik kurumsallagmis mekanizmalar heniiz olusturulmamustir.

Kurumsal izleme raporlarinda vurgulanan “kanita dayali izleme ve performans degerlendirme” ihtiyact
bu alanda da gecerlidir. Arastirma performansinin dl¢iilmesi, proje ve yayin ¢iktilarinin izlenmesi ve bu
sonuglarin stratejik kararlara yansitilmasi konularinda ilerleme kaydedilememistir. Bu durum, 2025 yil
itibariyla arastirma ve gelistirme alaninda iyilestirme faaliyetlerinin biiyiik 6l¢lide planlama asamasinda
kaldigin gostermektedir.
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Toplumsal Katki

Toplumsal katki, Merkezin faaliyet alani itibartyla 6nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, 2025
raporlama doneminde planlama agamasinda kalan bir alan olarak degerlendirilmektedir. Dezavantajl
gruplar, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve topluma deger katan uygulamalar baglaminda Merkez
tarafindan ylriitiilmiis, izlenmis ve degerlendirilmis sistematik faaliyetler bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve performansinin izlenmesine yonelik
farkindaligin olustugu; bu alanin stratejik planlama ve kalite iyilestirme siireclerinde oncelikli gelisim
alan1 olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Ancak Kurumsal Geri Bildirim ve Akreditasyon Raporlarinda
vurgulanan “izleme, degerlendirme ve iyilestirme kanitlar1” heniiz iiretilememistir ve bu alanda ilerleme
sinirli kalmagtir,

Genel Degerlendirme

Sonug olarak, Merkez 2025 yili itibariyla kurumsallagsma ve kalite gilivencesi sisteminin kurulmasi
acisindan erken bir gelisim asamasindadir. Gii¢lii yonler; agik misyon, uzmanlik temelli yap1 ve yliksek
gelisim potansiyeli iken; iyilesmeye agik yonler ise siireclerin tanimlanmamis olmasi, uygulamaya
gecmis izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin bulunmamasi ve kanita dayali iyilestirme
orneklerinin iiretilememesidir.

Stratejik Plan, Kalite Iyilestirme Plam ve Birim Iyilestirme Plami kapsaminda belirlenen hedefler
dogrultusunda, onlimiizdeki degerlendirme doneminde planlama asamasindan uygulama agamasina
gecilmesi, somut c¢iktilar ve kanitlarla ilerlemenin ortaya konulmasi temel oncelik olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, mevcut durumun agik ve gercekei bir sekilde ortaya konulmasi,
Merkezin siirdiirtilebilir gelisimi i¢in 6nemli bir baglangi¢ noktasi olugturmaktadir.
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