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SUNUS

Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi; sporda yetenek
tanilama, performans degerlendirme, performans analizi ve sporcu sagligini destekleyen disiplinler aras1
uygulama ve arastirma faaliyetleriyle Universitemizin bilimsel kapasitesine katki saglamayi
amaglamaktadir. Merkez; elit sporcu basarisinin artirilmasi, yetenekli bireylerin erken yasta dogru
bransa yonlendirilmesi, toplum sagliginin spor araciligiyla gelistirilmesi ve ilgili kamu/6zel paydaslarla

is birliginin gili¢lendirilmesi eksenlerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu Stratejik Plan; Merkezimizin 2024-2028 doneminde amag, hedef, performans gostergeleri, risk ve
kontrol mekanizmalar1 ile izleme-degerlendirme yaklasimini biitiinciil sekilde ortaya koymak lizere
hazirlanmigtir. Plan; mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas goriisleri ve kurum i¢i analizler dikkate
almarak yapilandirilmis; dlciilebilir gostergeler araciligiyla uygulanabilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

gliclendirilmistir.
Saygilarimla,

Prof. Dr. imdat YARIM

Merkez Mudiirt

Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Sporda yetenek ve performans alanlarinda disiplinler arasi uygulama ve aragtirmalar yaparak;
sporcularin performansini artirmaya, yetenek se¢imini bilimsel temelde gelistirmeye, toplum sagligini
spor yoluyla desteklemeye ve elde edilen ¢iktilar1 ulusal/uluslararasi paydaslarla paylasmaya katki

saglamak.
Vizyon

Tiirkiye’de sporda yetenek ve performans degerlendirme ekosisteminde; bilimsel yetkinligi, 6lgme-
degerlendirme altyapisi, is birlikleri ve toplumsal etkisiyle referans gdsterilen 6ncii bir uygulama ve

arastirma merkezi olmak.
Temel Degerler

o Bilimsellik ve kanita dayali yaklagim
o Etik ilkelere baglilik ve giivenilirlik
o Seffaflik ve hesap verebilirlik

o Disiplinler arasi is birligi

o Erisilebilirlik ve kapsayicilik

e Siirekli iyilestirme ve yenilikgilik

e Paydas odakli hizmet
Stratejik Amac ve Hedefler

Amac 1: Sporda yetenek ve performans alanlarinda bilimsel uygulama ve arastirma kapasitesini

giiclendirmek.

e H.1.1: Yetenek taramasi, performans 6l¢climii ve analiz hizmetlerinin kapsamini ve niteligini
artirmak.

e H.1.2: Disiplinler aras1 Ar-Ge, proje ve yayin ¢iktilarinin sayisini/etkisini artirmak.

Amag 2: Elit sporcu gelisimini ve toplum sagligim destekleyen egitim, danigmanlik ve yaygin etki

faaliyetlerini artirmak.

e H.2.1: Sporcwkurumlara yonelik egitim, kurs, seminer ve danigmanlik faaliyetlerinin sayisini
ve erisimini artirmak.

o H.2.2: Dijital igerik, veri bankasi ve raporlama ¢iktilarinin erisilebilirligini artirmak.



II. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

(Plan donemi baslangi¢ degerleri)

Temel Performans Gostergeleri Plan Donemi Baslangi¢ Plan Donemi Sonu
Degeri (2023) Hedef (2028)

Yetenek taramasi uygulanan sporcu sayisi 800 1.050
Performans degerlendirme/analiz seans sayisi 1.200 1.500
Kurum/kliip/protokol is birligi sayis1 8 14
Diizenlenen egitim/etkinlik say1st (kurs- 10 16
seminer-calistay vb.)
Etkinliklere katilan toplam katilimci sayisi 500 750
Memnuniyet diizeyi (%) (sporcu/kurum 90 95
hizmetleri)
Proje/yayin sayisi (BAP, TUBITAK, makale, 6 12
bildiri vb.)

III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Plan hazirlik siireci; stratejik planlama rehberleriyle uyumlu sekilde bes asamada yiiriitiilm{istiir:

1. Hazirhk donemi ve planlama: Plan takvimi, gérev dagilimi, veri ihtiyaglar1 ve sorumluluk
matrisi belirlenmistir.

2. Durum analizi: Mevzuat, paydas, faaliyet/iiriin-hizmet, kurum i¢i kapasite, PESTLE ve GZFT
analizleri yapilmistir.

3. Gelecege bakis ve farkhilasma: Misyon, vizyon ve degerler; konum/basar1 bolgesi/deger
sunumu/temel yetkinlik eksenlerinde netlestirilmigtir.

4. Strateji gelistirme: Amac¢—hedef—performans gostergeleri—risk—kontrol  faaliyetleri—
maliyetlendirme bilesenleri olusturulmusgtur.

5. Tlzleme ve degerlendirme tasarim: Periyotlar, raporlama formati, sorumluluklar ve iyilestirme

dongiisii tanimlanmaistir.
IV. DURUM ANALIZI
4.1. Kurumsal Tarihce

Merkez; Gazi Universitesine baglt olarak kurulmus olup sporda yetenek ve performans alanlarinda
uygulama ve arastirma faaliyetlerini yiriitmektedir. Yonetmelik kapsaminda; yetenek secimi,
performans analizi, damigmanlik, egitim-0gretim materyali {iretimi, veri bankasi olusturma,

ulusal/uluslararasi ig birlikleri, referans laboratuvar altyapisi gibi faaliyet alanlar1 tanimlanmistir.



4.2. Onceki Donem Degerlendirmesi

Merkezimizin 6nceki doneme iliskin faaliyetleri, sinirli sayida uygulama ve is birligi ¢aligmalariyla
ylriitiilmiistiir. Bu dénemde hizmet ve etkinlik sayisinin gorece diisiik seviyede kaldigi, buna karsin

mevcut kapasitenin korunmasina ve temel faaliyet alanlarinin siirdiiriilmesine odaklanildigi

gorilmiistiir.

Onceki donem deneyimleri, Merkezin kurumsal yap1 ve hizmet siireglerinin giiglendirilmesi gerektigini

ortaya koymus; ozellikle planli ¢aligma, veri temelli izleme ve faaliyet gesitliliginin artirilmasinin

Onemini gostermistir. Bu tespitler, 2024-2028 Stratejik Plani’nin daha sistematik, dl¢iilebilir ve gelisime

acik bir yaklagimla hazirlanmasina zemin olusturmustur.

4.3. Mevzuat Analizi

Merkezin hukuki ¢ercevesi esas olarak:

e 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu (6zellikle 7/d-2 ve 14. madde dayanaklari)

e Merkez Yonetmeligi (Amag, kapsam, faaliyet alanlari, yonetim organlari ve gorevleri)

o llgili ikincil mevzuat (etik kurul siiregleri, kisisel verilerin korunmasi, déner sermaye,

laboratuvar/cihaz kullanimi vb.)

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

siiregleri gerekir

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Disiplinler aras1 uygulama ve 2547, Merkez Cok paydasli galisma | Protokol standartlari, veri
aragtirma yiiritmek Yonetmeligi gerektirir paylasim gergevesi

Md.5-6
Yetenek taramasi ve Md.6/a, ¢ Talep mevsimsellik Kapasite planlama,
performans analizi hizmetleri gosterebilir randevu/operasyon sistemi
Egitim/seminer/kurs Md.6/c, e Icerik Modiiler egitim
diizenlemek standardizasyonu programlari, 6lgme-
gerekir degerlendirme
Veri bankasi/dokiimantasyon Md.6/g Veri kalitesi ve KVKK | Veri yonetim politikast,
kritik erisim yetkilendirme
Referans laboratuvar altyapisi Md.6/1 Cihaz/kalibrasyon Kalite sistemi,

bakim/kalibrasyon biitcesi

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik plan; yiliksekdgretimde kalite, arastirma kapasitesi, dijital donlisiim ve toplumsal katki

eksenleriyle uyumlu yapilandirilmistir. Merkezin performans 6lglimii ve yetenek secimi faaliyetleri;

spor, saglik ve egitim politikalarinin kesisiminde konumlanir.




4.5. Program — Alt Program Analizi

Universitenin sorumlu oldugu program/alt program yapisina gore; merkezin katki verdigi alt programlar

(toplumsal katki, arastirma, egitim destek hizmetleri vb.) eslestirilir.
4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Arastirma ve Gelistirme | Performans 6l¢iim protokolleri, veri setleri, raporlar, makale/bildiri, proje ¢iktilar
Uygulama Hizmetleri Yetenek taramasi, performans test bataryalari, performans analizi raporlari
Egitim ve Yaygin Etki Kurs, seminer, calistay, yaz okulu, antrendr/sporcu egitim modiilleri
Danismanlik ve Is Birligi | Kuliip/kurum danismanlig1, protokol, ortak proje yiiriitme
Veri ve Dijital icerik Veri bankasi, kilavuz dokiimanlar, gérsel-isitsel i¢erikler, kamuoyu bilgilendirme
4.7. Paydas Analizi

I¢c paydaslar: Rektorliik, ilgili fakiilteler/enstitiiler, akademik personel, idari birimler, &grenciler.
D1s paydaslar: Spor kuliipleri, federasyonlar, Geng¢lik ve Spor Il Midiirliigivkurumlari, okullar,
belediyeler, saglik kurulusglari, aileler, STK lar, 6zel sektor (teknoloji/dlgiim ekipmani vb.).

Tablo 4. Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas I¢/Dis Onem Etki Oncelik
Universite Yonetimi Ic Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Akademik Birimler Ic Yiiksek Orta Birlikte Calig
Spor Kuliipleri/Federasyonlar D1s Yiksek Gicli Birlikte Calig
Okullar ve Aileler D1s Orta Orta Izle/lletisimi Artir
Yerel Yonetimler Dis Orta Orta Gelistir

Onceliklendirilen paydaslarimiz, Merkezimizin amaglart ve sundugu hizmetler dogrultusunda
degerlendirilmis ve hizmet alanlariyla iligkilendirilmistir. Yapilan paydas analizi ¢aligmalarina gore;
sporda yetenek taramasi, performans degerlendirme ve analiz hizmetleri sundugumuz sporcular, spor
kuliipleri ve ilgili kurumlar ile 6nem derecesi yiiksek, etki derecesi giiclii bir ig birligi bulundugu tespit
edilmistir. Bu paydaslarla yiiriitiilen is birliginin, birlikte calisma yaklagimiyla siirdiiriilmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Benzer sekilde, Merkezimizin faaliyetlerini etkin ve siirdiiriilebilir bigimde
yiiriitebilmesi i¢in teknik ve idari destek aldigimiz Universitemiz idari birimleri ile de dnem derecesi
yiiksek ve etki derecesi gli¢lii bir is birligi oldugu goriilmiis olup, bu is birliginin mevcut diizeyde devam
ettirilmesi planlanmaktadir. Universite biinyesindeki fakiilte ve enstitiller ile Merkezimizin
hizmetlerinden yararlanan okul, kuliip ve kurum temsilcileri gibi dig paydaslarla olan iliskiler ise yiiksek
oneme sahip olmakla birlikte, etki diizeyi bakimindan gorece daha zayif kalmistir. Bu kapsamda sz
konusu paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin diizenli olarak izlenmesi, iletisim ve koordinasyonun

giiclendirilmesi ve ortak faaliyetlerin artirilmasi gerektigi sonucuna varilmgtir.



4.8. Kurulus I¢i Analiz

e Organizasyon: Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu (Yonetmelik

Md.7).

Merkezimizde Merkez Miidiirii ve iki Merkez Miidiir Yardimeist ile birlikte Yonetim Kurulu ve
Danmigma Kurulu tiyeleri gérev yapmakta olup, akademik faaliyetler bu kurullarin yonlendirmesiyle
yiriitiilmektedir. Merkez biinyesinde halihazirda siirekli gorev yapan idari personel bulunmamakta;

idari ve teknik destek hizmetleri Universitenin ilgili birimleri araciliftyla saglanmaktadir.
o Insan kaynag: Akademik personel dagilimi

Merkezimiz, sporda yetenek ve performans alanlarinda disiplinler arasi uygulama ve arastirma
faaliyetlerini yiiriitebilecek nitelikte akademik bir kadroya sahiptir. Merkez ydnetimi; spor bilimleri,
saglik bilimleri, antrenman ve hareket bilimleri, nérofizyoloji, rekreasyon, beslenme ve diyetetik ile tip
alanlarinda uzmanlagsmis Ogretim iiyelerinden olusmaktadir. Bu yapi, Merkezin bilimsel iiretim

kapasitesini ve sundugu hizmetlerin ¢ok boyutlu niteligini desteklemektedir.

Akademik personelin unvan dagilimi incelendiginde, profesor, dogent ve doktor &gretim iyesi
diizeyinde nitelikli bir insan kaynagina sahip olundugu goriilmektedir. Merkez biinyesinde gorev alan
akademik personelin biiyiik ¢ogunlugunun spor bilimleri ve saglik bilimleri alanlarinda doktora
derecesine sahip olmasi, Merkezin aragtirma, proje iiretimi ve uygulama kapasitesini giiclendiren énemli

bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Merkezimizde gorev yapan akademik personelin yas dagilimi incelendiginde, personelin agirlikli olarak
orta yas ve lizeri gruplarda yogunlastigi, bu durumun ise kurumsal deneyim, bilimsel birikim ve
akademik olgunluk a¢isindan Merkez faaliyetlerine olumlu katki sagladigi goriilmektedir. Akademik
kadronun mesleki deneyimi ve uzmanlik alanlarinin gesitliligi, sporda yetenek taramasi, performans
analizi, egitim, damsmanlik ve arastirma faaliyetlerinin etkin bi¢cimde yiiriitiilmesine imkan

tanimaktadir.

Bununla birlikte, Merkez faaliyetlerinin kapsaminin genislemesi ve hizmet talebinin artmasi dikkate
alindiginda; ileriye doniik olarak akademik ve teknik insan kaynagmin nicelik ve nitelik bakimindan
giiclendirilmesine, 6zellikle veri analizi, 6lgme-degerlendirme ve saha uygulamalarini destekleyecek

personel ihtiyacinin planlanmasina ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmektedir.

o Fiziki altyapi: Test/0l¢iim alanlari, laboratuvar/cihaz parki.

e Teknoloji ve bilisim: Veri toplama, analiz yazilimlari, randevu/CRM, raporlama altyapisi.



4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Giicli  yon: disiplinler arast uygulama ve saha verisine dayali c¢alisma imkani.
Zayif yon: operasyonel is yiikii nedeniyle Ar-Ge’ye ayrilan zamanin sinirlanmast; veri standardizasyonu
ihtiyaci.

Ihtiyag: protokoller, veri sozliigii, kalite giivencesi, proje yonetimi kapasitesi.

Merkez biinyesinde gorev yapan Ogretim iyeleri, liniversite—sanayi is birligi kapsaminda
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yiiriitiilen Ar-Ge projelerinde de aktif gérev almaktadir. Bu
kapsamda Merkez Miidiirii Prof. Dr. Imdat YARIM, 4691 say1l1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu cergevesinde Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. aracilifiyla yiiriitiilen ve
yapay zeka destekli performans analizi yaziliminin gelistirilmesini hedefleyen “POSEAI” adl1
projede proje yiiriitliciisli olarak gérevlendirilmistir. S6z konusu proje, performans 6l¢iimii, veri
analizi ve dijital egitim igerikleri alanlarinda Merkezin uzmanlik alanlariyla dogrudan

iligkilidir.
4.10. PESTLE (Sektor Analizi)

o Politik/Yasal: Spor politikalari, egitim ve saglik mevzuati; veri glivenligi gereksinimleri.
¢ Ekonomik: Kuliip/kurum biitgeleri ve sponsor dinamikleri.

e Sosyokiiltiirel: Spora katilim, erken yas yetenek gelisimi, aile-okul etkisi.

e Teknolojik: Giyilebilirler, video analitik, biyomekanik 6l¢lim sistemleri.

e Cevresel: Tesis erigimi, yerleske/ulagim.
4.11. GZFT Analizi

e Giiclii: Bilimsel 6l¢iim temelli yaklasim; iiniversite catisi; ¢ok disiplinli ekip potansiyeli,
paydas is birligi imkani.

e Zayif: Standart veri yonetimi ve raporlama olgunlugunun gelistirilmesi ihtiyaci; kapasite
planlama; teknik altyapi/cihaz siirdiiriilebilirligi.

¢ Firsat: Sporda performans analitigine artan ilgi; dijital l¢tim teknolojileri; kamu/6zel projeler.

¢ Tehdit: Ekonomik dalgalanmalar; nitelikli insan kaynagu siirekliligi; veri glivenligi riskleri.
4.12. Tespitler ve Thtiyaclar

o Tespit: Talep artis1 ve mevsimsellik; cok paydasli koordinasyon gereksinimi.
o lIhtiya¢: Standart test protokolleri, veri yonetimi, insan kaynagi planlamasi, egitim icerik

standardi, iletigim ve goriiniirliik.
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V. GELECEGE BAKIS
5.1. Misyon

Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Aragtirma Merkezi olarak misyonumuz;
sporda yetenek ve performans alanlarinda bilimsel, teknolojik ve disiplinler arasi uygulama ve
aragtirmalar ylirliterek, sporcularin performans diizeylerini artirmaya katki saglamak, yetenekli
bireylerin erken yaslarda bilimsel yontemlerle tespit edilmesini ve uygun branglara yonlendirilmesini
desteklemek, toplum sagligini spor yoluyla gelistirmek ve elde edilen bilimsel ¢iktilar1 ulusal ve
uluslararasi paydaslarla paylagmaktir.

5.2. Vizyon

Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak vizyonumuz;
sporda yetenek se¢imi, performans degerlendirme ve analiz alanlarinda bilimsel yetkinligi, uygulama
kapasitesi ve ig birlikleriyle ulusal ve uluslararasi diizeyde referans gosterilen, elit sporcu gelisimine ve
toplum sagligina siirdiiriilebilir katki sunan 6ncii bir merkez olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin
benimsedigi ilke ve degerler dogrultusunda asagidaki temel degerleri esas  alir.
Merkez, misyonu ve vizyonu dogrultusunda gergeklestirecegi her tiirlii faaliyette:

> Bilimsellik
Sporda yetenek ve performans degerlendirme siireglerini kanita dayali, gegerli ve giivenilir bilimsel
yontemlerle yliriitmeyi,

> Yenilike¢ilik
Sporda 6lgme, degerlendirme ve analiz alanindaki teknolojik ve bilimsel gelismeleri yakindan takip
ederek uygulama ve arastirma faaliyetlerine yansitmayz,

> Seffaflik
Faaliyetlerini, siireglerini ve elde edilen ¢iktilar1 paydaslariyla agik ve anlasilir bicimde paylagsmayi,

> Erisilebilirlik
Modern teknolojinin sundugu imkanlar ve kapsayici yaklagimiyla sporcularin, kurumlarin ve
toplumun ilgili tiim kesimlerinin merkezin hizmetlerine erigimini saglamayi,

> Giivenirlik ve Etik
Faaliyetlerini etik ilkelere, kisisel verilerin korunmasina ve mesleki sorumluluk bilincine uygun
sekilde yiirtitmeyi,

> [s Birligi ve Paydas Odakhhk
Aile, okul, spor kuliipleri, federasyonlar, kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla is birligi i¢inde ¢alismay1,

> Toplumsal Sorumluluk
Sporda basariy1 ve saglikli yasami destekleyen uygulamalarla toplumun fiziksel ve zihinsel gelisimine

katki sunmay1

temel degerler olarak benimser.

11



VI. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Merkez; “saha verisi + laboratuvar/6l¢iim altyapis1 + disiplinler aras1 analiz” bilesenlerini birlestirerek;
yetenek secimi ve performans degerlendirme siireclerinde kanita dayali karar destegi saglayan bir

konumlanma benimser.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

e Elit sporcu performansini artirmaya doniik 6lgme-degerlendirme ve analiz hizmetlerinde
uzmanlasma
e Erken yas yetenek taramasi ve brans yonlendirme siireclerinde standardizasyon

o Toplum saglig1 ve spora katilim1 artiran yaygin etki programlari
6.3. Deger Sunumu Tercihi

e Sporcu/kurumlara: ol¢iilebilir performans ¢iktisi, raporlama, gelisim plani
o Universiteye: proje, yayn, veri seti, egitim katkis1

e Topluma: erisilebilir yetenek taramasi, saglikli yasam odakli programlar
6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

o Standart test bataryalar1 ve protokoller
e Veri yonetimi ve performans analitigi
e Paydag yonetimi ve protokol gelistirme

e Egitim tasarimi (antrenor, sporcu, aile, okul)

VII. STRATEJI GELISTIRME
7.1. Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

Sorumlu: Merkez Miidiirliigii ve Yonetim Kurulu Is birligi: Ilgili fakiilteler (Spor Bilimleri, Saglik
Bilimleri vb.), Saghk Kiiltiir Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Basin ve
Halkla iligkiler, Uzaktan Egitim Merkezi, kuliipler/federasyonlar.
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7.2. Hedef Kartlar:

HEDEF KARTI -1

Amag (A.1): Sporda yetenek ve performans alanlarinda bilimsel uygulama ve aragtirma kapasitesini

giiclendirmek.

Hedef (H.1.1): Yetenek taramasi, performans 6l¢liimii ve analiz hizmetlerinin kapsamini ve niteligini

artirmak.

Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik Plan Amaci: Arastirma kapasitesi / kurumsal déniisiim / toplumsal

katki ile uyumlu (iiniversite sablonuna goére kodlanacaktir).

Amacm lliskili Oldugu GU Stratejik Plan Hedefi: (iiniversite stratejik plan hedef kodlariyla

eslestirilir).

Performans Gostergeleri

Tablo 5. Hedef Kart1 1.1
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) (2023)
PG1.1.1 Yetenek taramasi 35 800 850 900 950 1.000 | 1.050
uygulanan sporcu sayist
PG1.1.2 Performans 35 1.200 1.260 | 1.320 | 1.380 | 1.440 | 1.500
degerlendirme/analiz seans sayisi
PG1.1.3 Standardize raporlanan 20 70 75 80 85 90 92
Olciim orani (%)
PG1.1.4 Hizmet memnuniyeti (%) 10 90 91 92 93 94 95

Sorumlu Birim: Sporda Yetenek ve Performans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Birligi Yapilacak Birimler: Ilgili fakiilteler, SKS, Basin-Halkla iliskiler, kuliipler/federasyonlar,

okullar

Riskler

e Talebin mevsimsellik nedeniyle yogunlagmasi ve kapasite agimi

e Cihaz/altyap1 bakim-kalibrasyon aksakliklari

e Veri giivenligi ve kisisel veri siireclerinde uyumsuzluk

Stratejiler

e Test protokollerinin standardizasyonu ve randevu/operasyon planlamasi
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e  Veri yonetimi (veri s6zligi, yetkilendirme, KVKK uyum adimlari)

e Paydas protokollerinin standartlastirilmasi (sablon sézlesme/protokol seti)
Maliyet Tahmini:
Tespitler: Hizmete yonelik talep ve paydas ilgisi yliksek.
Intiyaclar: Teknik altyap: siirdiiriilebilirligi, veri yonetim sistemi, insan kaynagi planlama.
HEDEF KARTI -2

Amac (A.1): Bilimsel uygulama ve arastirma kapasitesini giiclendirmek.

Hedef (H.1.2): Proje, yayin ve bilimsel ¢iktilarin sayisini ve etkisini artirmak.

Tablo 6. Hedef Kart1 1.2
Performans Gostergeleri Etki (%) | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.2.1 Proje sayist (BAP/TUBITAK vb.) 40 3 3 4 4 5 5
PG1.2.2 Yaym/bildiri sayis1 40 3 4 4 5 5 7
PG1.2.3 Is birligi ile yiiriitiilen aragtirma say1s1 | 20 2 2 3 3 4 5

Riskler: Ar-Ge zamani kisiti, proje yazim kapasitesi, veri standardi eksikligi

Stratejiler: Proje havuzu, yillik arastirma giindemi, ortak yiiriitiiciilik modeli, veri seti liretimi

HEDEF KARTI -3

Amag (A.2): Elit sporcu gelisimini ve toplum saghigini1 destekleyen egitim, danigmanlik ve yaygin etki
faaliyetlerini artirmak.

Hedef (H.2.1): Egitim/etkinlik ve danigmanlik faaliyetlerinin sayisini ve erigimini artirmak.

Tablo 7. Hedef Kart1 2.1
Performans Gostergeleri Etki (%) | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG2.1.1 Egitim/etkinlik sayis1 40 10 11 12 13 14 16
PG2.1.2 Katilimci sayist 40 500 540 580 620 680 750
PG2.1.3 Katilimc1 memnuniyeti (%) 20 88 89 90 91 92 93

Riskler: Tamtim yetersizligi, etkinlik lojistigi, insan kaynag1 siirhligi

Stratejiler: Fakiilte/okul/kuliip bazli planlama, ¢evrim i¢i modiiller, yillik etkinlik takvimi
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HEDEF KARTI - 4

Amag (A.2): Egitim, danigmanlik ve yaygin etkiyi artirmak.

Hedef (H.2.2): Dijital igerik, veri bankasi ve raporlama ¢iktilarinin erisilebilirligini artirmak.

Tablo 8. Hedef Kart1 2.2
Performans Gostergeleri Etki (%) | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PG2.2.1 Yayinlanan dijital icerik sayisi 50 20 24 28 32 36 40
PG2.2.2 Dijital igerik erisim/goriintiilenme | 50 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.500 | 10.000 | 12.000

Riskler: Icerik iiretim kapasitesi, kurumsal web/sosyal medya koordinasyonu

Stratejiler: Igerik takvimi, “kisa rapor/kilavuz” serileri, sosyal medya goriinirliigii
7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 9. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kapasite agim1 Mevsimsel yogunluk, randevu | Randevu kurallari, donemsel kapasite plani,
yigilmast onceliklendirme kriterleri
Cihaz/altyap kesintisi | Bakim/kalibrasyon gecikmesi | Bakim takvimi, yedek cihaz plani, tedarik
sozlesmeleri
Veri/KVKK Kisisel veri, 6l¢iim verisi Aydinlatma/metinler, erigsim yetkisi, veri saklama-
uyumsuzlugu giivenligi imha politikasi
Paydas koordinasyon | Okul-aile—kuliip iletisimi Protokol sablonlari, iletisim sorumlusu, periyodik
zayifligi koordinasyon toplantisi

7.4. Maliyetlendirme

Bu plan donemi kapsaminda ongoriilen maliyetler; teknik altyapi ile cihazlarin bakim ve
kalibrasyon giderleri, yazilim ve lisans bedelleri, egitim ve etkinlik organizasyon giderleri ile
veri yonetimi ve raporlama altyapisina iliskin harcamalar olmak {izere dort ana baslik altinda

toplanmaktadir.

S6z konusu giderlerin finansmani; doner sermaye gelirleri, proje bazli fonlar ve kurum i¢i biitge
olanaklar1 basta olmak tizere, ilgili mevzuat cergevesinde temin edilecek diger kaynaklardan
karsilanmasi planlanmaktadir. Yillara sari olarak 6ngdriilen kaynak dagilimi, planin uygulanma
sirecinde ortaya c¢ikabilecek ihtiyaclar dogrultusunda giincellenebilecek olup, biitce

gergceklesmeleri diizenli olarak izlenecek ve raporlanacaktir.
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VIIIL. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci; performans gostergelerinin periyodik o6l¢iimii, sapma analizi,

diizeltici/Onleyici faaliyetlerin tanimlanmasi ve raporlanmasi esasina dayanir.

o lizleme periyodu: 6 aylik ve yillik
¢ Raporlar:
o 6 aylik izleme raporu (gdstergeler, sapma, 6nlemler)
o Yillik degerlendirme raporu (birikimli gerceklesmeler, hedef revizyon ihtiyaci,
iyilestirme plani)
e Yonetim mekanizmasi: Miidiir baskanliginda Yonetim Kurulu degerlendirmesi; gerekli
hallerde Danisma Kurulu goriisii
o Siirekli iyilestirme: Olgiim protokolleri, veri kalitesi, memnuniyet verileri ve paydas geri

bildirimleri dogrultusunda siire¢ revizyonu.
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