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SUNUS

Gazi Universitesinin temelini 1926 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin 6nderliginde
Cagdas Ogretmenler yetistirmek icin kurulan Orta Muallim Mektebi olusturmaktadir.
1929 yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii"; 1947 yilinda ise, “Gazi
Ogretmen Okulu ve Egitim Enstitiisi” adi ile “Gazi Egitim Enstitiisii"ne
dontstirulmiustiir. 1980 yilinda Milli Egitim Bakanligi karariyla 4 y1llik egitim veren "Gazi
Yiiksek Ogretmen Okulu" olmustur. 1982 yilinda ise Gazi Universitesi kurulmus ve Gazi
Yiiksek Ogretmen Okulunun ad1 degistirilerek Gazi Egitim Fakiiltesi olmus ve bu fakiilteye
ilaveten bircok fakiilte acilmistir. Uygulamal Bilimler Fakiiltesi ise, Gazi Universitesi

biinyesinde kurulan en yeni fakiiltedir.

Gazi Universitesi Rektorliigiine bagh olarak; Milli Egitim Bakanhginin 5/2/2015 tarihli ve
1307727 sayili yazisi Uzerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayii kanunun ek 30ncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 16/2/2015 tarihinde faktltenin kurulmasi
kararlastirilmis ve ayni yil 9.3.2015 tarih ve 29290 sayili resmi gazetede ilgili karar
yayinlanarak kurulus siireci tamamlanarak fakiilte acilmistir. Faktilte biinyesinde Yiiksek
Ogretim Kurulu Baskanlig’'nin 20.05.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karan ile ilk
Fotonik Boliimi agilmis ve lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim 6gretim
faaliyetlerine 2021-2022 egitim-6gretim yilinda baslamistir. Fakiiltemizde ikinci olarak
Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanhigi'nin 18.12.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karari
ile Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimi a¢ilmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin 2022-
2023 egitim-68retim yilinda baslamasi planlanmistir. Bu boliimlere ilaveten faktlte
biinyesinde yeni béltimler agilmasi i¢in ¢alismalara devam edilecektir.

Fakiiltemizde, ilk 6nceligimiz, yeni nesil bilim insanlarini kiiresel saglik, teknoloji, enerji
ve cevre sorunlarini ¢6zmeye hazirlarken, 6grencilerimizin is hayatinda rekabet etmek ve
milkemmellesmek icin ihtiya¢ duyduklarnn egitimi saglamaktir. Programlarimiz
ogrencilerimizi toplumda kritik noktalarda zorluklar1 asmak i¢in bilgi ve beceriye sahip
liderlik vasiflari ile donatiminiz1 saglamaktir. Ulusal ve uluslararasi sektorlerden gelen
talepler dogrultusunda diinya c¢apinda degisime gore 0Ogrencilerimizi yetistirme
planlarimiz, 6grencilerimizin kariyerlerinde emin adimlarla, severek ve etik degerlerle
ilerlemesini saglayacaktir.

22.04.2021 tarih ve 31462 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"in 15. Maddesine istinaden giincellenen "Gazi
Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plami”", Universitemiz
Senatosunun 2021/169 sayili karariyla onaylanarak 04.08.2021 tarihli Rektorliik Oluru
ile yuiriirliige girmistir.



Fakiiltemize ait Birim Stratejik Plan1 mevzuatta ve "Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi"nde belirlenen ilkeler cercevesinde, Universitemiz 2019-2023 Dénemi
Glincellenmis Stratejik Planinda yer alan Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile
uyumlu olacak sekilde 2022 ve 2023 yillar i¢cin hazirlanmistir. Fakiiltemiz, stratejik
planda belirtilen amaglara ulasmak adina 5018 sayili Kanun'a uygun olarak kaynaklarini
etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden ayrilmayan bir fakiilte
olma anlayisin1 benimsemistir.

Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize tesekkirlerimi
sunarim. Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Mehmet CAKMAK
Dekan



L.
BIR BAKISTA
STRATE]IK PLAN



MISYON

Cumbhuriyet'in temel degerlerine bagl, Temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim,
Arastirma, gelistirme ve tasarim yetenekleri gelismis, Sosyal iliskiler ve iletisimde gii¢li,
Ulkesine ve insanliga yararly, Dinamik, katilimci, uluslararasi nitelikli bireyler
yetistirmektir.

VIZYON

Yiiksekogretimin politika ve hedefleri dogrultusunda, Gazi Universitesinin stratejik
hedeflerine ulasmay1 amaclayan, gorevini basariyla yerine getiren, ulusal ve uluslararasi
degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan, taninan ve referans gosterilen bir Fakiilte
olmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

1. Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirmak.

1.1. Ogretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek 6gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi %151 asmayacak diizeyde tutulacaktir.

1.2. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
Universite, enstitli, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci
ve 0gretim elemani dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

2. Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri
yiuksek arastirma-gelistirme calismalari yiiriitmek.

2.1. Uluslararas1 nitelikli ve disiplinlerarasi c¢alisma yapabilen, arastirma
potansiyeli yliksek akademik personel ve arastirmaci sayisini artirmak.

2.2. Faktltede gercgeklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve kurum i¢i bilimsel
arastirma projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil
sayisini artirmak.

2.3. Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi
Universitesi adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az %25
artirilacaktir.

2.4.“Arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek 6grencilerin arastirma projelerine

katilimi1 saglanacaktir.
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3. Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.

3.1. Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireclerine 0gretim lyesi, 68renci ve
mezunlarin katilimi artirilacaktir.

4. Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki
saglamak.

4.1. Topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

4.2. Saglikli yasam icin spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik edilerek
fiziksel aktivite faaliyetleri artirilacaktir.

5. Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.

5.1. Ogrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirecek etkinlik sayisi1 en az
%20 arttirilacaktir.

5.2. Fakiiltenin taninirligini artirmaya yonelik etkinlik sayisini artirmak.

12



I1.
TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI



Tablo 1 Temel Performans Goéstergeleri Tablosu

PLAN DONEMI PLAlg (l))l\?ll;'EMl
BASLANGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
DEGERI (2021) HEDEFLENEN
DEGERI (2023)
78 Ders veren Ogretim elemani basina diisen 6grenci 10
! sayisl1
0 Uluslararasi 6grenci sayisi 2
4,93* Ogrenci basina diisen laboratuvar/derslik alani (m2) 2,00
0,33 Cgr_etim liyesi basina devam eden uluslararasi is birlikli 0,40
proje sayisi
2 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari 4
kapsaminda ilgili yi1lda alinan proje sayisi
Ogretim {iyesi basina diisen Incites Dergi Etki
Degerinde ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin
1,33 Sayisi (Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik dilime 2,07
giren [Q1-Q2] makale ve elestiri tiirlerindeki yayinlarin
sayis1 [1000 yazar ustu yayinlar harig])
2 Ozel sektor ile iniversite-sanayi is birligi kapsaminda 4
ylriitiilen proje sayisi
28 Uluslararasi Yayin sayisi (SCI Exp) 40
3 Ulusal Yayin sayisi 10
21 Uluslararasi Bildiri sayisi 40
4 Ulusal Bildiri sayis1 10
* Fakiiltemiz bilinyesinde ilk 6grenci alimi 2021-2022 egitim-6gretim doneminde Fotonik Bélimii'nde
gerceklesmistir. 2021 yilinda kayith 39 6grencinin kullandigi 1 laboratuvar ve 1 derslik alam
diistintilerek hesaplanmistir.
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[11.
STRATE]IK PLAN
HAZIRLIK SURECI



Universitemizin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plam1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda
Senatomuzun 20.07.2017 tarihli toplantisinda “Gazi Universitesi Strateji Gelistirme
Kurulu” kurulmus ve bu Kurul tarafindan da stratejik plan alt galisma gruplar ve stratejik
plan is akis siireci (zaman plani) olusturulmustur. Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda
calismalarin basladigr 10.08.2017 tarih ve 2017/1 sayili Genelge ile tiim birimlere
duyurulmus, 19.09.2017 tarih ve 2017/2 sayili Genelge ve ekinde de hazirlik programi
yaymlanmistir. Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan1 22 Temmuz 2019 tarih
ve 91011 sayili Rektorliik Makami Oluru ile kabul edilerek www.gazi.edu.tr adresinde
kamuoyu ile paylasilmistir. Bundan sonraki siirecte tiim Universite birimlerinden séz
konusu stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu
olacak sekilde kendi stratejik planlarini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9'uncu maddesi uyarinca "Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi"nde
belirlenen kriterler dikkate alinarak ve Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi
Giincellenmis Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine
ulasilmasi hedef alinarak hazirlamasi istenmistir.

Fakiiltemizin ilk Stratejik Plani’'nin hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan
calismalar su sekildedir:

- Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi ¢alismalar: yapildi. Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan yapilan
kurum kiiltiirti analizi, paydas analizi, kurulus i¢ci analiz, akademik faaliyetler analizi,
yuksekogretim sektori analizi ve GZFT analizi stratejik planimiza ilave edildi.

- Fakiltemizin misyon, vizyon ve temel degerleri, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi,
deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihleri belirlendi.

- Fakiiltemizin amag ve hedefleri, bunlara ulasma yontemleri ile performans hedefleri
ve performans gostergeleri, faaliyet ve projelerini belirleme ¢calismalari yapild.

Stratejik planlama stirecinde gorev alan fakiilte yonetimi ve yonetim kurulu EK-1'de yer

alan tablolarda gosterilmistir. Gortisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan
taslagi son halini almistir.
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IV.
DURUM ANALIZI



4.1. Kurumsal Tarihge

Gazi Universitesinin temelini 1926 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin 6nderliginde
Cagdas Ogretmenler yetistirmek icin kurulan Orta Muallim Mektebi olusturmaktadir.
1929 yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii"; 1947 yilinda ise, “Gazi
Ogretmen Okulu ve Egitim Enstitiisi” adi ile “Gazi Egitim Enstitiisii"ne
dontstirulmiustiir. 1980 yilinda Milli Egitim Bakanligi karariyla 4 y1llik egitim veren "Gazi
Yiiksek Ogretmen Okulu" olmustur. 1982 yilinda ise Gazi Universitesi kurulmus ve Gazi
Yiiksek Ogretmen Okulunun adi degistirilerek Gazi Egitim Fakiiltesi olmus ve bu fakiilteye
ilaveten birgok fakiilte agilmigtir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ise, Gazi Universitesi
biinyesinde kurulan en yeni fakiiltedir.

Gazi Universitesi Rektorliigiine bagh olarak; Milli Egitim Bakanhginin 5/2/2015 tarihli ve
1307727 sayil yazisi lzerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30ncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’'nca 16/2/2015 tarihinde faktltenin kurulmasi
kararlastirilmis ve ayni yil 9.3.2015 tarih ve 29290 sayili resmi gazetede ilgili karar
yayinlanarak kurulus siireci tamamlanarak fakiilte acilmistir. Faktilte biinyesinde Yiiksek
Ogretim Kurulu Baskanhgi'nin 20.05.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karar ile ilk
Fotonik Bolimi acilmis ve Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora diizeyinde egitim 6gretim
faaliyetlerine 2021-2022 egitim-68retim yilinda baslamistir. Fakiiltemizde ikinci olarak
Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanhigi'nin 18.12.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karari
ile Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimi a¢ilmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin 2022-
2023 egitim-68retim yilinda baslamasi planlanmistir. Bu boliimlere ilaveten faktlte
biinyesinde yeni bolimler agilmasi i¢in ¢calismalara 2021 yilinda devam edilecektir.

4.2.2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Fakiiltemizde daha 6nce stratejik plan hazirlanmamistir.

4.3 Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat
hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 2'de belirtilmistir.
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Tablo 2 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK TESPITLER [HTiYACLAR

Cagdas uygarlik egitim-6gretim esas-
larina dayanan bir diizen i¢cinde milletin
ve lilkenin ihtiyaclarina uygun insan
glicii yetistirmek, bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek.

1982 T.C. Anayasasi

130. madde
2547/ 4., 5.ve 12.
maddeler

Universitenin yerine getirdigi
ancak mevzuatta yer almayan
hizmet yoktur, zira
universitelerde islemler
yurirlikte bulunan mevzuat
hiikiimlerine gore tesis
edilmektedir.

Ogrencilerin, beden ve ruh saghginin
korunmasi, barinma, beslenme vb.
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla okuma
salonlar, yatakli saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci kantin
ve lokantalari, toplanti, sinema, spor
salonlari agmak suretiyle 6grencilerin
ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunmak;
Ozel ve kamu kurumlartiile isbirligi yaparak
mezun 6grencilere is bulmakta yardimci
olma, rehberlik ve psikolojik danisma
merkezleri agarak 6grencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢gzme amagli hizmetler
sunmak.

2547/ 47. madde

Universiteler yapilari geregi 6zerk
kurumlar olduklari igin diger
kurumlarla

yetkileri gatismamaktadir.
Universitemizde yiiriitiilen sosyal,
kilturel, sportif faaliyetlere iliskin
yonergeler bulunmaktadir.
Ogrenci Topluluklari Kurulus ve
isleyis

Yonergesi hazirlanmistir. Bu
kapsamda

o6grenci topluluklarina
faaliyetlerinde

hibe ve sponsor destegi saglama
olanagi

getirilmektedir.

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin artirilmasina
ve 6grencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok
katihminin saglanmasina
ihtiyag vardir.

Egitim-0gretim hizmetleri sunmak.

2547/ 14.,43.,44.,
45, 46., 49.,
maddeler

Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ve Lisansiisti Egitim-
Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
yenilenerek yayimlanmistir.
Egitim-0gretim hizmetleri mevzuat
cercevesinde yurutilmektedir.

Yonetmelikler ihtiyag
duyulmasi halinde
guincellenmeli ve bu
giincellemelere iligkin
bilgilendirmeler
yapiimahdir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. madde

Universitemizin hazirlamis olan
giincel 2019-2023 Stratejik Plani
dogrultusunda

Fakiiltemizin Stratejik plani
olusturulmustur.

Resmi yazigmalara iliskin yetki ve
sorumluluklari belirlemek, yetki
devirlerine iliskin ilkeleri belirlemek.

Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Yazisma Usul ve Esaslari ile imza
Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi
yayimlanmistir.

Birim yoneticilerinin yetki ve
sorumluklar1 tanimlanmistir.
Yetki devrine iligkin hususlar
tanimlanmigtir.

Yazisma usul ve esaslari
belirlenmistir.

Sorumluluklar belirlenmistir.

Universitemizde
faaliyetlerin ve
yazismalarin ydnergeye
uygun olarak
ylritilebilmesi amaciyla
bilgilendirme
toplantilarina devam
edilmelidir.
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023) ve 2021 Yih
Cumhurbaskanhg Yillik Programi incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo
3’te yer verilmistir.

Tablo 3 Ust Politika Belgelerinin Analizi
UST POLITIKA  ILGILI BOLUM

BELGELERI /REFERANS
REFERANS

VERILEN GOREV/iHTIYACLAR

551 Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaclara uygun egitim igerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

563 Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir

Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasim
5711 teminen basta ortak projeler olmak {izere iniversite-6zel sektor is
birliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

Oncelikli sektérlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektérlerde

irinci 332
On Birinci calisabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine 6ncelik verilecektir.
Kalkinma Plani
(2019-2023) Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektér arasinda is birlikleri ile
350 bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve araytiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.
440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

Arastirma altyapilarinin, 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicti istih
441 dam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

442 Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimin icerigi ile hayat boyu 6grenme ve aktif isgiicli
programlari, belirlenen odak sektdrler basta olmak iizere reel sektoriin
gelecekteki ihtiyaglar1 da dikkate alinarak isgiicii piyasasinda talep edilecek
becerileri kazandiracak, nitelikli beseri sermaye ihtiyacin1 karsilayacak ve
kurumsal kapasite kayiplarini en aza indirecek sekilde planlanacaktir.

Yeni Ekonomi

Program Gelecegin insana yakisir isleri yaklasimiyla, bilgi teknolojileri, e-ticaret,

Biié}t/i%r(rilaer;lle girisimcilik programlari, teknoloji yogun isler ve dijital okuryazarlik gibi
(Orta Vadeli alanlarda isgiicii taleplerini, becerilerini ve gelecegin mesleklerini belirlemek

Program) amaciyla sektorle is birligi halinde ¢alismalar yapilacaktir.

KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallagmasi, verimlilik artisi ve uluslararasi
(2021-2023) piyasalara erisim saglamalar1 amaciyla egitim ve danismanlik hizmetleri
diizenlenecek, dijital doniisimlerini tamamlamalarina ve yenilikei is

modelleri gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gegirilecektir.

Egitim-6gretimin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla
Egitim calismalar yapilacak, 6lgme, izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi
artirilacaktir.
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Sanayinin ihtiya¢lar1 ve dijital doniisim hedefleri ¢ercevesinde yenilikei
okul-sektér is birligi modelleri kurulacak, mesleki ve teknik egitim
kuramlarinin kapasiteleri sektoriin isgiicii ihtiyacina cevap verebilecek
sekilde gelistirilecektir.

[sgiicii ve Etkili danismanlik hizmetleri ile genglerin kariyer planlamalarina destek
Istihdam verilerek egitim sonrasi isglicli piyasasina girisleri kolaylastirilacaktir.

Harcama onceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine
daha fazla odaklanan, kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri arasindaki bagi
Biitce Giderlerine giiclendiren, seffafligi ve hesap verebilirligi artiran program biitce sistemi

iliskin Temel (2021 yili biitcesi ile birlikte hayata gecirilecektir.

Politizkalar Mali Plan doneminde merkezi yoénetim biitcesi kapsami disinda kalan
kamu idarelerinin biitceleri ile fon, doner sermaye, 6zel hesap ve proje
hesaplarinin program biitceye uygun hazirlanmasina iliskin ¢alismalar
yuritilecektir.

Orta Vadeli Mali
Plan

(2021-2023)

Kamu yatirimlarinda, On Birinci Kalkinma Planinin 6ncelikli imalat
Biitce Giderlerine|sanayii sektorlerine ve bu sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiyl
iliskin Temel . . . . ..
Politikalar  [gU¢lendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklar, lojistik ve enerji
19 gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayii alanlarina éncelik

verilecektir.

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin faaliyet alanlari ve faaliyet alanlar1 kapsaminda sundugu iiriin ve hizmetler
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Lisans Egitim Programlari

EGITIM Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

Bilimsel Aragtirma Projeleri

Kamu Kurum/Kuruluslari, AB ve Sanayi Kuruluslar1 Destekli
ARASTIRMA VE GELISTIRME Projeler (Universite-Sanayi Isbirligi)

Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, Kongre, Calistay vb.)
Bilimsel Yayin, Patent ve Endustriyel Tasarim Faaliyetleri
Danismanlik Hizmetleri

GIRISIMCILIK Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler
(Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Yetismis nitelikli insan giicii

TOPLUMSAL KATKI Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler
Toplumsal Hizmet Projeleri

4.6. Paydas Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi geregince;
fakiiltemiz Stratejik Plani'nda paydaslar incelenmistir ve degerlendirmelerle birlikte EK-
2’de sunulmustur. Paydaslar, Tablo 5'deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmistir. Ayrica, dnceliklendirilen paydaslarimiz, fakiiltemizin sundugu iirtin
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ve hizmetlerle iliskilendirilmistir. Paydas analizi ile ilgili ayrintih tablolar EK-2'de
gosterilmistir.

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM/ETKI \ Zayif Giiglii
Diigiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarini Gozet, Calismalarina Dahil Et Birlikte Calis
4.7. Kurulus i¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

Fakilte Kurulu YonetimKurulu

DEKAN YARDIMCILARI FAKULTE SEKRETERLIGI

Fotonik Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliim Baskanlig Boliim Baskanligi

4.7.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Fakiiltemizin akademik personel dagilimi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayisi

UNVAN 2021

Profesor 4
Docgent 2%
Dr. Ogretim Uyesi 2
Ogretim Gorevlisi ki
Arastirma Gorevlisi -

TOPLAM

* Fakiiltemiz Fotonik Béliimii'nde bir yabanci uyruklu égretim iiyemiz gérev yapmaktadir.
** 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun'un 13/b-4 maddesi uyarinca Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiine
gorevlendirilmistir.
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Fakiiltemiz biinyesinde kadrolu idari personel ve stirekli is¢i olarak calisan personelin
dagilimi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7 idari Personel Sayilari

PERSONEL TURU 2021

Kadrolu Idari Personel 4

Sozlesmeli idari Personel

Siirekli Isci 3

TOPLAM 7

Idari personelin egitim durumu dagilimi Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8 Kadrolu idari Personelin Egitim Durumu

YILLAR ILKOGRETiIM LiSE O.LiSANS  LiSANS LiSANSUSTU  TOPLAM

2021 2 - - 4 1 7

Fakiltemiz akademik personelinin yas dagilimi Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9 Akademik Personel Yas Durumu

YILLAR 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51VEUZERi TOPLAM

2021 - - 1 1 4 3 9

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii analizi Universitemiz Gazi Egitim Fakiiltesi Olcme ve Degerlendirme
Anabilim Dali 6gretim iyeleri alt ¢alisma grubu tarafindan gergeklestirilmis ve Gazi
Universitesi 2019-2023 Giincellenmis Stratejik Plan’’nda sunulmustur.

4.7 4. Fiziki Kaynak Analizi

Gazi Universitesi Merkez Yerleskesi'nde bulunan Toki C-Blok’ta yer alan Uygulamal
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 20 adet Ogretim Uyesi odasi, 4 Ogrenci Laboratuvar (1
tanesi tam tesekkiillii olarak kurulabilmistir), 3 Derslik, 1 Toplant1 Salonu ve 1 Konferans
Salonu ile yaklasik 2000 m? alanda ¢alismalarini siirdiirmektedir (Tablo 10).
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Tablo 10 Fiziksel Yap1

EAEDER) KU&%?I{ITIEi;/iES‘(:YISI

Anfi - -

Sinif 3 166
Bilgisayar Lab. - -

Diger Lab. 4 80
Akademik Personel Calisma Odasi 15 15

idari Personel Calisma Odasi 3 7

Toplant1 Salonu 1 20
Konferans Salonu 1 70

4.7.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Fakiiltemiz, Universitemizin sagladig1 bilisim altyapisindan ve bilgi sistemlerinden
faydalanmaktadir. Fakiiltemizde 13 Adet masaiistii ve 6 Adet tasinabilir bilgisayar
mevcuttur. 5 Adet projeksiyon ve 6 Adet yazici idari, egitim ve arastirma amacl olarak
kullanilmaktadir.

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemiz kaynaklarinin yillar itibariyla dagilimi Tablo 11'de gosterilmistir. 2022 ve
2023 yillarina ait giderler % 5 arttirilarak yillar itibariyla dagilimi verilmistir.

Fakiiltemize tahsis edilen 6zel biitce Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlari Devlet
Prim Giderleri ve Mal ve Hizmet Alim Giderleri kalemlerinden olusmaktadir.

Tablo 11 Tahmini Kaynak Tablosu (%)

KAYNAKLAR 2021 2022 2023
Ozel Biitge 939.186,45 986.145,77 1.035.453,06
Biitce Dis1 Fonlar i i i
(Proje Hesaplar)

Doner Sermaye - - -

TOPLAM 939.186,45 0,00 0,00
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan Akademik Faaliyetler Analizi hazirlanmis ve
Gazi Universitesi 2019-2023 Giincellenmis Stratejik Plani’'nda sunulmustur.

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal, cevresel etkenler ile rakip, paydaslar, tedarikg¢iler ve diizenleyici/denetleyici
kuruluslar acisindan elde edilen verileri icerecek sekilde PESTLE Analizi sonuglari
hazirlanmis ve Gazi Universitesi 2019-2023 Giincellenmis Stratejik Planr’nda
sunulmustur.

4.10. GZFT Analizi

Fakiiltemizin giiclii ve zayif yonleri ile fakiiltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, Tablo
12 ve 13'de gosterilmistir.

Tablo 12 Giiglii ve Zayif Yonler

IC CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Cok disiplinli, geng¢ ve azimli cekirdek Akademik personel sayisinin az olmasi
kadronun olmasi
Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye Fakiiltemizin idari personel sayisinin
oncelik vermesi yetersiz olmasi
Arastirmalarin bilimsel ve teknolojik etki Ogrenci laboratuvarlarinin tesekkiillii
degerinin yiiksek olmasi olarak hazirlanmamis olmasi
Diger kurum ve sektor ile diyalogunun iyi Arastirma Gorevlisi ve Uzman statiisiinde
olmasi calisan 0gretim elemani olmamasi
Disiplinler arasi calismalar yapilabilmesi
Akademik kadronun tecriibeli ve teknolojik
yetkinlige sahip olmasi

Tablo 13 Firsat ve Tehditler

DIS CEVRE
FIRSATLAR TEHDITLER
Rekabet ortami Ekonomik istikrarsizlik
Kurum imaji Biirokratik siireclerin fazla olmasi
Uluslararast is birlikleri Akadem.ik personelin kurum disina
transferi

Teknolojik degisiklikler
Fiziksel konum

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma olanaklarina
talep artisi
Sanayi-tiniversite isbirligi
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5.1. Misyon

Cumhuriyet'in temel degerlerine bagl, Temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim,
Arastirma, gelistirme ve tasarim yetenekleri gelismis, Sosyal iliskiler ve iletisimde gii¢li,
Ulkesine ve insanliga yararli, Dinamik, katilimci, uluslararasi nitelikli bireyler
yetistirmektir.

5.2.Vizyon

Yiiksekdégretimin politika ve hedefleri dogrultusunda, Gazi Universitesinin stratejik
hedeflerine ulasmay1 amaclayan, gorevini basariyla yerine getiren, ulusal ve uluslararasi
degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan, taninan ve referans gosterilen bir Fakiilte
olmaktir.

5.3. Temel Degerler

Gazi Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi misyonunu ve vizyonunu gerceklestirmek
icin asagidaki degerleri ilke edinmektedir:

o Bilimin evrenselligi ¢ercevesinde toplumsal ve ulusal degerleri korumak ve
gelistirmek,

Bilimsel 6zgiirliik, yenilikgilik, yaraticilik ve elestirel diistinmeyi yiiceltmek,
Akademik ve etik degerlere bagh olmak,

Egitimde ve diger gorevlerde miikemmellige ulasmaya calismak,

Teoriden uygulamaya egitim yoluyla toplumsal ve bireysel gelismeye oOnciiliik
etmek,

Alaninda yetkin bireyler, uzmanlar ve akademisyenler yetistirmek,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmalk,

Teknolojik yenilikler ve uygulamalar ile egitim/68retim siirecini giiclendirmek,
Akademik tutarlilik ve diiriistliigii gorev edinmek,

Egitim-6gretim faaliyetlerinde ve idari faaliyetlerde seffaf ve hesap verebilir
olmak.

O O O O

o O O O O
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6.1. Konum Tercihi

Fakiiltemiz egitim-68retim ve arastirma ¢alismalarini arastirma tliniversitesi blinyesinde
yer alma bilinci ile ylriitmeye calismaktadir. Fakiiltemizde kurulan ilk Lisans Programi
olan Fotonik Bolumu 2021-2022 egitim-6gretim doneminde ilk 68rencilerini almis, ikinci
boliimiimiiz olan Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii'ndeki 2021-2022 egitim-68retim
donemi icin 6grenci alimi ¢alismalart yogun bir sekilde devam etmektedir. Fotonik
Bolimii'nde uygulanan egitim programi, uygulama projeleri, sanayi uygulamalar
icerdiginden uygulama alnina Fotonik Uzmanlar yetistirme tstiinliigline sahiptir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarini
basarisini artirmak yoniinde kullanmay1 hedeflemektedir. Fakiiltemiz ¢alisma alanlari,
Fotonik Boliimii i¢in fotonik teknolojiler, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii i¢in isletme,
yonetim, bilisim ve teknoloji yonetimi olarak kisaca 6zetlenebilir. Fakiiltemiz akademik
kadrosu s6z konusu alanlarda nitelikli calismalar yiirtitebilecek bilgi ve birikime sahiptir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak
toplumun ihtiyaclari dogrultusunda degismistir. Fakiltemiz de bu cercevede toplumun
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yeni stratejiler su sekildedir;

- Ozgiin ve disiplinlerarasi arastirma projeleriyle is birligi imkanlar, nitelikli yayin,
patent, yeni iiriin ve c¢iktilarin artirilmasi
- Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

-Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildigl alanlara
kaydirilmasi

- Lisans 6greniminde kullanilan laboratuvarlarinin tam tesekkillii kurulmasi

- Sanayi/Sektor ile ylriitiilen is birliklerinin artirilmasi

Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 14’de gosterilmistir.
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Tablo 14 Deger Sunumu Belirleme Tablosu
Tercihler

Faktorler

Yok Et

Akredite Edilmis Laboratuvar ve Birimler

Arastirma Altyapilari

Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Destekleri

Egitim Programlari

R < <] <

Egitim Yontemleri

Is Birlikleri (Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve Kiiltiirel)

Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar)

Lisans Ogrenci Sayisi

Patent, Faydali Model, Yenilikgi Uriinler

Uluslararasi Arastirma Projeleri

Yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler

Yayin Sayisi ve Kalitesi

P DR ] R ] < <

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin yetismis bilim insan birikimi dikkate alindiginda temel yetkinlik alanlari;
fotonik teknolojiler, isletme, yonetim, bilisim ve teknoloji yonetimi olarak 6n plana

cikmaktadir.
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7.1. Hedef Kartlar

Tablo 15 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI-1

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yayginlastirmak.
Hedef (1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olusturmak iizere

O0grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 ile dgretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilerek
Ogretim elemani basina diisen 68renci sayisini %15 seviyesinde tutmak

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi, Tim Akademik Birimler

Isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci
Yapilacak isleri Dairesi Baskanlig, Egitim Komisyonu
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergelerl Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 Sl glkh‘l
(%) Degeri g g
2021
PG.1.1.1. Ogretim
elemam bagina diisen 40 7,8 7,4 7 6Aydal| Yildal
ogrenci sayisi
PG.1.1.2. Ogrenci
basina diisen
egitim alanlar 40 4,93 3,00 2,00 6 Ayda 1 Yilda 1
toplamu (derslik,
laboratuvar, vb.) (m?)
PG.1.1.3. Uluslararasi
6grenci sayis1
20 0 1 2 6 Ayda 1 Yilda 1

Riskler - Laboratuvar, atolye ve fiziki alanlarin diizenlenmesinin maliyetinin yiiksek olmasi
- Ogrenci kontenjanlari iizerindeki kisith etki
- Arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi ve teknik eleman eksikligi

Stratejiler - Fiziki alt yapinin iyilestirilmesi icin yatirim ve bakim-onarim biitgelerinde artislar
saglanacaktir.
- Gereken arastirma gorevlisi ve diger kadrolar talep edilecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler -Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi
-Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sisteminin
olmamasi

ihtiyaglar - Laboratuvar ve fiziki mekanlarin gelistirilmesi

- Ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin korumasi
-Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme sisteminin gelistirilmesi
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Tablo 16 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu
yayginlastirmak.
Hedef (1.2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki iiniversite,

enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemani
dolasim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi, Tiim Akademik Birimler

isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis Iligskiler Kurum Koordinatérliigi,
Yapilacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergelerl Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Etkisi Baslangig 2022 2023 sis | Sl
(%) Degeri & &
2021
PG.1.2.1. Ogretim
iiyesi basina
uluslararasi is birlikli 50 1,11 1,22 1,24 6 Ayda 1 Yilda 1
yayin sayisi
PG.1.2.2. Ogretim
iiyesi basina
devam eden 50 0,33 0,36 0,40 6 Ayda 1 Yilda 1
uluslararasi is birlikli
proje sayisi

Riskler - Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolasim ve is birliginin sinirlanmasi
Stratejiler - Ogretim elemanlarmin uluslararasi is birlikli yayin ve proje sayilarin artirmak igin uluslararas
diizeyde iiniversitelerle protokoller yapilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler -Ogretim elemanlarinin nitelikli olmasi,
-Nitelikli Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimizin varhgi,
ihtiyaglar -Nitelikli uluslararasi 6grencilerin Universitemizi tercih etmesi i¢in gerekli tanitim

¢alismalarinin artirilmasi

- Yabanci 6grencilerin yemek ve barinma ihtiyaclarina destek olunmasi

-Degisim programlart ile Universitemizi ziyaret eden konuklar icin gerekli altyapinin
olusturulmasi
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Tablo 17 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI-3

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢alismalar ytiritmek.
Hedef (2.1) Uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢alisma yapabilen, arastirma potansiyeli yliksek

akademik personel ve arastirmaci sayisini artirmak.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligl, Tiim Akademik Birimler

Isbirligi Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum
Yapilacak Koordinatorligi
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergelerl Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 Sl glkln
(%) Degeri g g
2021
PG.2.1.1. D1s
kaynakl
projede yer alan
akademik 50 1 2 4 6 Ayda 1 Yilda 1
personel ve
arastirmaci
sayi1sl
PG.2.1.2. Ogretim
iiyesi basina
tamamlanan
dis destekli proje 50 1 2 4 6 Ayda 1 Yilda 1
sayi1sl
Riskler - Maddi kaynaklarin yetersizligi,
- Mevzuat degisikligi
Stratejiler - Yurt dis1 arastirma merkezleri veya tiniversitelerde arastirma yapmak isteyen 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi ile ilgili tesvik mekanizmalar: gelistirilecektir.
- Arastirmaci niteligi yiiksek olan 6gretim elemanlarinin istihdami tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler - Nitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligj,
- Arastirmaci sayisinin artisini destekleyecek tesvik eksikligi,
- Universite icerisindeki aragtirmalara yurt disindan akademisyen katihiminin eksikligi.
ihtiyaglar - Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimci personel sayisinin artirilmasi,

- Yurt disindan misafir 68retim elemani getirme programini destekleyen kaynak ihtiyaci,
- Ogretim elemanlarina yabanci dil desteginin saglanmasi.
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Tablo 18 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI-4

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢alismalar ytiritmek.
Hedef (2.2) Fakiiltede gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararas1 ve kurum i¢i bilimsel arastirma

projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru ve tescil sayisini artirmak.

Sorumlu Birim

Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi, Tiim Akademik Birimler

Isbirligi Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum
Yapilacak Koordinatorliigi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Dénemi izl R .
Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 Szllfll:; agl‘l’{rhg:“a
(%) Degeri
2021
PG.2.2.1. Ogretim
elemanlarinin
yuriittiigi ulusal
proje sayisi 50 9 10 12 6 Ayda 1l Yilda 1
PG.2.2.2. Ulusal
projelerde gérev
alan akademik
personel ve 50 5 6 8 6 Ayda 1 Yilda 1
arastirmaci sayisi

Riskler - Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi,
- Arastirma gorevlisi kadrolarinin olmamasi.
Stratejiler - Ogretim elemanlari tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler - Universite biinyesinde farkl disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip bircok
arastirmacinin bulunmasi,
- Arastirma fonlarindaki biitgelerin kisitli olusu,
- Proje artisini saglayacak tesviklerin eksikligi.
Ihtiyaclar - Is birligini tesvik edecek ve arastiricilarin birbirleriyle iletisim kurmalarini

destekleyecek toplantilarin diizenlenmesi,
- Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilar ve ¢alistaylarin diizenlenmesi.
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Tablo 19 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI-5

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢alismalar ytiritmek.

Hedef (2.3) Uluslararas: ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda yer alan Gazi Universitesi
adresli nitelikli yayin (%50’lik dilime giren) ve atif sayilar1 en az %25 artirilacaktir.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi, Tiim Akademik Birimler
Isbirligi Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi, Arastirma-Gelistirme Kurum
Yapilacak Koordinatorligi
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergelerl Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 Sl glkln
(%) Degeri g g
2021

PG.2.3.1. Ogretim
iiyesi basina diisen
Incites Dergi Etki
Degerinde ilk
%350°lik dilime giren
bilimsel yayin sayisi
(Incites Dergi Etki 100 1,33 1,66 2.07 6 Ayda 1 Yilda 1
Degerinde ilk %50’lik
dilime giren (Q1-Q2)
makale ve elestiri
tiirlerindeki yaymnlarin
sayisi (1000 yazar iistii

yaymnlar haric))
Riskler - Yayin destegindeki sinirlamalar,
- Arastirmacilarin sayisinin azalmasi,
- Yayin siirecinin, arastirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.
Stratejiler - Yayin tesvikinin yani sira tez savunma 6n kosulu olarak lisansiistii 6grencilerin yayin
yapma zorunlulugu getirilecektir.
- Uluslararasi arastirmalar tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler - Gazi Universitesi 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin varligi,
- Yayin tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi,
- Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci varlig.
Ihtiyaclar - Akademik calismalarin uluslararasi yayina dontstiirilmesindeki destekler.
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Tablo 20 Hedef Kart:1 2.4

HEDEF KARTI-6

Amag (2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek nitelikli ve katma degeri yiiksek
arastirma-gelistirme ¢alismalar ytiritmek.

Hedef (2.4) “Arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek 6grencilerin arastirma projelerine katilimi
saglanacaktir.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligl, Tim Akademik Birimler
Isbirligi Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatérliigii, Ogrenci isleri Dairesi
Yapilacak Baskanlig, Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Bilimsel Arastirma
Birim(ler) Projeleri Birimi
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 Sl glkln
(%) Degeri g g
2021
PG.2.4.1. Ulusal ve
uluslararasi arastirma
projelerinde yer alan
bErenci sayisi 50 3 4 5 6 Ayda 1l Yilda 1
Riskler - Nitelikli 6grenci alinamamasi

- Arastirma projesi sayisinin yeterli olmamasi

Stratejiler - Projelere katilimin lisans diizeyinde egitimin bir pargasi haline getirilmesi
saglanacaktir.
- Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi arastirmalara katihmi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini -
Tespitler - Ogrencilerin proje katilimlarinin diisiik kalmasi
Ihtiyaclar -Projelerde daha fazla 6grenci istihdaminin tesvik edilmesi

-Ogrenciler i¢in proje tesvik sistemlerinin olusturulmasi
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Tablo 21 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI-7

Amag (3) Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
Hedef (3.1) Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireclerine 6gretim iiyesi ve ogrenci katilimi
artirlacaktir.
Sorumlu Birim Arastirmadan Sorumlu Dekan Yardimciligi, Tiim Akademik Birimler
isbirligi Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii
Yapilacak
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Etkisi Baslangic 2022 2023 Sl glkll'l
(%) Degeri g g
2021

PG.3.1.1. Ozel sektor
ile iiniversite-sanayi
is birligi 50 2 3 4 6Aydal| Yildatl
kapsaminda
yiiriitiilen proje
sayisl

PG.3.1.2. Universite-
sanayi is birligi

kapsaminda
yiiriitiilen 50 5 7 8 6 Ayda 1 Yilda 1
projelerde yer alan
o6gretim elemani
sayisl
Riskler - Proje siiresince idari siire¢lerin karmasik ve zaman alici olmasi
- Uriin tabanl projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin bulunmasi
- Universite-sanayi is birligi kapsamindaki projeleri 6zendirici mekanizmalarin yetersiz
olusu
- Is birligi yapilacak kurumdaki personeller tarafindan is birliginin sahiplenilmemesi
Stratejiler -Proje siire¢lerinin izlenmesi, yiiriitiilmesi ve akademik, idari ve mali kaynaklarin etkin
ve etkili kullanilmasi i¢in etkin ve kolay kullanima sahip otomasyon sistemi hayata
gecirilmesi
- Proje ekibinin btirokratik ytkiiniin azaltilmasi ve takibi i¢in idari birimlerin etkin
calistirilmasi
- Sanayi ortakli BAP projelerinin tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini -
Tespitler - Proje idari siireglerinin karmasik olmasi
- Etkin ve kolay kullanilabilir bir otomasyon sisteminin olmamasi
- Is birliklerinde kurum personellerinin isteksiz olmasi
Ihtiyaclar - Akademik calismalarin uluslararasi yayina dontstiiriilmesindeki destekler.
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Tablo 22 Hedef Karti1 4.1

HEDEF KARTI-8

Amag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet Kkalitesini artirarak topluma katki saglamak.
Hedef (4.1) Topluma katki saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.
g

Sorumlu Birim Sosyal Islerden Sorumlu Dekan Yardimcilig), Tiim Akademik Birimler

isbirligi Akademik Birimler, Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii

Yapilacak

Birim(ler)

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangic 2022 2023 o glkln
(%) Degeri g g
2021

PG.4.1.1. Sosyal

sorumluluk projesi | g, 2 3 4 6Aydal| Yildatl

sayi1s1

PG.4.1.2. Toplumsal

katki amacgh

egitsel, sanatsal ve 50 0 1 1 6 Ayda 1 Yilda 1

kiiltiirel faaliyetlere

iliskin etkinlik

sayisl

Riskler - Basin-yayin organlarindan yeterli destegin alinamamasi,

- Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar
- Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
- Kiiresel salgin nedeniyle 6grencilerin faaliyet gosterememesi

Stratejiler - Toplum ihtiyaclari takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve

etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar1 artirilacaktir.
- Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.
- Ogrenci topluluklan kurularak, etkinliklerinin sayis1 ve mali destegi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler - Sosyal sorumluluk projelerinin etkin bir sekilde Universite yénetimine bildirilmemesi
- Universite biinyesinde gerceklestirilen projelerin raporlanmasi ve bildiriminde eksiklik
olmasi

Ihtiyaclar - Basin-yayin organlari ile iligkilerin gliglendirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitim i¢in toplumsal ihtiyac¢larin belirlenmesi,
- Akademik personelin toplumsal katki etkinliklerine katiliminin tesvik edilmesi.
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Tablo 23 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI-9

Amag (4) Sosyal sorumluluk bilincini ve hizmet kalitesini artirarak topluma katki saglamak.

Hedef (4.2) Saglikli yasam i¢in spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasini tesvik edilerek fiziksel aktivite
faaliyetlerini artirilacaktir.

Sorumlu Birim Sosyal islerden Sorumlu Dekan Yardimcihigl, Tiim Akademik Birimler

Isbirligi Akademik Birimler, Sosyal Isler Kurum Koordinatorliigii, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Saglik

Yapilacak Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Birim(ler)

Performans Plan

Gostergeleri Hedefe Donemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 Sl gxkln
(%) Degeri g g
2021

PG.4.2.1. Spor

etkinlikleri sayis1 50 0 2 4 6 Ayda 1 Yilda 1

PG.4.2.2. Spor

faaliyetlerine

katil

atitmet sayist 50 0 40 80 6Aydal| Yidatl

Riskler - Kiiresel salgin vb. nedeniyle dlizenlenen fiziksel aktivite etkinliklerine katilimin az
olmasi

Stratejiler - Fakiilte biinyesinde ¢alisanlarin ve 6grencilerin fiziksel aktivitesini artirmaya yonelik
etkinlik sayis1 arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler - Universite yonetimleri tarafindan takim veya bireysel katilim saglanan sportif
faaliyetlerin desteklenmesi

Ihtiyaclar - Ogrencilerin ile akademik ve idari personelin spor etkinliklerine katiliminin tesvik
edilmesi.
- Universitemizin fiziki sartlarinn iyilestirilmesi.
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Tablo 24 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI-10

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ercevesinde kurumsallagsmay: giiclendirmek.

Hedef (5.1)

Ogrencilerin kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirecek etkinlik sayisi arttirilacaktir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi, Tiim Akademik Birimler

isbirligi Akademik Birimler, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgi Islem Daire
Yapilacak Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhig
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Dénemi izleme |Raporlama
Etkisi Baslangic 2022 2023 o glkh-l
(%) Degeri g g
2021
PG.5.1.1.
Ogrencilere yonelik | ¢, 0 2 4 6Aydal| Yildatl
kariyer etkinligi
sayisl
PG.5.1.2 Kurumsal
aidiyet duygusunu
giiclendirecek
etkinlik sayisi 50 0 1 2 6 Ayda 1 Yilda 1
Riskler - Ogrencilerin burs imkanlarina yonelik bilgi eksikligi
Stratejiler - Universitenin saglayacagi egitim burslar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.
- Ogrencilere yonelik kariyer etkinligi sayis1 arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler - Ogrenci, mezun ve mensuplarda aidiyet duygusunun gelistirilmesi gerekliligi
ihtiyaglar - Egitim bursuna ihtiyaci olan 6grencilerin tespiti icin Rektdrliik biinyesinde bir birimin

kurulmasi
- Personel ve 6grencilerin kendini Universitede degerli hissetmelerinin saglanmasi
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Tablo 25 Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI-11

Amag (5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallasmayi giiclendirmek.

Hedef (5.2)

Fakiltenin taninirhigini artirmaya yonelik etkinlik sayisini artirmak.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Dekan Yardimciligi, Tim Akademik Birimler

Isbirligi Akademik Birimler, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci isleri
Yapilacak Daire Baskanlig
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe Dénemi izl R .
Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 Szllfll:; agl‘l’(rhg:“a
(%) Degeri
2021
PG.5.2.1. Fakiiltenin
tammirhgim
artiracak 50 6 9 12 6 Ayda 1 Yilda 1
etkinliklere katilan
akademik personel
sayisi
PG.5.2.2 Fakiiltenin
tammmrhgim
artiracak
etkinliklere katilan 50 40 50 60 6 Ayda 1 Yilda 1
ogrencisi sayisi

Riskler

- Akademik personelin, is yogunlugu nedeniyle tanitim faaliyetlerine katilmadaki isteksizligi
ve/veya isteksiz katilim nedeniyle faaliyetlerin etkinliginin sinirli kalmasi.

- Tanitim etkinliklerinin duyurulmasinda kullanilacak iletisim kanallarinin yetersiz kalmasi
nedeniyle hedef kitleye yeterince ulasilamamasi.

- Tanitim etkinliklerine katilim diizeyinin diisiik kalmasi.

- Tanitim etkinliklerinin verimli yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin (uygun mekan, biitge,
isgiicli, ulasim araci vb.) saglanamamasi,

- Hedef kitleye hitap etmeyen etkinlikler diizenlenmesi.

Stratejiler

- Tiim personelin etkinliklere katilma konusunda tesvik edilmesi
- Sosyal medya etkinliklerinin daha etkin yapilabilmesi amaciyla gerekli kaynagin (yetkin isgiict,
donanim vb.) saglanmasi ve sistematik bir yapida calistirilmasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Fakiilte tanitimina yonelik etkinliklerin diizenleniyor olmasina ragmen gesitliligi ve sayilarinin
artirilmasi gerektigi.

Ihtiyaclar

- Ogrenci ve personel tarafindan yapilacak etkinliklere yonelik etkinlik alanlarinin say, kapasite ve
niteliginin artirilmas,

- Etkinliklerin planlanmasi, duyurulmasi ve gergeklestirilmesi asamalarinda tiim stirecleri
kapsayan daha sistematik bir yapi,

* Personelin ve 6grencilerin, etkinlik diizenleme ve yapilan etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi
amaciyla etkinlikler ve egitim ¢iktilar1 arasindaki iliski konusunda bilinglerinin artirilmasi,

- Etkinliklerde ihtiya¢ duyulan kaynaklarin saglanmasi ve etkinlik ortamlarinin iyilestirilmesi.
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Tablo 26 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

BiRiM ADI

H
1.1

H
1.2

HEDEFLER

H H H

H H H H

21 22 23

24 31 41 4.2

Akademik Birimler i i i i i i i i i
Arastirma-Gelistirme Kurum . . .
PR I I I I I I
Koordinatorliigii
Bilgi islem Daire Baskanlig
Egitim-Ogretim ve D1y iliskiler i i i
Kurum Koordinatoérligii
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi S S S S S S S S S
Ogrenci isleri Dairesi i i
Baskanligi
Egitim Komisyonu i
Personel Daire Bagskanligi I i 1

Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi

Sosyal isler Kurum

Baskanligi

Koordinatorliigii I I
Spor Bilimleri Fakiiltesi i
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire i

Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi

S: Sorumlu Birim, i: isbirligi Yapilacak Birim
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VIIL.
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Stratejik Planin izlenmesi, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla 6énceden
belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen
donemler itibariyla raporlamay1 ve yoéneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir.
Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmasinda performans
gostergelerinin uyumlulugunu, siirdiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz
faaliyetleridir.

Bu amagla, Universitemiz Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Grubu
tarafindan iniversitemiz stratejik plani her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik
surelerde birikimli bir sekilde izlenecek ve hazirlanan raporlar kayit altina alinarak
Universitemiz Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilacak ve degerlendirilecektir. Bu sayede,
hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler belirlenecek ve onleyici
eylem planlar1 hazirlanarak planin basariya ulasmasi icin gereken tedbirler alinacaktir.
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IX.
EKLER



9.1. EK-1: Stratejik Planlama Siirecinde Gorev Alan Calisma Gruplari

Tablo 27 Fakiilte Stratejik Planlama Ekibi (2020)

PERSONEL

GOREVI

EKIiPTEKi GOREVI

Stratejik Planlama Calismalarindan Sorumlu

Prof. Dr. Saime Sebnem AYDIN Dekan Yardimeisi Baskan
N Stratejik Plan Alt Cal Grubu Bask
Dr. Or. Uyesi Sami ACAR ratejik Plan Alt Galisma Grubu Bagkant Baskan Vekili
Dekan Yardimcisi
. Fotonik Boliimii Stratejik Plan Alt Cal .
Doc. Dr. Nihan AKIN SONMEz || otonik Bolumii Stratejik Plan Alt ¢alisma Uye
Grubu Bagkani
Fatma BULAT Fakilte Sekreteri Sekretarya

Tablo 28 Fakiilte Kalite Ekibi (2021)

PERSONEL GOREVI

Prof. Dr. Saime Sebnem AYDIN

Sorumlu Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Silleyman OZCELIK

Ekip Baskamn

Fatma BULAT

Fakiilte Sekreteri

Fakiilte Ogrenci Temsilcisi

temsilcimiz hentiz bulunmamaktadir.

Fakiiltemizde 2. Sinifta 6grencimiz olmadigi i¢in 6grenci

Dog. Dr. Nihan AKIN SONMEZ

Fotonik Boliimii Kalite Alt Calisma Grubu Sorumlusu

Prof. Dr. Nursal ARICI

Grubu Sorumlusu

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii Kalite Alt Calisma

Doc. Dr. Yashar AZIZIAN-KALANDARAGH

Fotonik Béliimii Kalite Alt Calisma Grubu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa TANRIVERDI

Grubu Uyesi

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii Kalite Alt Calisma

Dr. Ogr. Gor. Basak GOK

Grubu Uyesi

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimu Kalite Alt Calisma
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9.2. EK-2: Paydaslar

Tablo 29 Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic
PAYDAS

ONEM ETKIi

PAYDASLAR (iP)/DIS L rorcesi  DERECESI ONCELIGi

PAYDAS

(DP)
Akademik Personel ip Yiiksek Gugli Birlikte Calis
idari Personel ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Universite Birimleri ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ankara Biiyiiksehir ve Ilce Belediyeleri DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ankara Kalkinma Ajansi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ankara Valiligi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/ DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
HAVELSAN
Avrupa Birligi DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Cumhurbaskanlig: DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Diger Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Diger Yerel Yonetimler DP Diistik Zayif izle
Emekli Personel DP Yiiksek Zayif Cikarlarimi Gozet
Enstitliler (Kurum Dis1) DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Gazi Teknopark DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Strateji ve Biitce Baskanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Kamu fhale Kurumu DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Medya DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Diisiik Zayif Izle
Gazi Universitesi Mezunlar DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Yiiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet
Ogrenciler ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ozel Sektér Kuruluslarn ve Isverenler DP Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Saglik Bakanligi DP Yiiksek Guicli Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 DP Yiiksek Guicli Birlikte Calis
Savunma Sanayii Baskanligi DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Sosyal Gilivenlik Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Tiirk Standartlar Enstitiisii DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ulusal Ajans DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Diisiik Zayif izle
Universiteler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universitelerarasi Kurul DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Giicli Birlikte Calis
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