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SUNUS

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’i{in talimat ile 1926 yilinda kurulan Gazi Universitesi Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin en koklii ve seckin yiiksekogretim kurumlarindan birisidir. Universitemizin
12 fakiiltesinden biri olan Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Gazi Universitesi biinyesinde kurulan
en yeni fakiiltelerden biridir.

Gazi Universitesi Rektorliigiine bagl olarak; Milli Egitim Bakanhiginin 5/2/2015 tarihli ve
1307727 sayili yazisi tizerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30ncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulu’nca 16/2/2015 tarihinde fakiiltenin kurulmasi kararlastirilmis ve ayni1 yil
9.3.2015 tarih ve 29290 sayili resmi gazetede ilgili karar yaymlanarak kurulus stireci
tamamlanarak fakiilte acilmistir. Fakiilte biinyesinde Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin
20.05.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karari ile ilk Fotonik Béliimii agilmis ve lisans,
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim Ogretim faaliyetlerine 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda baglamistir.  Fakiiltemizde ikinci olarak Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin
18.12.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karari ile Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
acilmis ve egitim-6gretim faaliyetleri 2022-2023 egitim-6gretim yilinda baslamistir.

Fakiiltemizde, ilk 6nceligimiz, yeni nesil bilim insanlarini1 kiiresel saglik, teknoloji, enerji ve
cevre sorunlarini ¢dzmeye hazirlarken, Ogrencilerimizin is hayatinda rekabet etmek ve
miikemmellesmek icin ihtiya¢ duyduklari egitimi saglamaktir. Programlarimiz dgrencilerimizi
toplumda kritik noktalarda zorluklar1 agsmak i¢in bilgi ve beceriye sahip liderlik vasiflar ile
donatiminizi saglamaktir. Ulusal ve uluslararasi sektorlerden gelen talepler dogrultusunda
diinya c¢apinda degisime gore Ogrencilerimizi yetistirme planlarimiz, Ogrencilerimizin
kariyerlerinde emin adimlarla, severek ve etik degerlerle ilerlemesini saglayacaktir.

Universitemiz 2024-2028 dénemi Stratejik Plan hazirliklar1 09 Eyliil 2022 tarihinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yayinlanan 2022/01 numarali Genelge ile plan
hazirliklar1  baglatilmistir.  Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20 sayil
toplantisinda almis oldugu 2023/214 nolu karar1 ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-2028
Donemi Stratejik Planmi taslagt T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagskanligi
Degerlendirme Raporu ¢ercevesinde nihai halini almigstir.

Fakiiltemize ait Birim Stratejik Plan1 mevzuatta ve "Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi"nde belirlenen ilkeler cercevesinde, Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik
Planinda yer alan Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile uyumlu olacak hazirlanmistir.
Fakiiltemiz, stratejik planda belirtilen amaglara ulasmak adina 5018 sayili Kanun'a uygun
olarak kaynaklarimi etkin kullanan, seffaf, hesap verebilir, bilimsel ve etik degerlerden
ayrilmayan bir fakiilte olma anlayisin1 benimsemistir.

Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimize tesekkiirlerimi sunarim.
Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Mehmet CAKMAK
Dekan



I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MiSYON

Cumbhuriyet’in temel degerlerine bagli, Temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, Arastirma,
gelistirme ve tasarim yetenekleri gelismis, Sosyal iliskiler ve iletisimde gii¢lii, Ulkesine ve
insanliga yararli, Dinamik, katilime1, uluslararasi nitelikli bireyler yetigtirmektir.

VIZYON

Yiiksekdgretimin politika ve hedefleri dogrultusunda, Gazi Universitesinin stratejik hedeflerine
ulasmay1r amacglayan, gorevini basariyla yerine getiren, ulusal ve uluslararasi
degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan, taninan ve referans gosterilen bir Fakiilte olmaktir.

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag¢ 1: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
olusturmak tiizere etkili 6grenme ortamlari ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
disindaki tniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla
ogrenci ve 0gretim eleman1 dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3: Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-Ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin gilivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gézden gegirilip gilincellemesine
yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az
%10 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.4: Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla,
i¢c ve dis paydas katilimli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararas:
uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirtlacaktir.

Stratejik Amac 2: Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme calismalar yiiriitmek.

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisim1 giiglendirmek lizere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3: Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiiksek
degere ulagsmak lizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is
birliklerini Onceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5: Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.



Stratejik Amac¢ 3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Girisimcilik kiiltiiriiniin  yayginlastirilmas: ve girisimcilik
faaliyetleri ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Universitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi
giiclendirilecektir.

Stratejik Amac 4: Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.1: Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katk1
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.2: Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 4.3: Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici onlemler almak, Oneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢cevre bilincinin olusturulmasina iliskin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Stratejik Ama¢ 5: Ulusal ve uluslararast normlar c¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 5.1: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 5.2: Kalite gilivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi
ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

TEMEL DEGERLER

Gazi Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek igin
asagidaki degerleri ilke edinmektedir:

YVVVVVVVVYVYYVY

Bilimin evrenselligi ¢ercevesinde toplumsal ve ulusal degerleri korumak ve gelistirmek,
Bilimsel 6zgiirliik, yenilik¢ilik, yaraticilik ve elestirel diisiinmeyi yiiceltmek,
Akademik ve etik degerlere bagli olmak,

Egitimde ve diger gorevlerde miikkemmellige ulasmaya calismak,

Teoriden uygulamaya egitim yoluyla toplumsal ve bireysel gelismeye Onciiliik etmek,
Alaninda yetkin bireyler, uzmanlar ve akademisyenler yetistirmek,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

Teknolojik yenilikler ve uygulamalar ile egitim/6gretim siirecini giiclendirmek,
Akademik tutarhilik ve diiriistliigii gérev edinmek,

Egitim-6gretim faaliyetlerinde ve idari faaliyetlerde seffaf ve hesap verebilir olmak.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi

Plan Donemi

vb.) sayist

Baslangic Temel Performans Gostergeleri Sonu Hedeflenen
Degeri Degeri
(2023) (2028)

0 Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans program sayisina 1
orant

2 Egitim amacgli kullanilan laboratuvar ve dersliklerden teknolojik alt 7
yapilar1 yenilenenlerin sayist
Uluslararas: tiniversitelerle ve diger kuruluslarla is birligi yapilarak

0 degisim programindan veya uluslararast ortak lisans programindan 0,012
(UOLP) yararlanan dgrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

5 Yasam boyu 6grenme kapsaminda i¢ ve dig paydaslara yonelik olarak 8
ilgili y1lda diizenlenen ¢evrim i¢i ulusal/uluslararasi faaliyet sayisi

22 Uluslararasi i birlikli yayi sayist 32

15 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan 17
desteklenen toplam Ar-Ge projesi sayist

9 Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinde yer alan lisans dgrenci 1
say1st
Sosyal sorumluluk proje sayisi (Baslangi¢c yili dikkate alinmaksizin,

1 ¢evrim i¢i de dahil olmak {izere, belirli bir biitgesi, hedefi ve ¢iktilari 3
olan en az iki ay siireli projeler)

0 Dezavantajh gruplara yonelik etkinlik (kongre, toplanti, sosyal faaliyet 3




I1I.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani hazirhk calismalar Hazirhik Dénemi
Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi ile
Strateji  Gelistirme olmak {iizere dort asamali olarak yiiritilmistiir. Hazirllk Donemi
Calismalar1 ve Hazirlik Programi asamasi kapsaminda 09 Eylil 2022 tarihinde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yayinlanan 2022/01 numarali Genelge ile plan
hazirliklar baslatilmis ve GU Stratejik Plan1 Hazirlik Programi hazirlanarak Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmus, 2022/02 numarali Genelge ile 12 Aralik 2022
tarihinde tiim birimler ile paylasilmistir. Universitemiz Senatosunun 10.08.2023 tarih ve 20
sayil1 toplantisinda almis oldugu 2023/214 nolu karari ile kabul edilen Gazi Universitesi 2024-
2028 Donemi Stratejik Plami taslagi T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
Degerlendirme Raporu ¢ergevesinde nihai halini almistir ve kamuoyu ile paylasiimistir. Bundan
sonraki siirecte tiim Universite birimlerinden s6z konusu stratejik planda belirlenen amag, hedef
ve performans gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik planlarini, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi uyarinca "Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi"nde belirlenen kriterler dikkate alinarak ve Gazi Universitesi 2024-
2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine ulagilmasi
hedef alinarak hazirlamasi istenmistir.

Fakiiltemizin 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi c¢alismalar1 kapsaminda yapilan
calismalar su sekildedir:

- Kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat
analizi, st politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi ¢alismalari yapildi. Ayrica kurum kiiltiirii analizi, paydas analizi, kurulus
i¢1 analiz, akademik faaliyetler analizi, yliksekogretim sektorii analizi ve GZFT analizi
stratejik planimiza ilave edildi.

- Fakiiltemizin misyon, vizyon ve temel degerleri, konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi,
deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihleri belirlendi.

- Fakiiltemizin amag ve hedefleri, bunlara ulasma yontemleri ile performans hedefleri ve
performans gostergeleri, faaliyet ve projelerini belirleme ¢alismalar1 yapildi.

Stratejik planlama siirecinde gorev alan fakiilte yonetimi ve yonetim kurulu EK-1'de yer alan
tablolarda gosterilmistir. Goriisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son
halini almistir.



IV. DURUM ANALIZI

4.1. Kurumsal Tarihce

Gazi Universitesinin temelini 1926 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin &nderliginde
Cagdas Ogretmenler yetistirmek igin kurulan Orta Muallim Mektebi olusturmaktadir. 1929
yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii"; 1947 yilinda ise, “Gazi Ogretmen
Okulu ve Egitim Enstitiisii” ad1 ile “Gazi Egitim Enstitiisii”’ne donustiirilmistiir. 1980 yilinda
Milli Egitim Bakanligi karariyla 4 yillik egitim veren "Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu"
olmustur. 1982 yilinda ise Gazi Universitesi kurulmus ve Gazi Yiiksek Ogretmen Okulunun ad1
degistirilerek Gazi Egitim Fakiiltesi olmus ve bu fakiilteye ilaveten bircok fakiilte agilmistir.
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ise, Gazi Universitesi biinyesinde kurulan en yeni fakiiltelerden
biridir.

Gazi Universitesi Rektorliigiine bagh olarak; Milli Egitim Bakanliginin 5/2/2015 tarihli ve
1307727 sayil1 yazisi lizerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30ncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulu’nca 16/2/2015 tarihinde fakiiltenin kurulmasi kararlastirilmis ve ayni yil
9.3.2015 tarih ve 29290 sayili resmi gazetede ilgili karar yaymlanarak kurulus siireci
tamamlanarak fakiilte acilmistir. Fakiilte biinyesinde Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi'nin
20.05.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karari ile ilk Fotonik Béliimii acilmis ve Lisans,
Yiiksek lisans ve Doktora diizeyinde egitim 6gretim faaliyetlerine 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda baglamistir.  Fakiiltemizde ikinci olarak Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin
18.12.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karar1 ile Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii
acilmis ve egitim-0gretim faaliyetleri 2022-2023 egitim-0gretim yilinda baslamistir.

4.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Fakiiltemizin 5 amag ve 11 hedeften olusan 2019-2023 Doénemi Stratejik Plan1 2021 yilinda
hazirlanmistir. Daha sonra, Gazi Universitesi 2019-2023 Dénemi Giincellenmis Stratejik Plani
uygulamaya alindi ve bu dogrultuda hazirlanan Fakiiltemiz 2019-2023 Doénemi Giincellenmis
Stratejik Plan1 2022 yilinda uygulamaya alinmigtir. Planin bes amacma yonelik 11 hedefin
uygulama donemi icin gerceklesme degerleri Tablo 2’de karsilastirmali olarak yer almaktadir.

Tablo 2 Hedeflerin Gergeklesme Yiizdeleri

2022 Yih 2023 Yih
Hedef Gergeklesme Gergeklesme
Yiizdesi Yiizdesi
H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve
Ogretim ortami olusturmak tiizere Ogrenme ortamlart ve
kaynaklar1 ile dgretim elemanlariin yetkinligi gelistirilerek %40 %35,36
Ogretim elemani bagina diisen Ogrenci sayisi en az %15
azaltilacaktir.
H.1.2 Universitemizin Uluslararasilagsma Politikasi
dogrultusunda yurt digindaki {iniversite, enstitii, arastirma %0 %20
merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve dgretim 0 0
elemant dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.
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H.2.1 Uluslararasi nitelikli ve disiplinlerarasi ¢aligma yapabilen,
arastirma potansiyeli yiiksek akademik personel ve arastirmaci
sayisint artirmak.

%40

%60

H.2.2 Fakiiltede gerceklestirilen nitelikli ulusal, uluslararasi ve
kurum ici bilimsel arastirma projeleri, patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisini artirmak.

%45

%55

H.2.3 Uluslararasi ve ulusal indeksli bilimsel yayin organlarinda
yer alan Gazi Universitesi adresli nitelikli yayin (%50°lik dilime
giren) ve atif sayilar1 en az %25 artirilacaktir.

%0

%0

H.2.4 “Arastirmaci 6grenci” kavrami gelistirilerek dgrencilerin
arastirma projelerine katilimi saglanacaktir.

%100

%100

H.3.1 Arastirma, gelistirme ve inovasyon siireglerine 6gretim
iiyesi ve dgrenci katilimi artirilacaktir.

%50

%100

H.4.1 Topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

%50

%0

H.4.2 Saglikli yasam igin spor faaliyetlerinin
yaygmlastirilmasim tesvik edilerek fiziksel aktivite faaliyetlerini
artirtlacaktir.

%0

%0

H.5.1 Oprencilerin kurumsal aidiyet duygusunu gii¢lendirecek
etkinlik sayisi arttirilacaktir.

%50

%72,5

H.5.2 Fakiiltenin tanmirhigini artirmaya yonelik etkinlik sayisini
artirmak.

%73,33

%86,67

2019-2023 donemi Stratejik Plani1 hedef kartlar1 degerlendirildiginde hedef karti performanslarinin
gerceklesme yiizdelerinin 2023 yilinda 2022 yilina gore genel olarak arttig1 goriilmektedir.

4.3. Mevzuat Analizi

Fakiiltemizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim-6gretim
sunmak.

hizmetleri

2547/14., 43,
44, 45, 46., 49.
maddeler

On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ve Lisansiistii
Egitim-Ogretim  ve Sinav
Yonetmeligi yenilenerek
yayimlanmustir.

Egitim-6gretim  hizmetleri
mevzuat gercevesinde
yiiriitiilmektedir.

Yonetmelikler  ihtiyag
duyulmast halinde
giincellenmeli ve bu
giincellemelere iliskin
bilgilendirmeler
yapilmalidir.
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Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin
ve iilkenin ihtiyaglarina uygun
insan giicii yetigtirmek,
ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim,
bilimsel aragtirma, yaymn ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek.

T.C. Anayasasi
130. madde

2547/4., 5. ve
12. maddeler

Universitenin yerine
getirdigi ancak mevzuatta
yer almayan hizmet yoktur,
zira Universitelerde islemler
yiirlirliikte bulunan mevzuat
hikkiimlerine ~ goére  tesis
edilmektedir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barinma,
beslenme vb. ihtiyaglarim
kargilamak  amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik
merkezleri, mediko-sosyal
merkezleri, ogrenci kantin ve

lokantalari, toplanti, sinema, spor
salonlari agcmak suretiyle
ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve kamu
kurumlart ile is birligi yaparak
mezun Ogrencilere is bulmakta
yardimct olma, rehberlik ve
psikolojik danisma merkezleri
acarak Ogrencilerin kigisel ve
ailevi sorunlarimi ¢ézme amagh
hizmetler sunmak.

2547/47. madde

Universiteler yapilar1 geregi
6zerk kurumlar olduklari i¢in
diger kurumlarla yetkileri

catismamaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen
sosyal, kiiltirel,  sportif
faaliyetlere iligkin

yonergeler bulunmaktadir.

Ogrenci ~ Topluluklari
Kurulus ve Isleyis Yonergesi
hazirlanmistir. Bu kapsamda

ogrenci topluluklarina
faaliyetlerinde  hibe  ve
sponsor destegi saglama

olanagi getirilmektedir.

Ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerinin
artirilmasina ve
6grencilerin sosyal
aktivitelere daha ¢ok
katiliminin
saglanmasina
vardir.

ihtiyag

5018/9. madde

Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya
fliskin Usul ve

Universitemizin hazirlamis

Esaslar olan 2024-2028 Stratejik | Birim stratejik planinin
- Hakkinda Plani dogrultusunda izleme ve degerlendirme

Stratejik Plan Hazirlamak Yo6netmelik Fakiiltemizin Stratejik plani g:a}h§n3alar1’ ' titizlikle

GU  Stratejik | ©lusturulmustur. ylritilmelidir.

Yonetim

Yonergesi

GU Strateji

Gelistirme

Kurulu Calisma

Usul ve Esaslari

Resmi

Yazigsmalarda M S

Uygulanacak Birim yéneticilerinin yetki Un1yer51te_mlzde

Usul ve Esaslar| V€ sorumluluklari faallyetle“n ve
Resmi yazigmalara iliskin yetki ve Hakkinda tanimlanmustir. yazigmalarin yonergeye
sorumluluklarn = belirlenmesi, | ysnermelik | et devrine iligkin | WOUN - olarak
yetki devirlerine iligkin ilkelerin hususlar tanimlanmistr yiiriitiilebilmesi
tespiti Yazisma  Usul | " Suf. amaciyla bilgilendirme

ve Esaslari ile| Yazigma usul ve esaslari ile | toplantilarma  devam

Yetki Devri ve | sorumluluklar belirlenmistir. | edilmelidir.

Imza Yetkileri
Yonergesi
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4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Stratejik planlama siirecinde On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Orta Vadeli Program
(2024-2026) ve 2023 Yili Cumhurbagkanhigi Yillik Programi incelenmistir. Ust politika
belgeleri analizine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
332.5. Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve | Universitemizin eslestigi
lisansiistii programlarin sayisi ve ¢esitliligi artirilacak ve bu | oncelikli sektorlerdeki Ar-
alandaki Ar-Ge faaliyetlerine iiniversiteler nezdinde o6zel | Ge faaliyetlerinin
onem verilecektir. baglatilmasi ve izlenmesi
350. Universiteler, aragtirma altyapilar1 ve 6zel sektor
arasinda is birlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin Universite-sanayi is
artirllmasina yonelik destek mekanizmalart uygulanacak ve | v 1ierinin artirilmast
arayliz yapilarin  kurumsal kapasiteleri gelistirilerek
etkinligi artirtlacaktir.
11. Kalkinma 350.1. Arastirma niversiteleri yetkinlikleri dikkate | .
Plant almarak oOncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen EJmefrs%tele"ln 65.1'e$t1_gl
hedeflere ulagmak i¢in olusturulan projelere dayali is oncelikli sektrlere yonelik
modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri projelerin desteklenmesi
desteklenecektir.
Projelerde yer alan bursiyer
442. Ar-Ge personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir. sayilarimin_ artirilarak  Ar-
Ge niteliginin gelistirilmesi
. . Ogretim programlarinin ve
551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas almnarak | . . . . .
X K o LT igeriklerinin ~ ulusal  ve
lflvlres'el gelismelere ve ihtiyaclara uygun egitim igerikleri ve kiressl  geligmeler  ve
Ogretim programlari hazirlanacaktir. ihtiyaglar  dogrultusunda
hazirlanmasi ve
Biiyiime 8. Madde: Stratejik 6neme sahip alanlarda, dzel | Universite-sanayi is
sektor, universite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya | birliginin  gelistirilmesi,
geldigi biyiik 6lgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji | ortak projeler ile patent ve
ve Uriin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli | katma degerli {irlinlerin
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir. gelistirilmesi
Biiyiime 22. Madde: Yar iletken, elektrikli arag, batarya
Orta Vadeli ve bunlarin deger zincirindeki kritik teknoloji iirlinlerine
Program yonelik yatirnmlar tegvik edilecek, elektronik, havacilik, | Lisansiistii egitimde sanayi
savunma ve biyomedikal gibi stratejik sektorlerde ihtiyag | ile is  birliklerinin = ve
duyulan kritik malzeme ve bilesenlere yonelik ¢aligmalar | 6zellikle kritik
desteklenecektir. teknolojilere yonelik yeni
Biiyiime 24. Madde: Sanayide ozellikle Ar-Ge alaninda | lisansiisti program
ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan | sayisinin artirilmasi
kaynag1t Tlniversite-sanayi igbirligi ile yetistirilerek
istihdamu tegvik edilmeye devam edilecektir.
2023 Yilt TUBITAK 2244, TEYDEB
Cumhurbaskanlig: | Tedbir 349.1. Sanayide ihtiyag, duyulan doktora derecesine | gibi sanayi ortakli proje
Yillik Progranm sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi is birligi | bagvurularinim artirilmast
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Ust Politika
Belgesi

flgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

ile

arastirmaci istihdamu tesvik edilecektir.

yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali

4.5. Faaliyet Alanlar

ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Fakiiltemizin faaliyet alanlar1 ve faaliyet alanlar1 kapsaminda sundugu iiriin ve hizmetler Tablo

5’de verilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Lisans Egitim Programlari
Egitim Lisansiistii Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Arastirma ve

I¢ Destekli Ulusal/Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Projeleri

Di1s Destekli Ulusal/Uluslararas1 Aragtirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Geligtirme Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri
Bilimsel Danismanlik Hizmetleri

Girisimeilik Girisimciligin Desteklepmesine Yén(?lik Etkinlikler
(Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)
Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Toplumsal Katki Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danismanlik Faaliyetleri

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Kurumsal Doniisiim

Program Akreditasyon Calismalari

4.6. Paydas Analizi

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi geregince; fakiiltemiz
Stratejik Plani'nda paydaslar incelenmistir ve degerlendirmelerle birlikte EK-2’de sunulmustur.
Paydaslar, Tablo 6'daki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlamlarak onceliklendirilmistir.

Ayrica, Onceliklendirilen paydaslarimiz,

iliskilendirilmistir. Paydas analizi ile ilgili ayrintil1 tablolar EK-2'de gosterilmistir.

Tablo 6 Paydas Etki/Onem Matrisi

Fakiiltemizin sundugu iirtin ve hizmetlerle

Onem/Etki Zayf Giiglii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarim1 Gozet, Calismalarina Dahil Et Birlikte Calig
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4.7. Kurulus I¢i Analiz

4.7.1. Organizasyon Semasi
Fakiiltemiz organizasyon semasi Sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1 Organizasyon Semasi

YonetimKurulu

Fakalte Kurulu

DEKAN YARDIMCILARI FAKULTE SEKRETERLIGI

Fotonik
Boliim Baskanlig

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliim Baskanligi

4.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Fakiiltemizin akademik personel dagilimi1 Tablo 7°de ve yas itibari ile dagilimlar1 Tablo 8’de
sunulmustur.

Tablo 7 Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilar1 2020-2023

Unvan 2020 2021 2022 2023
Profesor 2 4 4 6
Dogent 3* 2* 3* 2*
Dr. Ogretim Uyesi 1 2 5 7
Ogretim Gorevlisi - 1 2 -
Arastirma Gorevlisi - - - 1
TOPLAM 6 9 14 16
*1 Dogent Yabanci Uyruklu Akademik personeldir.
Tablo 8 Akademik Personelin Yas itibartyla Dagihmi
Yas Araliklar: 24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayist - 3 4 6 3
Yiizde (%) - 18,75 25,00 37,50 18,75

Fakiiltemiz biinyesinde kadrolu ve siirekli ig¢i olarak ¢alisan personelin dagilimi1 Tablo 9°da ve
yas itibari ile dagilimlar1 Tablo 10°da goriilmektedir. Idari personel sayismin az olmasi
Fakiiltemizde yiiriitiilen siireclerin ve hizmetlerin aksamasina neden olabilecegi
gbzlemlenmistir.
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Tablo 5 idari Personel Sayilar1 2023
istihdam Sekli 2023

Kadrolu Idari Personel 5

So6zlesmeli Personel -

Siirekli Isci 3
TOPLAM 7

Tablo 6 idari Personelin Yas itibariyla Dagihm
Yas Araliklar 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

Kisi Sayist - - 1 1 5 1

Yiizde (%) - - 12,50 12,50 62,50 12,50

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii analizi Universitemiz Gazi Egitim Fakiiltesi Olgme ve Degerlendirme Anabilim
Dal1 6gretim iiyeleri alt calisma grubu tarafindan gergeklestirilmis ve Gazi Universitesi 2024-
2028 Stratejik Plani’nda sunulmustur.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Gazi Universitesi Merkez Yerleskesi’nde bulunan Toki C-Blokta yer alan Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde 19 adet Ogretim Uyesi odasi, 4 Ogrenci Laboratuvari, 2 Bilgisayar

Laboratuvari, 5 Derslik, 1 Toplant1 Salonu ve 1 Konferans Salonu ile c¢alismalarini
stirdiirmektedir (Tablo 11).

Tablo 11 Fiziksel Yapi

Kapasite veya
— Say1 (Adet) Kullanpan Kisi gaym

Anfi - -

Siif 5 240
Bilgisayar Lab. 2 75
Diger Lab. 4 80
Akademik Personel Calisma Odasi 19 16
Idari Personel Calisma Odas1 5 8

Toplant1 Salonu 1 20
Konferans Salonu 1 70

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Fakiiltemiz, iiniversitemizin sagladig1i bilisim altyapisindan ve bilgi sistemlerinden
faydalanmaktadir. Fakiiltemizde 104 Adet masaiistii ve 10 Adet tasmnabilir bilgisayar
mevcuttur. 9 Adet projeksiyon ve 17 Adet yazici idari, egitim ve arastirma amagl olarak
kullanilmaktadir.
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4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Fakiiltemiz kaynaklarinin yillar itibariyla dagilimi Tablo 12'de gosterilmistir.

2028 yillarina ait giderler % 5 arttirilarak yillar itibariyla dagilimi verilmistir.
Fakiiltemize tahsis edilen 6zel biit¢ce Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlar1 Devlet Prim
Giderleri ve Mal ve Hizmet Alim Giderleri kalemlerinden olusmaktadir.

Tablo 7 Tahmini Kaynak Tablosu (%)

2024-

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ozel Biitge 7.742.400 | 8.129.520 | 8.535.996 | 8.962.796 | 9.410.936 | 9.881.482
Doner Sermaye - - - - - -

D1s Kaynak - - - - - -
TOPLAM

4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Fakiiltemiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, toplumsal
katki ve kurumsal doniisiim konularimi iceren Akademik Faaliyetler Analizi EK-3’te
belirtilmistir.

4.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla elde edilen
verileri igcerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi sonuglart EK-4’te belirtilmistir.

4.10. Giiglii ve Zayif Yonler/Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Fakiiltemizin gii¢lii ve zayif yonleri ile fakiiltemizi etkileyebilecek firsat ve tehditler, Tablo 13

ve 14'de gosterilmistir.

Tablo 8 Giiglii ve Zayif Yonler

I¢ Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Cok disiplinli, gen¢ ve azimli ¢ekirdek kadronun olmas1 | Akademik personel sayisinin az olmasi

Universitenin arastirmaya ve gelistirmeye 6ncelik vermesi | Fakiiltemizin idari personel sayisinin oldukga az
olmasi
Ogrenci laboratuvarlarinin tesekkiillii olarak

hazirlanmamig olmasi

Arastirmalarin bilimsel ve teknolojik etki degerinin
yiiksek olmasi

Diger kurum ve sektor ile diyalogunun iyi olmasi Aragtirma Gorevlisi sayisinin az olmasi

Disiplinler aras1 ¢aligmalar yapilabilmesi Uzman statiisiinde galisan 6gretim eleman:

olmamasi
Akademik kadronun tecriibeli ve teknolojik yetkinlige
sahip olmasi
Tablo 9 Firsatlar ve Tehditler
Dis Cevre

Tehditler

Ekonomik istikrarsizlik
Biirokratik siireclerin fazla olmast

Firsatlar

Rekabet ortamu
Kurum imaj1

Uluslararast is birlikleri Akademik personelin kurum digina transferi

Teknolojik degisiklikler
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Fiziksel konum

Ar-Ge faaliyetleri ve arastirma olanaklarina talep artisi

Sanayi-tiniversite igbirligi

4.11. Tespitler ve Thtiyaclar

Tablo 10 Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Cahismalar

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Amac¢ ve hedeflerin fazla olmasi,
Hedeflerde % artig degerleri ifadelerinin
bulunmasi ve Olgiilmesi giic olan
performans gostergelerine yer verilmesi
stratejik  planin  izleme
giicliiklere neden olmustur.

asamasinda

Hedefler izlemeyi kolaylastiracak sekilde
ifade edilmeli; performans gostergeleri

belirlenirken Universitenin kendi
kontroliinde olan gostergelerine
odaklaniimalidir.

Mevzuat Analizi

Universitemiz tabi oldugu mevzuat
hiikiimleri  ¢ercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Mevzuat siklikla

degismekte ve her birim bu degisiklikler
dogrultusunda kendi mevzuatini paydas
goriisleriyle giincellemektedir.

Universitenin tabi oldugu mevzuat kiiresel
egilimler dogrultusunda giincel bir sekilde
tutulmaya devam edilmelidir.

Mevzuat degisiklikleri ve prosediirler
konusunda tiim birimlere diizenli olarak

bilgilendirmeler yapilmalidir.

Paydas Analizi

Universite giiclii bir i¢ ve dis paydas
kitlesine sahiptir.

Paydas goriisleri periyodik toplantilar,
calistaylar, konferanslar ve sosyal-kiiltiirel
etkinliklerle diizenli olarak alinmalidir.

Insan Kaynaklar
Etkinlik Analizi

Insan kaynaklar1 analiz edilmektedir.

Ihtiyag duyulan alanlarda akademik ve
idari personel sayisi artirilmalidir.

Kurum Kiltiiri

Kurum kiiltiirii analizi yapilmistir.

Mevcut kurum kultiiriiniin korunmasi ve

. artirilmasina  yonelik  planlamalarin
Analizi
yapilmalidir.

o Mevcut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve
Fiziki Kaynak Fiziki alanlara ihtiyag duyulmaktadir. . Vel e i vhes v
Analizi diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar

yapilmali, yeni alanlar tesis edilmelidir
(Egitim amagl).
Teknoloji ve
Biligim Altyapisi Teknoloji ~ ve  bilisim  ihtiyaclari | Eksikliklerin ~ giderilmesine  yonelik
Analizi bulunmaktadir. caligmalar planlanmalidir.
Mali Kaynak
Analizi Y Mali kaynaklar analiz edilmis, | Kaynaklar1 artirmaya yonelik girisimlerde

yetersizlikler saptanmugtir.

bulunulmasi gerekmektedir.

18




V. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Cumbhuriyet’in temel degerlerine bagli, Temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, Arastirma,
gelistirme ve tasarim yetenekleri gelismis, Sosyal iliskiler ve iletisimde gii¢lii, Ulkesine ve
insanliga yararli, Dinamik, katilimei, uluslararasi nitelikli bireyler yetistirmektir.

5.2. Vizyon

Yiiksekdgretimin politika ve hedefleri dogrultusunda, Gazi Universitesinin stratejik hedeflerine
ulasmay1r amacglayan, gorevini basariyla yerine getiren, ulusal ve uluslararasi
degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan, taninan ve referans gosterilen bir Fakiilte olmaktir.

5.3. Temel Degerler
Gazi Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi misyonunu ve vizyonunu gergeklestirmek igin
asagidaki degerleri ilke edinmektedir:

Bilimin evrenselligi ¢ercevesinde toplumsal ve ulusal degerleri korumak ve gelistirmek,
Bilimsel 6zgiirliik, yenilikgilik, yaraticilik ve elestirel diisiinmeyi yticeltmek,
Akademik ve etik degerlere bagl olmak,

Egitimde ve diger gorevlerde milkemmellige ulagsmaya ¢aligmak,

Teoriden uygulamaya egitim yoluyla toplumsal ve bireysel gelismeye onciiliik etmek,
Alaninda yetkin bireyler, uzmanlar ve akademisyenler yetistirmek,

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak,

Teknolojik yenilikler ve uygulamalar ile egitim/6gretim siirecini giiclendirmek,
Akademik tutarlilik ve diiriistliigii gérev edinmek,

V V V V V V V V VYV V

Egitim-6gretim faaliyetlerinde ve idari faaliyetlerde seffaf ve hesap verebilir olmak.

19



V1. FARKLILASMA STRATEJILERI

6.1. Konum Tercihi

Gazi Universitesi, tarihi misyonu geregi egitim ve topluma hizmet islevlerini siirdiiriirken
bilimsel arastirma temelinde gelecegini insa eden; egitim, arastirma, girisimcilik ve topluma
hizmet gorevlerinde Oncii, aragtirma odakli bir tiniversitedir.

Gazi Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, egitim-6gretim ve arastirma calismalarini
arastirma tiniversitesi biinyesinde yer alma bilinci ile dengeli olarak bir arada yliriitmeye
calismaktadir. ilk Lisans Programimiz olan Fotonik Boliimii 2021-2022 egitim-dgretim
doneminde ilk 6grencilerini almis, ikinci boliimiimiiz olan Y 6netim Bilisim Sistemleri Boliimii
2022-2023 egitim-6gretim doneminde ilk d6grencilerini almistir.

Fotonik Boéliimii’nde uygulanan egitim programi, uygulama projeleri, sanayi uygulamalari
icerdiginden uygulama alanina Fotonik Uzmanlar1 yetistirme Ustlinligiine sahiptir. Fotonik
Boliimii Ogretim Uyeleri, fotonik malzeme, aygit bilesenlerinin ve sistemlerinin iilkemizde
milli teknolojilerle gelistirilmesi, katma degeri yiiksek bilgi-iirlin-hizmet iireterek iirettigi
“lirline dontisebilir ar-ge ¢iktilarin1” kamu kurumlar1 ve sektore aktarmak hedefiyle faaliyet
gosteren, lilkemizin tematik arastirma merkezleri igerisinde yer alan Fotonik Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde ar-ge caligsmalar yliriitmektedirler.

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii’nde uygulanan egitim programi bilisim sistemlerinin
birgok disiplinde uygulamalarini i¢erdiginden uygulama alaninda e-devlet, e-ihracaat, e-ticaret,
karar destek sistemleri, yazilim gelistirme siiregleri yonetimi, veri madenciligi, bulut bilisim
teknolojileri, sistem yoOnetimi, is analizi ve proje yonetimi gibi alanlarda, yonetim bilisim
sistemleri uzmani, e-ticaret uzmani, sistem analisti ve tasarimcisi, is analisti, is zekasi uzmani,
kurumsal kaynak planlamasi uzmani, yazilim gelistirici, veri tabani analisti, veri tabani uzmant,
ag sistemleri uzmani, veri bilimci, satis pazarlama uzmani/yoneticisi, is gelistirme
uzmani/gelistiricisi, proje yoneticisi gibi ¢esitli gérev ve pozisyonlarda sektoriim ihtiyag
duydugu uzmanlar1 yetistirme Ustlinligiine sahiptir. Ayn1 zamanda bu hizmet ¢esitliligi
sayesinde bankacilik, ticaret, saglik, turizm, lojistik, medya, sosyal medya ve iletisim gibi bilgi
teknolojilerinden yararlanilan tiim sektorlerle is birligi ve Ar-Ge calismalar yiiriitme
potansiyeli bulunmaktadir.

Ayrica, her iki boliimiimiiz 6gretim tiyesi kadrosu, egitim-6gretim kalite ve deneyimi ve gii¢lii
arastirma kapasitesi ile kaliteli yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarini yiiriitmektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Fakiiltemiz, egitim sistemlerini, bilimsel arastirma ve yenilik¢i girisim alanlarini basarisini
artirmak yoniinde kullanmay1 hedeflemektedir. Fakiiltemiz ¢alisma alanlari, Fotonik Boliimii
icin fotonik teknolojiler, Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii i¢in isletme, yonetim, bilisim ve
teknoloji yonetimi olarak kisaca Ozetlenebilir. Fakiiltemiz akademik kadrosu séz konusu
alanlarda nitelikli caligmalar yiiriitebilecek bilgi ve birikime sahiptir.

Fakiiltemiz, lisans egitiminde bulundugu konumu daha da iyiye tasimak i¢in Ogrenci
sayisini ve Ogretim liyesi sayisini dengeli olarak arttirmalidir. Bu durum arastirma kalitesine ve
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dolayisiyla lisansiistii programlarin niteligine de yansiyacaktir. lyilestirme calismalart
kapsaminda;

- Lisans 6greniminde kullanilan laboratuvarlarin eksiksiz olarak kurulmasi,

- Miifredat iceriginin siirekli olarak giincel, ¢agin ve sektoriin gereklerine uygun
tutulmasi,

- Egitim alaninda ger¢eklesmekte olan yenilikler incelenerek, degismekte olan 6grenci
profiline uygun 6gretim tekniklerinin benimsenmesi ve kullanima gegirilmesi; 6gretim
kadrosunun buna uygun meslek i¢i egitimden gegirilmesi icin Universite’den destek
istenmesi,

- Sanayi kuruluslar ile yiiriitiilen igbirliklerinin ¢esitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi

amagclanmaktadir.

6.3. Deger Sunumu Tercihi

Egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri sosyo-ekonomik gelismeye paralel olarak toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda degismistir. Fakiiltemiz de bu g¢ercevede toplumun ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde yeni stratejiler su sekildedir;

- Ozgiin ve disiplinleraras1 arastirma projeleriyle is birligi imkanlari, nitelikli yayin, patent,

yeni {irlin ve ¢iktilarin artirilmasi

- Yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi

-Arastirma ve destekleme programlarinin yeni konularin arastirildig: alanlara kaydirilmasi

- Lisans 6greniminde kullanilan laboratuvarlarinin tam tesekkiillii kurulmasi

- Sanayi/Sektor ile yliriitiilen is birliklerinin artirtlmasi
Deger sunumu belirleme tablosu kriterleri Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 11 Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Tercihler Yok Yenilik
Faktorler Et (L | AT Yap
Nitelikli Yayin Sayisi X
Arastirma Uluslararasi Aragtlrma Projeleri X
Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Sayist X
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler X
e Egitim Programlari X
Egitim Egitim Yontemleri X
Ulusal/Uluslararst Akademik, Sanayi, Ar-Ge ve Kiiltiirel
| isBirlikleri X
Is Birlikleri Uluslararasi s Birligi (YUDAP, Erasmus, vb.) X
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK’lar) X
Akredite Edilmis Program Sayisi X
Kalite Kalite Giivencesi Calismalari X
I¢/D1s Paydas Memnuniyeti X
Kurumsal Kimlik Sosyal Etkinlikler X
Ve Markalasma | Yesil Kampiis (Alinan Odiiller, Verilen Egitimler) X

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Fakiiltemizin yetismis bilim insani birikimi dikkate alindiginda temel yetkinlik alanlari;
fotonik teknolojiler, isletme, yonetim, bilisim ve teknoloji yonetimi olarak 6n plana
cikmaktadir.
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VII. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 17 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim

H1.1
H1.2
H1.3
H1.4
H21
H22
H23
H24
H25
H3.1
H3.2
H4.1
H4.2
H4.3
H5.1
H5.2

Akademik Birimler

Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Boliim Bagkanliklart

Egitim Komisyonu

Egitim-Ogretim Kurum Koordinatérliigii

Gazi TTO AS

Gazi Egitim Fakiiltesi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Kalite Komisyonu

Kalite Koordinatorligii

Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Sosyal Isler ve Toplumsal Katk1 Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Kurulu

TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligii

Teknopark AS

Uluslararasi {liskiler Kurum Koordinatérliigii

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

S: Sorumlu Birimi: is Birligi Yapilacak Birim
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7.2. Hedef Kartlar:

Tablo 18 Hedef Kart1 1.1

HEDEF KARTI -1

Egitim-Ogretim  kalitesini  artrmak, uluslararasilasmayr  ve  akreditasyonu  yaygmlagtirarak

A siirdiirilebilirligini saglamak.
Hedef (L.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve Ggretim ortamu olugturmak tizere etkili 6grenme
' ortamlan ve kaynaklan ile 6gretim elemanlarmin yetkinligi gelistirilecektir.
Amacm flgili Oldugu GU (A1) Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Amacin iliskili Oldugu GU (S.H.1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 8gretim ortan olusturmak iizere etkili
Stratejik Plan Hedefi Ggrenme ortamlar ve kaynaklan ile dgretim elemanlarinimn yetkinligi gelistirilecektir.
. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri REEED SLE] Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
(2023)
PG.1.1.3 Egitim amach kullanilan
laboratuvar ve dersliklerden
teknolojik alt yapilart 40 2 3 4 5 6 7
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
sayisr*
PG.1.14 Egiticilerin Egitimi
programina katilan 6gretim eleman 30 3 3 4 4 5 5
sayist*
PG.1.15 Egitim faaliyetlerine
yonelik tegvik veya 6diil alan 30 1 3 5 8 11 14
Ogretim eleman sayist*
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Bagkanliklari
Bilgi fslem Daire Bagkanlig, Egitim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatoriigii, Gazi Egitim
Is Birligi Yapilacak Birimler Fakiiltesi, Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg, Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanhg
Riskler e Enflasyon ve doviz kurlarmdaki artiglarmn planlannus ve yapilacak yatmmlara olumsuz etkisi
o Tegvik veya 6diil yonergesine bagvurularn diisiik kalmast
o Teknolojik alt yap1 desteklenecekir.
e Ofretim elemanlanna egitim faaliyetlerine  yonelik tesvik ve 6diil yonergesi hakkinda
bilgilendirmeler yapilacaktir.
Stratejiler e Egitim ve altyap: kaynak tahsisi artmlarak altyapt projeleri, hibe, bagis vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlegtirilecektir.
o Gazi Egitim Fakiiltesi koordinasyonunda Egiticilerin Egitimi faaliyetlerinin tiim akademik birimlerde
yayginlagtirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1 1.000.000,00
o Derslik ve laboratuvar olanaklart 6grenci artig oranmnin altinda kalmaktadir.
E-kaynaklar, veri tabanlari ve laboratuvar ekipmanlari doviz kuruna endekslidir.
Tespitler (")gte_nci merkezli 6grenme ortamina tegvik edici uygulamalar egiticilerin egitimi programlarinda
yeterince yer almamaktadir.
e Ogretim elemanlarmmn egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve diil sistemi beklenilen diizeyde
uygulanmamaktadir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sistemi yaygmlastiriimalidir.
o Ogretim kadrosunun egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme igin hazirlanan yonerge
o Ihtiyaglar kapsaminda uygulamalar yiiriitiilmelidir.

e Yeterli biit¢enin saglanarak devamliligi saglanmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 19 Hedef Kart1 1.2

HEDEF KARTI -2

Egitim-6gretim ~ kalitesini  artrmak, uluslararasilasmayr  ve akreditasyonu  yaygnlastirarak

() siirdiirilebilrligini saglamak.
Universitemizin Uluslararasilasma Politikast dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii,
Hedef (1.2) aragtirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemant dolagim ve bilimsel
is birligi %10 artinlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik (A1) Egitim-Ogretim kalitesini artrmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu yaygmlagtirarak
Plan Amaci siirdiirtilebilirligini saglamak.
P L . (SH.12) Universitemizin Uluslararasilasma Politikas: dogrultusunda yurt digmdaki iiniversite,
g;:naan ed]]éfsildh (& I GRS enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim eleman dolagim ve
bilimsel i birligi %10 artirtlacaktir.
7.9 Plan Dénemi
e HedefeBUkisi | g GangcDeseri | 2024 | 2025 | 2006 | 2027 | 2028
¥) (2023)
PG.1.2.1 Toplam yabanc1 uyrukltu dgrenci 10 0 0 0 1 1 1
isay1st
PG.1.2.2 Degisim programmdan
yararlanan 6gretim elemant sayisimnmn 20 0,125 0,125 0,125 | 0,125 | 0,125 | 0,130
toplam Ggretim elemani sayisma orant
PG.1.2.3Uluslararas tiniversitelerle ve
diger kuruluslarla is birligi yapilarak
degisim programindan veya uluslararast
N s O 10 0 0,009 0,010 | 0,010 | 0,011 | 0,012
yararlanan dgrenci sayismimn toplam dgrenci
sayIsina orant
PG.1.2.4 Degisim programlarmdan
yararlanan 6grencilerin deneyim paylasimi 20 0 1 1 2 2 2
icin ilgili yilda yapilan etkinlik sayis
PG.125 Ogretim liyesi basina devam 40 0,125 0125 | 0125 | 0125 | 0,125 | 0,130
leden uluslararast is birlikli proje sayst
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Bagkanliklart
Aragtirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla
Is Birligi Yapilacak Birimler Tliskiler Miidiirtiigii, Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uluslararas {liskiler Kurum Koordinatorliigii
Riskler e Kiiresel salgm vb. miicbir sebeplerle uluslararasi dolagim ve ig birliginin smirlanmast
e Yabanci dilde egitim veren programlarin olmamasi
e Yabanci dgrencilere ve yabanci gretim elemanlarina yonelik oryantasyon (uyum) programlart
Stratejiler yoritileoektir
e Yabancit uyruklu 6grenci sayisinim artirilmasi amactyla akademik birimlerin tantimmna yonelik
sosyal medyada yabanct dilde yaymlarmn yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini $100.000,00
o Uluslararasi kurumlarla is birligi istenilen diizeyde degildir.
Tespitler e  Uluslararasi degisim programlarma yabanci 6gretim {iyesi ve dgrencilerin katilimi yeterli
diizeyde degildir.
o Programlarda uluslararast is birligi yeterli diizeyde degildir.
e Universitenin yurt dismdaki baz yiiksekogretim kurumlar ve diger kuruluslarla is birligi yaptig:
lisans ve lisansiistii programlarmn sayisi artirilmalidir.
e Universitemize yabanct uyruklu bilim insant ¢alismasimin tesviki amacryla konaklama ve sosyal
Ihtiyaclar imkanlar olugturulmalidur.

e Uluslararasi bilim insam destekleme programlarmm kontenjanlan ve bilgilendirme toplantilart
artirlmalidir.
o Uluslararasi dgrenci gesitliligi artirlmahidir.
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Tablo 20 Hedef Kart1 1.3

HEDEF KARTI -3

Egitim-6gretim ~ kalitesini  artumak, uluslararasilagmayr  ve  akreditasyonu  yaygmlagtirarak

A siindiirilebilidiini salamak.

Programlarn  amaglarna ulastiginm, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim  ihtiyaglarina cevap
Hedef (13) verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarm belli zamanlarda

! gozden gegirilip glincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis

programlarn orani en az %10 artinlacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU (A1) Egitimogretim kalitesini artumak, uluslararasilasmayr ve akreditasyonu  yaygmlastirarak
Stratejik Plan Amaci siirdiirtilebilirligini saglamak.

(S:H.1.3) Programlarm amaglarma ulastigmmn, dgrencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarma
Amacn iliskili Oldugu GU cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda
Stratejik Plan Hedefi gdzden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyefler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis

programlarn orani en az %10 artinlacaktir.

. Plan Dénemi
e HedefeEtlisl | p onoeDegeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008
(*0)
(2023)

PG.1.3.1 Akredite olan lisans
program sayisinin toplam lisans 10 0 0 0 0 0,5 1,0
program sayisina orant
PG.1.3.2 Program Degerlendirme
Kilavuzu gergevesinde
e 30 0 0 0 2 2 2
giincellemeleri sayisi™
PG.1.3.3 Mezunlarin mezun
olduklar programa yonelik 30 0 0 71 71 72 72
memnuniyet diizeyi
PG.1.3.4 Is diinyasmm mezunlarn
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyetlerinin Sl¢iilmesine 30 0 0 82,8 82,8 83,0 83,0
yonelik uygulanan igveren goriis
anketi memnuniyet diizeyi
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Baskanliklari
s Birligi Yapilacak Birimier Efot]rlgmat Igﬁglglisiyonu, Egitim-Ogretim  Kurum  Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Kalite

e  Program akreditasyonunun program tercihinde 6nemli bir etken olmaya baglamasma ragmen bu
konuda tiniversitelere ayr1 bir kaynak ayrim yapilmamasi

Riskler e Miicbir sebeplerden dolay1 uzaktan egitime gegilmesi

e Mezunlarin ankete katiliminin diistik olmast

e Isveren goriis anketinde tarafli tutum sergilenmesi

e Program degerlendirme kapsaminda kurum genelinde ortak bir sistem olusturmak igin Program
Degerlendirme Kilavuzunun etkin bir gekilde uygulanmast igin gerekli 6nlemler alinacaktir.

e Memnuniyet anketlerine katihmn artirlmasi amactyla bilgilendirme, sonuglart duyurma ve analiz

Stratejiler sonuglarma gore yiiriitiilen iyilestirme calismalari aktarma gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.

e Miifredat giincellenmesinin gergeklesebilmesi i¢in program yeterlilikleri mezunlar ve igverenler ile
birlikte i¢ paydaglara yapilacak anketler ile sorgulanacak ve sonuglarna gore miifredata yonelik
giincellemeler yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $100.000,00
e  Egitim-Ogretim, arastrma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerini yiiriitmek tizere gerekli idari
Tespitler yapilanmay1 saglamak i¢in kurul/komisyon/koordinatorlitkler bulunmaktadir.

e  Egitim-Ogretim, arastrma-geligtirme ve toplumsal katk: siireglerini desteklemek ve izlemek tizere
Kurumsal Veri Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

e Akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenmesi talep edilmelidir.

e Programlarin miifredat giincellemesinde dis paydas katilimlan tanmmli siireglere uygun olarak

ihtiyaclar saglanmalidr.

e Mezunlarla iligkilerin giiglendirilmesi; egitim faaliyetlerine (6zellikle uygulama alaninda) katki
vermeleri saglanmalidir.
e Mezunlarla diizenli ve kesintisiz iletisim aglar kullamilarak iletigsim yogunlugu saglanmalidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 21 Hedef Kart1 1.4

HEDEF KARTI - 4

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu yayginlastirarak

Amag (1) siirdiiriilebilirligini saglamak.
Yasam boyu dgrenmeyi merkeze alan kapsayict bir bakis agistyla, i¢ ve dis paydas
Hedef (14) katilimli, cevrim ici dijital teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin politikalari
' ve oncelikli alanlari ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin
sayis1 %S5 artirilacaktir.
Amacm flgili Oldugu GU (A1) Egitim-6gretim Kkalitesini artirmak, uluslararasilagmayr ve akreditasyonu
Stratejik Plan Amaci yayginlastirarak siirdiirtilebilirli§ini saglamak.
(SH.15) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis
Amacin iliskili Oldugu GU paydas katilimli, gevrim ici dijital teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin
Stratejik Plan Hedefi politikalar1 ve 6ncelikli alanlari ile iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim
faaliyetlerinin sayist %5 artirilacaktir.
. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri HEd?EZ)I)EtkISI Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG.1.4.1 Yasam boyu
o6grenme kapsaminda i¢ ve dig
paydaslara yonelik olarak ilgili 50 2 4 5 6 7 8
yilda diizenlenen ¢evrim igi
ulusal/uluslararasi faaliyet
sayisl
PG.1.4.2 Yasam boyu
o0grenme kapsaminda i¢ ve dig
paydaglara yonelik olarak ilgili
yilda diizenlenen ¢evrim igi 50 60 120 150 180 210 240
ulusal/uluslararasi faaliyetlere
katilimc1 sayis1
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Baskanliklart
s .. Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Egitim-Ogretim Kurum
LTl SR Il ATl % Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulzila ve Aragtirma Merkeii ¢
Riskler . Ijaydaslara yonelik diizenlenen ¢evrim i¢i faaliyetlere talep olmamasi
Ogretim elemanlarinin ¢evrim igi etkinliklere katiliminin diisiik olmasi
e Yasam boyu &grenmeyi merkeze alarak Universitemiz personeli ve 6grencilerinin
ihtiya¢ duydugu egitimler i¢ ve dis paydaslarla is birligi i¢erisinde sunulacaktir.
o Dijital ortamda olusan e-6grenme verilerinin; bilgi gilivenligi, gizlilik ve bilisim etigi
Stratejiler boyutlar1 g6z 6niinde bulundurularak saklanacak, bunun yaninda bu veriler ilgili
paydaslarla yine ayni ilkeler géz 6niinde bulundurularak paylasilacaktir.
e Diizenlenen etkinliklerin tanitim ve duyurusu ile ilgili c¢alismalara agirhik
verilecektir.
Maliyet Tahmini $100.000,00
Tespitler e Personelin motivasyonun artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.
e Egitim ve dgretim siireglerine yonelik teknolojik araclar kullanilmaktadir.
e Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye y&nelik faaliyetlere &nem
Ihtiyaclar verilmelidir.

o Egitim ve dgretim kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalara dncelik verilmelidir.
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Tablo 22 Hedef Kart1 2.1

HEDEF KARTI -5

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastmma-gelistirme calhismalart

Amag (2) .
yiiriitmek.
Hedef (2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastima kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisin
' giiclendirmek {izere yatinmlar ve faaliyetler artinlacaktir.
Amacmn ilgili Oldugu GU (A2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme
Stratejik Plan Amaci caligmalart yiiriitmek.
Amacin iliskili Oldugu GU (SH.2.1) Aragtirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastrma kapasitesini gelistimek ve aragtirma
Stratejik Plan Hedefi altyapisini giiclendirmek {izere yatinmlar ve faaliyetler artirilacaktir.
.. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri HEd?EZI)EtkISI Basla?z%lg;))egeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Destek Programlart kapsaminda 20 0 1 1 1 2 2
ilgili yilda alman proje sayist
PG.2.1.2 Ogretim {iyesi basma WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI
ve AHCI indekslerinde taranan
dergilerdeki makale ve derleme 40 38 38 39 39 40 40
tiirtindeki yaymlara yapilan atif
saylst
PG.2.1.3 Ogretim iiyesi basma WoS
veri tabaninda taranan SCI-E, SSCI
ve AHCI indekslerinde taranan 40 1,67 1,68 1,68 1,68 1,69 1,69
dergilerdeki makale ve derleme
tiirtindeki yaymn sayist
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Baskanliklart
Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastrma ve Uygulama Merkezleri,
Is Birligi Yapilacak Birimler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, Yap Isleri ve
Teknik Daire Bagkanligi
e Projelerde kullanilan analiz sistemlerinin arizalanmasi, eskimesi durumlarinda ve sarf, kimyasal
Riskler alimlart ile ilgili proje biitgelerinin ve i¢ desteklerin ekonomik kur dalgalanmalartyla yetersiz kalmasi
sonucu proje ¢iktist yaym ve hizmet sayilarnda diistis olmast
o Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle aragtirmaya ayirdiklari zamanin azalmasi
e Diskaynakh proje bagvuru sayisinm artnlmasi desteklenecektir.
Stratejiler e Proje bilgilendirme galigmalarmmn devamlihg saglanacaktir.
o Dergilerle ikili anlagmalarn agik erisime yonelik yapilmasi girisimleri desteklenecektir.
o Ar-Ge hizmet sayilarinm artrmak i¢in birimlere hedef konulacak ve kayit sistemi olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini $100.000,00
o Arastirmaci sayisi yeterli diizeyde degildir.
Tespitler o Caligmalarm yapildig fiziki alanlarin gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
e Uluslararasi indekslerde taranan ve yiiksek etki faktorlii bilimsel dergilerde yaymlanan makale sayist
o Arastirma altyapilan ve diger projeler icin mali kaynaklar artimlmalidir.
ihtiyaglar o Proje bagvurularmm devamlih@mi saglayacak 6nlemler alinmalidir.

e Mevcut fiziki alanlarn iyilestirilmesi ve diizenlenmesine yonelik calismalar yapilmali, yeni alanlar
tesis edilmelidir (Toplumsal katki, Ar-Ge, egitim amach vb.).
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Tablo 23 Hedef Kart1 2.2

HEDEF KARTI - 6

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme calhismalart

AT yilriitmek.
Hedef (2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU (A2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme
Stratejik Plan Amaci calismalar yiiriitmek.
Amacin iliskili Oldugu GU o L .
Stratejik Plan Hedef (S.H.2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydah model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artinlacaktir.
7.9 Plan Donemi
e HEde(EZ')Etk'S' BaslangicDeeri | 2004 | 2025 | 206 | 2007 | 2028
(2023)
PG.2.2.1 Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kuruluslar
e L e Ry 100 15 16 16 16 17 17
Ge projesi sayist
Sorumlu Birim Dekanlik, Bliim Baskanliklari
Akademik Birimler, Arastrma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastrma ve Uygulama Merkezleri,
Is Birligi Yapilacak Birimler Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanhigy, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
o Uluslararasi projelerde proje biitgelerinin diistiriilmesi ihtimalinin olmast
Riskler e Kurdaki dalgalanmalar
e Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle aragtirmaya ayirdiklari zamanim azalmasi
o Diskaynakh proje bagvuru sayisimnm artinlmasi desteklenecektir.
Stratejiler o Proje bilgilendirme ¢alismalarmin devamlih saglanacaktir.
Ar-Ge hizmet sayilarmi artirmak igin birimlere hedef konulacak ve kayit sistemi olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini $100.000,00
e Kurum dist destekli proje ve programlar yiirtitiilmektedir.
Tespitler e Ulusal ve uluslararasi dis kaynakli projeler ve BAP projeleri konusunda paydaglar ile igbirlikleri
D bulunmakiadr.
o Proje konularinda yasal siirece iligkin destek verilmektedir.
Aragtirma altyapilan ve diger projeler i¢in kurum i¢i ve kurum digt kaynaklar artmlmahdir.
Tescillenen veya bagvurusu yapilan ulusal veya uluslararasi patent/faydahh model/tasarim sayist
artiriimalidir.
Ihtiyaclar e Akademik personel proje hazirlama ve yiiriitme konusunda bilgilendirme toplantilart yapilmali ve

tesvik etmeye devam edilmelidir.
e Proje bagvurularmm devamhihigim saglayacak énlemler almmahdir.
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Tablo 24 Hedef Kart1 2.3

HEDEF KARTI -7

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

Amag (2) listi o
gelistirme calismalar yiiriitmek.
Ar-Ge galismalarinin sonug ve ciktilari takip edilerek en yiiksek degere ulagsmak tizere
Hedef (2.3) o
aragtirma kalitesi artirilacaktir.
Amacm flgili Oldugu GU Stratejik (A.2) Aragtirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli arasgtirma-
Plan Amaci gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik | (SH.2.3) Ar-Ge calismalarinin sonug ve giktilari takip edilerek en yiiksek degere
Plan Hedefi ulagmak {izere arastirma kalitesi artirilacaktir.
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)
PG.2.3.1 Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %10’luk dilime giren bilimsel yaym 40 2 3 3 4 4 5
saylst
PG.2.3.2 Incites Dergi Etki Degerinde
ilk %50’k dilime giren bilimsel yaym 60 15 16 17 18 19 20
saylst
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Baskanliklart
s Birligi Yapilacak Birimler éﬁ;ﬁl‘m&h@hﬂm Kurum Koordinattiiigii, Aragtima ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastima Projeler
%350 ve %10’luk dilimlerdeki dergilerin son yillarda paralt dergilere doniismekte olmast
%50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde yaymn yapmanmn altyapi ve biitge gereksinimlerinin de
Riskler yiiksek biitce gerektirmesi
o Odiil programlarmm duyurulmasma ragmen basvurularin diisiik olmas
e Akademisyenlerin ders yiikiiniin artmasi nedeniyle aragtirmaya ayirdiklari zamanin azalmasi
e Ar-Ge Koordinatorliigii ve Ar-Ge birimlerinin bir arada calismalart ile 6diil bagvurularma
Stratejiler Xénlendinne, aday gosterme ve farkindalik artrma ¢aligmalan desteklenecektir.
e Ogretim elemanlarmin yabanci dil diizeylerinin gelistiriimesine yonelik egitim, etkinlik vb.
sayisinin artinlmasi amaciyla faaliyetler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini $100.000,00
e Uluslararas: indekslerde taranan ve yiiksek etkili bilimsel dergilerde yaymlanan makale sayist
Tespi e Yiiksek biitgeli ve akademik performansa dayali BAP proje tiideri ile arastwmacilar tegvik
espitler odi -
ilmektedir.
e Alaninda ulusal ve uluslararast nitelikli aragtimalan ve yiiksek sayida atiflan bulunan
akademisyenler bulunmaktadr.
o Etki faktrii yiiksek dergilere abonelik yapilmalidir.
Thtiyaclar o Acik erisim dergilere yaym géndermeye yonelik kaynaklar ile ilgili bilgilendirme yapilmali ve

destek mekanizmalar1 olusturulmalidir.
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Tablo 25 Hedef Kart1 2.4

HEDEF KARTI - 8

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

¢ gelistirme ¢aligmalari yiiriitmek.
Hedef (24) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-liniversite is birliklerini 6nceleyen bir
' yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve ig birlikleri artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU (A2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
Stratejik Plan Amaci geligtirme ¢aligmalar yiiriitmek.
Amacin iliskili Oldugu GU (SH24) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini
Stratejik Plan Hedefi Onceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.
. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri HEde];e St Baslangi¢c Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(*0)
(2023)
PG..Z.'4.1. Universite-tiniversite 10 21 29 23 24 25 2%
is birlikli yayin sayis1
PG._Z._4.2' Universite-is diinyasi o5 0 1 2 3 4 5
is birlikli yayn sayisi
P.G..Z.l.1.3 Uluslararasi i o5 29 24 26 28 30 32
birlikli yayin sayisi
PG.2.4.4 Universite-is diinyas1
i b_1r11g1 kapsammdlgwyapll.an 20 8 9 10 11 12 13
projelerde yer alan 6grenci
sayisl
PG.2.4.5 Universite-is diinyast
i$ b_1r11g1 kapsammdiyur.utulen 20 9 10 10 10 10 11
projelerde yer alan dgretim
elemani sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Bagkanliklart
L .. Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve
Is Birligi Yapilacak Birimler Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
. e s birlikli proje, yaym sayilarmin arastirma kapasitesi ve kalitesine gore diisiik olmas1
Riskler o . IR
e Sanayi (is diinyasi)- {iniversite etkilesiminin diigiik kalmasi
e AVESIS kurumsal raporlar ile 6gretim elemanlarmin goriiniirliigiiniin ve yazilimin
Stratejiler iyilestirilmesi saglanacaktir.
e Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve ¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.
Maliyet Tahmini 1400.000,00
e Bilimsel arastirmalara/projelere verilen destekler gelismeye acik yondiir.
Tespitier e Kiiresel ve ulusal arastirma-gelistirme ve girisimcilik egilimleri ile kalkinma
P hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararast yiiksekogretim kurumlaryla is
birlikleri yapilmaktadir.
e Universite-kamu-is diinyas: iliskileri konusunda akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler diizenlenmelidir.
e Bilimsel arastirma/projelere verilen destekler ve akademik personele yonelik
bilgilendirici faaliyetler artirilmalidir.
Ihtiyaclar e Ogzellikle yurtdisinda bulunan paydas {iniversitelerle ortak egitim, arastirma ve

bilimsel projeler, ortak bilimsel makale yazma konusunda motivasyonlar
olusturulmals, Universitemiz tarafindan tesvik mekanizmalar1 kurulmalidir.

e Uluslararast kurumlar ile is birligi olanaklar1 artirllmali, &gretim elemanlarini
yurtdis1 is birliklerine yonlendirebilecek tesvikler olusturmalidir.
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Tablo 26 Hedef Kart1 2.5

HEDEF KARTI -9

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-

¢ gelistirme ¢alismalar yiiriitmek.
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli uygulamalar
Hedef (2.5) s .
yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU (A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastirma-
Stratejik Plan Amaci gelistirme ¢alismalar yiirlitmek.
Amacin iliskili Oldugu GU (SH25) Ogrencilere aragtirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli
Stratejik Plan Hedefi uygulamalar yayginlagtirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirllacaktir.
. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe EtKiSI | g langie Degeri | 2024 2005 2026 2007 2028
(%)
(2023)
PG.2.5.1 Ulusal ve
uluglara_ram arastirma 100 9 10 1 12 13 14
projelerinde yer alan lisans
dgrenci sayisi
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Baskanliklart
Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Arastirma ve Uygulama Merkezleri,
Is Birligi Yapilacak Birimler Egitim-Ogretim Kurum Koordinatorliigii, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gazi TEKNOPARK, TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorligi
Riskler e Ogrencilerin projelerde ¢alistirilmast ile ilgili farkindalk eksikligi
e Uluslararasi hareketlilik ile ilgili zorluklar ve eksiklikler
e TUBITAK 2209A ve B projelerine daha fazla sayida basvuru yapilmasi
. desteklenecektir.
Stratejiler v S . .
Aragtirmaci 6grenciler i¢in 6diil gibi tegvik mekanizmalar1 olusturulacaktir.
Se¢meli ders olarak proje yazma ve proje yonetimi derslerinin agilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 1100.000,00
TUBITAK tarafindan lisans 6grencilerine yonelik burs imkanlari saglanmaktadar.
Tespi Lisans 6grencileri tarafindan gerceklestirilen proje sayisinda artig vardir.
espitler . S . . . .
e Lisans diizeyinde proje hazirlama ve gelistirme dersleri bulunmaktadir ve egitimler
diizenlenmektedir.
e Arastirmact Ogrenci modeli yayginlastirilmali ve arastirma projelerinde lisans
ogrencilerinin yer almasi saglanmalidir.
e Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina y&nelik proje temelli uygulamalar
intiyaclar yayginlastirilmalidir.

o Ozel sektdr ve iiniversite ile is birligi artirilarak, lisansiistii diizeyde nitelikli insan
giicii yetistirilmesine katki verilmelidir.

e TUBITAK tarafindan yiiriitiilen destek programlari hakkinda 6grenci ve akademik
personele yonelik farkindalik toplantilarinin sayilari artirilmalidir.
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Tablo 27 Hedef Kart1 3.1

HEDEF KARTI - 10

Amag (3) Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Girigimeilik kiiltiriiniin yayginlagtinlmasi ve girigsimeilik faaliyetleri ile bilgi ve
Hedef (3.1) teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik ve
eylem faaliyetleri artirilacaktir.
Planzlll;l;%ihOldUgu EUREIEIR (A.3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
P S (S.H.3.2) Girisimcilik kiiltiiriiniin yaygilastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi
ét?az;gl:lknl;?;hl-(l)el(;lel:‘lgu Cl ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite farkindalik
! ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.
2.4 Plan Dénemi
e HedefeEtiisl | b aneeDegeri | 2024 | 2005 | 2026 | 2007 | 2028
(%0)
(2023)
PG.3.1.1 Girisimeilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve etkinlik 40 2 3 3 3 3 4
sayist
PG.3.1.2 Girisimcilik ile ilgili
diizenlenen egitim ve
etkinliklere katilan toplam 40 60 %0 %0 %0 %0 120
katilimc1 sayis1
PG.3.1.3 Egitim miifredatinda
yiiriitillen girisimeiligi
destekleyen derslere katilan 20 30 32 3 34 3 36
ogrenci sayist
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Bagkanliklart
N .. Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS,
LTl SR Il ATl % TEKNOFEST ve Yarigmalar Koordinatorliigii, Gazi Teknopark AS
Riskler e Girisimcilik egitimlerine yeterli katilimin olmamasi
e Girisimciligin sadece teknik alanlar ile iliskilendirilmesi
e Kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor firmalar ile 6grencilerin etkilesimini
Stratsiiler saglayacak, proje dersleri iniversite-sanayi is birligi bazinda desteklenecek,
! miisterek proje yarigmasi, fuar vs. etkinlikler diizenlenerek katilimcilara fikir ve
projeleri destekleyecek ayni ve maddi destek saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 1400.000,00
e Girisimcilik kavrami, kurumdaki arastirmacilar tarafindan heniiz tam olarak
benimsenememistir.
Tespitler e Girisimcilige yonelik dersler yeterli sayida degildir.
e Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda akademik personelin
bilgi diizeyinin yeterliligi gelismeye acik yondiir.
o  Girisimeilik kiiltlirii yayginlagtiritlmalidir.
intiyaglar e Girisimei Ogrencilerin tesvik edilmesi amaciyla Ogrencilerin olusturdugu bir

girisimcilik atdlyesi/toplulugu kurulmalidir.
o Girisimciligi destekleyici etkinlik sayisi artirilmahdir.
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Tablo 28 Hedef Kart1 3.2

HEDEF KARTI - 11

Amag (3) Girigimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Hedef (3.2) Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiglendirilecektir.
Plancm ]]%i]lOldugu GU Stratejik (A.3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek.
Amacn iliskili Oldugu GU . s o iy .
Stratejik Plan Hedefi (S.H.3.3) Universitenin girigimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi gii¢lendirilecektir.
2 Plan Donemi
e HEde(f,Z')Etk's' BaslangicDegeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
_ (2023)

PG.3.2.1 Onkulugkaya alman proje 100 0 1 1 1 1 2
saylst
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Bagkanliklart
C .. Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS, Gazi
s Birligi Yapilacak Birimler Tekflopark AS ¥ £ ) 3
Riskler e Aragtirmaci ve 6grencilerin girigimcilik egilimine ve 6z yeterlilige sahip olmamalart

¢  Finansal kaynaklarmn gesitlendirilmesinde yasanan zortuklar ve kaynaklarin yetersizligi ihtimali
Stratsiiler o Girisimcilik ekosisteminin geligtirilmesi amaciyla girisimeilikte iyi 6mekler/projeler akademisyen

1 ve Ogrencilere tanitilarak organizasyonlara ve yarismalara katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1400.000,00

e Teknopark ve TTO tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda akademik personelin
Tespitler bilgi diizeyinin yeterliligi gelismeye agik yondiir.

e Onkulugka merkezi girisimci ruhlu 6grencilerimiz icin bir gekim merkezine doniistiiriilmelidir.
ihtiyalar e Girisimeilik kiiltiirii yayginlastirilmalidir.

e Girisimciligi destekleyici etkinlik sayisi artirilmalidir.

33



Tablo 29 Hedef Kart1 4.1

HEDEF KARTI - 12

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma

¢ () katki saglamak.
Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal
Hedef (4.1) kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik
sayisi artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu GU Stratejik | (A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
Plan Amaci topluma katki saglamak.
cm liskili Oldugu GU Stratejik (S.H.4.1) Toplumsal Katk1 Ongehkh Alanlar1 QOgrult.usundei f?allyetler yerel, bolgesel
A ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
Plan Hedefi - o
saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri 2 Baslangi¢c Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0)
(2023)
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk proje sayist 20 1 2 2 2 3 3
PG.4.1.2 Toplumsal katki dncelikli
alanlart kapsamimda yiiriitiilen etkinlik 40 0 1 2 3 4 5
say1st
P9413 Sosyal transkripte bagvuran 40 0 3 4 5 6 7
6grenci sayist
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Baskanliklart
e, il Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Basmn ve Halkla liskiler Miidiirliigii, Saghk Kiiltiir
LS S R Il ATl ¢ ve Spor Daire Baskanlig1, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar
Riskder e Toplumun yeterli diizeyde ilgi géstermemesi

e Yiiz yiize egitimin aksamasina neden olabilecek durumlar nedeniyle 6grenci
topluluklari faaliyetlerinin ve sosyal transkript bagvurularinin olumsuz etkilenmesi

® Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsami genisletilerek sayilar artirilacaktir.

. e Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin
Stratejiler olarak kullanilmasi saglanacaktir.

e Oprencilerin sosyal sorumluluk duygusunun ve toplumsal katki alaninda
farkindaliklarinin artirtlmast igin sosyal transkript uygulamasi
yayginlagtirtlacaktir.

Maliyet Tahmini $100.000,00

e Akademik personel mesleki ve teknik egitim yeterliligine sahiptir.

e Toplumsal katki siireglerine yonelik personel eksikligi bulunmaktadir.
Tespitler e Toplumsal katki Calisma Grubu bulunmaktadir.

e Toplumsal katki performansmi izleme siire¢ ve mekanizmalarinin
degerlendirilmesi heniiz siirdiiriilebilirlik kazanmamagtir.

e Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlarina yénelik faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmast

ihtiyaglar adma toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge sistematik bir yapiya

kavusturulmalidir.
Sosyal transkript uygulamasina yonelik farkindalik artiritlmalidir.
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Tablo 30 Hedef Kart1 4.2

HEDEF KARTI - 13

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak topluma

() katki saglamak.
Hedef (4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayist
artirtlacaktir.
Amacm flgili Oldugu GU Stratejik (A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
Plan Amaci topluma katk1 saglamak.
Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik | (S.H.4.2) Dezavantajli §grencilerimize ve bireylere ydnelik kapsayici uygulama sayist
Plan Hedefi artirtlacaktir.
.. Plan Donemi
Performans Gostergeleri HedefeBtkiSl | g bngme Degeri | 2024 | 2025 | 2006 | 2027 | 2028
(*0)
(2023)
PG.4.2.1 Dezavantajh gruplara yonelik
sosyal sorumluluk projesi sayist 30 0 ! 1 1 ! !
PG.4.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik
etkinlik (kongre, toplants, sosyal faaliyet 70 1 2 2 2 2 3
vb.) say1st
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Bagkanliklari
e, il Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal
e Isler ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
. e Yeterli mali destegin saglanamamasi
Riskler . e
e Dezavantajli gruplara ulasma giicliigii
e Kamu kurum ve kuruluslarinin kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla is birligi
artirilacaktir.
. e Dezavantajli gruplarin ihtiyaclarimi belirlemeye yonelik arastirmalar yapilacaktir.
Stratejiler . LD . .
e Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin artirilmasi amactyla dezavantajli
gruplara yonelik proje hazirlama konusunda ve iyi 6rneklerin paylasilmasi tizerine
cevrim i¢i seminerler planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 1500.000,00
e Fiziki alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tespitler e Sosyal sorumluluk projelerinin ger¢eklestirmesinde etkin rol oynayacak &grenci
ve akademik birimler bulunmaktadir.
e Ogrenci topluluklarimin faaliyetlerinin artirilmas1 ve Ogrencilerin  sosyal
aktivitelere daha ¢ok katiliminin saglanmasi i¢in bu faaliyetler daha etkin sekilde
intiyaclar duyurulmalidir.

e Projelerin gergeklestirilmesini saglayacak yeterli biitge saglanmalidir.
e Sosyal sorumluluk projelerinin bildirimi konusunda akademik/idari personel ve
ogrenci topluluklart motive edilmelidir.

35



Tablo 31 Hedef Kart1 4.3

HEDEF KARTI - 14

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak topluma

() katki saglamak.
Cevre sorunlarina ¢oziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik

Hedef (4.3) olusturmak tiizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler %10

artirtlacaktir.

Amacm flgili Oldugu GU Stratejik (A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak

Plan Amaci topluma katk1 saglamak.

o Tliskili Oldugu GU Stratejik (S.H.4.5) Cevre sorunl"arlna ¢0ziim gehsur-u.n Qn}emler almak, one'rl'ler_ sunmak ve
A farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iliskin faaliyetler
Plan Hedkefi
%10 artirilacaktir.
. Plan Dénemi

Performans Gostergeleri RET RIS Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
0) 03)

PG.4.3.1 Atik Yonetim Sistemi, iklim

degisikligi, hayvan haklan ve cevre

bilinci farkindah@mi artrmaya yonelik

toplam faaliyet (konferans, seminer, 100 0 1 1 1 2 2

soylesi, egitim, barmak ziyareti vb.)

saylst

Sorumlu Birim Dekanlik, B6liim Baskanliklart

Akademik Birimler, Aragtirma ve Uygulama Merkezleri, Basin ve Halkla Iliskiler

Is Birligi Yapilacak Birimler Midiirligii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Sosyal Isler ve Toplumsal Katki

Koordinatorliigii
e Mali kaynak yetersizligi ve kullanim kisitlar
Riskler e Toplumun yeterli diizeyde ilgi gostermemesi
e Alanlarda yetkin uzmanlarin sayismin sinirli olmasi1 ve bundan dolayr faaliyet
programi yapilamamast
e Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile is birligi saglanacaktir.
Atik yonetim sisteminin olugturularak siirekliligi saglanacaktir.

Stratejiler Personel ve Ogrencilere etkili yontemler ile geri doniisim ve gevresel
stirdiiriilebilirlik, su ve karbon ayak izi konularinda egitim verilerek farkindalik
artirllacak ve bu konularda toplumsal katki igeren projeler 6grencilerin katilimiyla
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini $100.000,00

Tespitler e Siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis ¢alismalar1 benimsenmistir.

e Birim i¢inde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil ¢evrenin korunmasina
iliskin 6nlemler alinmalidir.

ihtiyaglar e Sifir atik, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kampiis konusunda ¢alisma ve proje

destekleri artirilmalidir.
e Sifir atik bilincinin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla gevreye iliskin ¢esitli
egitimler, etkinlikler diizenlenmelidir.
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Tablo 32 Hedef Kart1 5.1

HEDEF KARTI - 15

Amac (5) Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii giiglendirmek.

Hedef (5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
) giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Plan an l]%llh CAnmGURimi s (A.5)Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.

Amacin iliskili Oldugu GU Stratejik
Plan Hedefi

(S.H.5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirtlacaktir.

Hedefe Etidsi | - Fran Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(*0)
(2023)
PG.5.1.1 Universitede kurumsal
aidiyet duygusunu giiclendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idari
personele yonelik her tiirli 100 1 2 2 2 3 3
kariyer-bilimsel-sosyal) etkinlik
sayisi (hizmet igi ve egiticilerin
egitimi dahil)
Sorumlu Birim Dekanlik, B6liim Bagkanliklari
s .. Kalite Komisyonu, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik, Kiiltiir
LS S R IOl ¢ ve Spor DaireyBaskanhg)l/, Uzaktan Egiti};ﬁu Uygulama ve Arastirma Merkezgi
e Mezunlarla saglikli izleme, iletigim ve is birligi caligmalarinin yeterli olmamasi
Riskler e Yerleske alanlarinin kisitl olmasi; tiniversite igerisinde 6grenci, akademik ve idari
personelin kullanimi i¢in yeterli sosyal mekén ve yesil alan bulunmamasi
e Mezun takip sistemi daha etkin kullanilmasina yonelik gériiniirliigiiniin artirilmasi
. ve konuyla ilgili daha fazla mezuna ulasilmasi saglanacaktir.
Stratejiler . SR P -
e Hizmet i¢i egitim programlarmin personelin giiniimiiz sartlarina uyum saglamasi
ve niteliklerini artirmaya yo6nelik planlanacaktir.
Maliyet Tahmini $200.000,00
e Paydas goriisleri anketlerle takip edilmektedir.
Tespitler e Mezun takip sistemi henliz mezunumuz olmadig i¢in etkin kullanilamamaktadir.
e Hizmet i¢i egitim programlar talep edilecektir.
e Anketlerde gelismeye agik yon olarak tespit edilen konularda iyilestirme
caligmalart ytriitiilmelidir.
Ihtiyaclar e Ogrencilerin talep ve goriislerini iletebilecekleri daha aktif mekanizmalar

olusturulmalidir.
Mezun takip sistemi giliglendirilmeli ve mezunlarla is birligi gelistirilmelidir.
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Tablo 33 Hedef Kart1 5.2

HEDEF KARTI - 16

Amag (5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.
Hedef (5.2) Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Slgiilmesi ve iyilestirilmesi
’ saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirtlacaktir.
Amacm flgili Oldugu GU . I, .
Stratejik Plan o (A.5) Ulusal ve uluslararas1 normlar ger¢evesinde kurumsal doniisiimii giiglendirmek.
Amacin iliskili Oldugu GU (S.H.5.4) Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, Olgiilmesi ve
Stratejik Plan Hedefi iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dig paydaglarin katilimi %20 artirilacaktir.
.. Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Hwiﬂ;')ztk's' Baslangic Degeri | 2024 2005 2026 2007 2028
(2023)
PG.5.2.1 Stratejik planlamaya
yonelik izleme ve 40 1 4 4 4 5 5
degerlendirme toplantilar: sayisi
PG.5.2.2 i¢ paydaslarin karar
alma ve yOnetisim siireglerine
katilimlarina yonelik etkinlik 30 0 ! ! ! ! !
say1s1
PG.5.2.3 Dis paydaslarin karar
alma ve yonetisim siireglerine
katilimlarina yonelik etkinlik 30 2 3 3 3 3 3
say1s1
Sorumlu Birim Dekanlik, Boliim Baskanliklart
Is Birligi Yapilacak Birimler Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatérliigii, Strateji Gelistirme Kurulu

e Birim I¢ Degerlendirme Raporlart ve lyilestirme Planlarinda yasanabilecek

gecikmeler
Riskler e I¢ ve dis paydas katiliminn istenilen diizeyde olmamasi

e Stratejik plan izleme ve degerlendirme g¢aligmalarinda bolimlerden giivenli ve
zamaninda veri akig1 olmamasi

e Kalite, akreditasyon ve stratejik planlama siireglerine yonelik egitim ve farkindalik

Strateiiler calismalarina siireklilik kazandirilacaktir.
! o ¢ ve dis paydas katilimmm artirmak igin gerekli tedbirler alinacaktir.
e Stratejik plan izleme ve degerlendirme toplantilarina devam edilmesi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000,00

e Kalite yonetimi siirecine iligkin Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan
degerlendirme kurumsal biling olusturmustur.

e Stratejik plan gerceklesme oranlar izleme ve degerlendirme toplantilar ile takip

. edilmekte, ger¢eklesme orani diisik olan hedefler i¢in Strateji Eylem Plam
Tespitler -
hazirlanarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

e (Calisanlarin stratejik plana iliskin sorumluluklarina yonelik farkindaliklar: diistiktiir.
Ogrenciler acisindan kalite iyilestirme calismalarmin etkinligi gelismeye acik
yondiir.

e (Calisanlarin kurumsal iyilestirme ve kalite siiregleri ile stratejik plana yonelik
sorumluluklarma iliskin farkindalik diizeyleri artirilmali, Stratejik planin en alt
¢alisan boyutunda benimsenmesini saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir.

ihtiyaglar o Kalite ve akreditasyon egitimleri siirdiiriilmelidir.

e ¢ ve dis paydas katilimimin artirilarak alinan paydas goriisleri dogrultusunda yapilan
iyilestirmelerle ilgili sistematik geri bildirimlerde bulunulmalidir.

e Akademik ve idari personel ile Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimi
artirilmalidir.
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 34 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

|

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

kaynaklari ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

H.1.1 Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlari ve

Enflasyon ve doviz kurlarindaki
artiglarin  planlanmig  ve yapilacak
yatirimlara olumsuz etkisi

Tesvik veya odill  yonergesine
basvurularin diisiik kalmasi

Ogrenci sayilarindaki 6ngoriilemeyen
artisin  6grenci basma hesaplanan
gostergelerin gerceklesmelerini
olumsuz etkilemesi

Tesvik i¢in bagvuran dgretim elemant
sayisinin ~ diisik  olmasmin  hedef
gergeklemesini olumsuz etkilemesi

Egitim ve altyapt kaynak tahsisi
artirilarak altyapi projeleri, hibe, bagis

vb. yoluyla dis kaynaklar
zenginlestirilecektir.
Ogretim elemanlarina egitim

faaliyetlerine yonelik tesvik ve o6diil
yonergesi hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.

alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci

H.1.2 Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve
ve 0gretim elemant dolagim ve bilimsel ig

birligi %10 artirilacaktir.

Kiiresel salgin vb. miicbir sebeplerle
uluslararast dolasim ve is birliginin
sinirlanmasi

Yabanci dilde egitim  veren
programlarin sinirli sayida olmast

Kiiresel salgmn gibi  uluslararasi
dolasimi olumsuz etkileyen faktorlerin
degisim programlarina katilimi da
olumsuz etkilemesi

Yabanci uyruklu &grenci sayisinin
artirilmast amaciyla akademik
birimlerin tanitimina ydnelik sosyal
medyada Ingilizce yayinlar
yapilacaktir.

Yabanc1  Ogrencilere ve yabanci
Ogretim elemanlarina yonelik
oryantasyon  (uyum) programlari
yiiriitiillecektir.

H.1.3 Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaglarina cevap verdiginin
giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gdzden gegirilip glincellemesine
yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Program akreditasyonunun program
tercihinde Onemli bir etken olmaya
baglamasina ragmen bu konuda
tiniversitelere ayri bir kaynak ayrimi
yapilmamasi

Miicbir sebeplerden dolayr uzaktan
egitime gecilmesi

Mezunlarin ankete katilimimnin diisiik
olmast

Isveren goriis anketinde tarafli tutum
sergilenmesi

Program  akreditasyonuna
aktarimi yapilmamasinin
calismalar1 aksatmasi
Anketlere katilimin diisik olmasinin

kaynak
bu

anket sonuglarinin
olumsuz etkilemesi

gecerliligini

Program  akreditasyonu konusunda
akademik birimlere kaynak destegine
devam edilecektir.
Miifredat

gerceklesebilmesi  i¢in  program
yeterlilikleri mezunlar ve igverenler ile
birlikte i¢ paydaslara yapilacak
anketler  ile  sorgulanacak  ve
sonuglarina gore miifredata yonelik
giincellemeler yapilmasi saglanacaktir.

giincellenmesinin

Memnuniyet anketlerine  katilimin
artirtlmast amaciyla bilgilendirme,
sonuglart  duyurma  ve  analiz

sonuglarina gore yiiriitiillen iyilestirme
caligmalarmi aktarma gibi faaliyetler
yiritilecektir.

H.1.4 Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dig paydas katilimli, ¢evrim ig¢i dijital
teknolojilerin &n planda tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve uluslararasi
uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Paydaslara yonelik diizenlenen ¢evrim
ici faaliyetlere talep olmamasi

Cevrim i¢i etkinliklere katiliminin
diisiik olmasi

Cevrim igi etkinlere talebin olmamasi
nedeniyle katilimci sayilarinm diisiik
kalmast

Birim personeli ogrencilerinin
ihtiya¢c duydugu egitimler i¢ ve dis

ve

paydaglarla i  birligi icerisinde
sunulacaktir.
Olusturulan  egitimlerin  verimliligi

anketler aracilig ile degerlendirilerek
tespit edilen eksiklikler i¢in yeni e-
igerikler hazirlanacaktir.
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H.2.1 Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini

giiclendirmek iizere yatirimlar ve faaliyetler artirilacaktir.

gelistirmek ve arasgtirma altyapisini

Pek ¢ok saygin bilimsel derginin agik
erisim statiisiine gegmesi ile agik
erisim tcretlerinin kur dalgalanmalari
nedeniyle ¢ok yiiksek olmasi
Maliyet yiikii nedeniyle arastirma
altyapisinin gelistirilememesi

Acik erisim Tcretlerinin maliyetinin
nitelikli dergilerdeki yaym sayisii
olumsuz etkilemesi

Artan maliyetler nedeniyle altyapisi
desteklenmeyen merkezlerde sunulan

hizmetlerin sayisinin azalmasi

Dergilerle ikili anlagmalarin agik
erisime yonelik yapilmasi girisimleri
desteklenecektir.

Ar-Ge hizmet sayilarini artirmak igin
bolimlere hedef konulacak ve kayit
sistemi olusturulacaktir.

H.2.2 Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayisi artirtlacaktir.

Uluslararast projelerde proje
biitgelerinin  diistiriilmesi ihtimalinin
olmasi

Kurdaki dalgalanmalar
Akademisyenlerin  ders  yiikiiniin
artmasi nedeniyle arastirmaya
ayirdiklart zamanin azalmasi

Ekonomideki dalgalanmalarin proje
sayilarini olumsuz etkilemesi

Buluslarin  tesciline yonelik is ve
islemlerdeki biirokrasi ve uzun siirecin

Ogretim elemanlarinin bagvuru
konusundaki motivasyonlarini
diigtirmesi

Gazi TTO AS’nin Ar-Ge Idari
Birimleri paydashiginda egitim, odak
toplanti, calistay ve ziyaretler ile
farkindalik artirma ve kolaylastiricilik
faaliyetleri yapilacaktir.

H.2.3 Ar-Ge calismalarmin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiiksek degere ulagmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

%350 %10’luk  dilimlerdeki
dergilerin son yillarda parali dergilere
donlismekte olmasi

%50 ve %10’luk dilimdeki dergilerde
yaym yapmanin altyapt ve biitce
gereksinimlerinin de yiiksek biitge
gerektirmesi

Odiil programlarinin  duyurulmasina
ragmen bagvurularin diisiik olmas1
Akademisyenlerin  ders  ylikiinlin
artmasi nedeniyle arastirmaya
ayirdiklar1 zamanin azalmasi

ve

Nitelikli ~ dergilerdeki agik erisim
iicretlendirmelerinin yayin sayilarini
olumsuz etkilemesi

Kaliteli yaymlarin tegvik sistemlerinde
puaninin yiiksek tutulmasi ve hedef
gostergelerde bulmast
saglanacaktir.

Proje i¢ kaynaklar1 kaliteli yayin ve atif
sayilart g6z Oniinde bulundurularak

yer

artirtlacaktir.

Ar-Ge Koordinatorliigii ve Ar-Ge Idari
Birimlerinin bir arada caligmalar ile
odiil bagvurularina yonlendirme, aday
gosterme ve farkindalik artirma
caligsmalar1 desteklenecektir.

H.2.4 Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini dnceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik

etkilesim ve is birlikleri artirilacaktir.

Is birlikli proje, yaym sayilarmin
aragtirma kapasitesi ve kalitesine gore
diisiik olmasi

Sanayi (is diinyas1)-iiniversite
etkilesiminin diigiik kalmasi

Projelere katilimin diisiik kalmasinin
projelerden yapilan yayin sayisint da
olumsuz etkilemesi

Is diinyas: ile etkilesimin diisiik
kalmasi ile proje sayilarinin yeterince
artmamast

Hedef gostergeler ile is birlikli proje ve
¢iktilara dikkat ¢ekilecektir.
¢ kaynakh is birlikli proje tiirleri,

biitce ve ¢iktilarina yonelik
iyilestirmelerle bagvurular
artirtlacaktir.

H.2.5 Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasma yonelik proje temelli uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci

Ogrenci sayisi artirllacaktir.

Ogrencilerin projelerde calistiriimas:
ile ilgili farkindalik eksikligi
Uluslararast  hareketlilik
zorluklar ve eksiklikler

ile ilgili

Ogrencilerin projelerde ¢alistirilmasi
ile ilgili farkindalik eksikliginin olmast

TUBITAK 2209A ve B projelerine
daha fazla sayida bagvuru yapilmasi
desteklenecektir.

Aragtirmaci 6grenciler i¢in 6diil vs gibi
tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.

H.3.1 Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas: ve girisimcilik faaliyetleri ile

doniistiiriilebilmesi amaciyla Universite

bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya

farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Girisimcilik  egitimlerine
katilimin olmamasi

yeterli

Girisimciligin sadece teknik alanlar ile
iliskilendirilmesi

Etkinlikleri yeterli katilimin
olmamasmin girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasini olumsuz
etkilemesi

Kamu kurum ve kuruluslar1 ve ozel
sektor firmalar1 ile  Ogrencilerin
etkilesimini saglayacak, proje dersleri
iniversite-sanayi is birligi bazinda
desteklenecek, miisterek proje
yarigmasi,  fuar etkinlikler
diizenlenerek katilimcilara fikir ve
projeleri destekleyecek ayni ve maddi
destek saglanacaktir.

VS.

40




H.3.2 Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Aragtirmaci Ogrencilerin
girisimcilik egilimine ve 6z yeterlilige
sahip olmamalari

Ve

Finansal kaynaklarin
cesitlendirilmesinde yasanan zorluklar

ve kaynaklarin yetersizligi ihtimali.

Ekonomideki dalgalanmalarin
girisimcilik  ekosistemini  olumsuz
etkilemesi

Girigsimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi amactyla girisimcilikte
iyi Ornekler/projeler akademisyen ve
ogrencilere tanitilarak
organizasyonlara yarigmalara

katilim saglanacaktir.

Ve

H.4.1 Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu
bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirtlacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlari
Toplumun
gOstermemesi
Yiiz ylize egitimin aksamasina neden

yeterli diizeyde ilgi

olabilecek durumlar nedeniyle &grenci

Mali kisitlamalar nedeniyle
sorumluluk projelerine
ayrilamamasi

Meslek edindirme ve toplumsal katkiya

sosyal
biitce

Toplum ihtiyaglar: takip edilerek buna
yonelik farkindalik saglayacak proje ve
etkinliklerin kapsami genisletilerek
sayilari artirilacaktir.

Etkinlik tanitimlarinin yapilmasinda
sosyal medya, yazili ve gorsel basimin
etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

. .. yonelik etkinliklere katilimm diisiik | Ogrencilerin ~ sosyal  sorumluluk
topluluklar1 faaliyetlerinin ve sosyal
. kalmas1 duygusunun ve toplumsal katki
transkript ~ bagvurularinin  olumsuz
. . alaninda farkindaliklarinin artirilmast
etkilenmesi . .
icin sosyal transkript uygulamasi
yaygmlastirilacaktir.
H.4.2 Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayict uygulama sayisi artirilacaktir.
. Kamu kurum ve kuruluslarinin
Ongoriilemeyen sebeplerle . .
. . kaynaklarinin kullanilabilmesi
. . L dezavantajli grup tanimlamasina giren .
Yeterli mali destegin saglanamamasi .. . amactyla is birligi artirllacaktir.
. . ... | kisi sayisinin artmasi ile bu gruplara . e
Dezavantajli gruplara ulagsma giicliigii 1 . L Dezavantajli  gruplarin  ihtiyaglarim
yonelik etkinlik ve projelerin beklenen . .
.. belirlemeye  yonelik  aragtirmalar
diizeyde artmamast
yapilacaktir.

H.4.3 Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici 6nlemler almak, oneriler sunmak ve farkindalik olugturmak iizere saglikli gevre

bilincinin olusturulmasina iligkin faaliye

tler %10 artirilacaktir.

Mali kaynak yetersizligi ve kullanim
kisitlart
Toplumun
gostermemesi

yeterli  diizeyde ilgi
Alanlarda yetkin uzmanlarin sayisinin
siirlt olmasi ve bundan dolay1 faaliyet

programi yapilamamast

Mali kaynak kisitlarinin proje ve
etkinlik sayilarimi olumsuz etkilemesi
Etkinlik sayisinin az olmasi nedeni ile
farkindaligin istenen
artmamasi

diizeyde

Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile
is birligi saglanacaktir.
Ogrenci, akademik ve idari personeli

odiillendirme mekanizmalari
kurulacaktir.
Personel ve  Ogrencilere  etkili

yontemler ile geri doniisiim ve gevresel
stirdiiriilebilirlik, su ve karbon ayak izi
konularinda egitim verilerek
farkindalik artirilacak ve bu konularda

toplumsal  katki  iceren projeler
ogrencilerin katilimiyla
gelistirilecektir.

H.5.1 Ogrenci, mezun, akademik ve idar
artirilacaktir.

i personelin kurumsal aidiyet duygusunu g

iiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi

Mezunlarla saglikli izleme, iletisim ve

is  birligi calismalarinin  yeterli
olmamasi
Yerleske alanlarinin  kisith  olmasi;

tiniversite igerisinde 6grenci, akademik
ve idari personelin kullanimi igin
yeterli sosyal mekan ve yesil alan
bulunmamasi

Mezunlarla  etkilesimin  istenilen
diizeyde olmamasinin Mezun Bilgi
Sisteminin  kullanilmasini  olumsuz
etkilemesi

Sosyal ve yesil alanlarin

gelistirilememesinin kurumsal aidiyeti
olumsuz etkilemesi

daha etkin
yonelik

Mezun takip sistemi
kullanilmasina

goriiniirliigliniin artirtlmasi ve konuyla
ilgili daha fazla mezuna ulasilmasi

saglanmalidir.
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katilim1 %20 artirilacaktir.

H.5.2 Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin

Birim I¢ Degerlendirme Raporlar ve
Iyilestirme Planlarinda yasanabilecek
gecikmeler

I¢ ve dis paydas katiliminin istenilen
diizeyde olmamast

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
caligmalarinda birimlerden giivenli ve
zamaninda veri akis1 olmamast

Birim i¢ degerlendirme raporlarinda
yasanan  aksakliklar ile Kalite
Iyilestirme Planmin gerceklesmesine
iliskin  izleme faaliyetlerinin de
aksamasi

Boliimlerden gelen veri akigindaki
aksamalarin stratejik planlama izleme
ve degerlendirmeye iliskin ¢alismalar
aksatmasi

Kalite, akreditasyon ve stratejik
planlama siireglerine yonelik egitim ve
farkindalik  ¢alismalarma stireklilik
kazandirilacaktir.

Universite Kalite Iyilestirme Plan,

birimlerden gelen Oneriler
dogrultusunda  her yil izlenerek
giincellenecektir.

I¢ ve dis paydas katilimini artirmak igin
gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
toplantilarina devam edilmesi
saglanacaktir.

7.4. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planin uygulanmast amaciyla toplam % 79.736.665,00°ye ihtiyag
duyulmaktadir. Anilan tutarin amag¢ ve hedefler itibartyla bes yillik dagilimini gdsteren
“Tahmini Maliyet Tablosu” asagida yer almaktadir.

Tablo 35 Tahmini Maliyet Tablosu (&)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1 1.300.000,00 | 1.690.000,00 | 2.197.000,00| 2.856.100,00 | 3.712.930,00 11.756.030,00
Hedef 1.1 1.000.000,00 | 1.300.000,00| 1.690.000,00| 2.197.000,00| 2.856.100,00 9.043.100,00
Hedef 1.2 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Hedef 1.3 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Hedef 1.4 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Amag 2 800.000,00 | 1040000,00 | 1352000,00 | 1757600,00 | 2.284.880,00 7234480,00
Hedef 2.1 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Hedef 2.2 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Hedef 2.3 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Hedef 2.4 400.000,00 520.000,00 676.000,00 878.800,00 | 1.142.440,00 3.617.240,00
Hedef 2.5 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Amac 3 800.000,00 | 1.040.000,00 | 1.352.000,00| 1.757.600,00| 2.284.880,00 7.234.480,00
Hedef 3.1 400.000,00 520.000,00 676.000,00 878.800,00 | 1142440,00 3.617.240,00
Hedef 3.2 400.000,00 520.000,00 676.000,00 878.800,00 | 1142440,00 3.617.240,00
Amac 4 700.000,00 910.000,00 | 1.183.000,00 | 1.537.900,00 | 1.999.270,00 6.330.170,00
Hedef 4.1 100.000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Hedef 4.2 500.000,00 650.000,00 845.000,00 | 1.098.500,00 | 1.428.050,00 4.521.550,00
Hedef 4.3 10.0000,00 130.000,00 169.000,00 219.700,00 285.610,00 904.310,00
Amac 5 250.000,00 325.000,00 422.500,00 549.250,00 714.025,00 2.260.775,00
Hedef 5.1 200.000,00 260.000,00 338.000,00 439.400,00 571.220,00 1.808.620,00
Hedef 5.2 50.000,00 65.000,00 84.500,00 109.850,00 142.805,00 452.155,00
Genel Yonetim Giderleri | 8.129.520,00 | 8.535.996,00 | 8.962.796,00 | 9.410.936,00 | 9.881.482,00 44.920.730,00
TOPLAM 11.979.520,00 | 13.540.996,00 | 15.469.296,00 | 17.869.386,00 | 20.877.467,00 79.736.665,00
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VIIIL iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi, tanimlanmis performans gostergeleri araciligiyla onceden
belirlenmis araliklarda stratejik plan kapsamindaki hedeflere erisimi izlemeyi, belirlenen
donemler itibariyla raporlamay1r ve yoneticilerin degerlendirmesine sunmay1 igerir.
Degerlendirme, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda performans
gostergelerinin  uyumlulugunu, siirdiiriilebilirligini ve etkinligini nesnel olarak analiz
faaliyetleridir.

Bu amagla, fakiiltemiz biinyesinde bulunan Strateji Gelistirme Calisma Ekibi tarafindan fakiilte
stratejik plan1 her yil birimler bazinda altisar aylik ve yillik siirelerde birikimli bir sekilde
izlenecek ve hazirlanan raporlar vasitasiyla kayit altina alinarak Rektorliik Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ulasilan performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilacak ve degerlendirilecektir. Olusturulan degerlendirme raporlar1 yillik olarak boliimlerle
paylagilarak, hedef degerlere ulasamayan boliimlerle degerlendirme toplantilari
diizenlenecektir. Bu sayede, hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
belirlenecek ve Onleyici eylem planlari hazirlanarak stratejik planin basariya ulagmasi igin
gereken tedbirler alinacaktir.

Izlemenin yapildig1 yilin sonunda ulasilan performans diizeyi dikkate aliarak degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Ilgili dénem icin hazirlanan izleme ve degerlendirme raporu,
yoneticilerle yapilan toplantida ele alinacak ve stratejik planin kalan siiresinde amag ve
hedeflere ulagilmas1 i¢in almmasi gereken Onlemler belirlenerek ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Her yil objektif olarak hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari,
stratejik plan hedef ve performans gostergelerine dair birikimli degerleri biinyesinde
barindiracak ve stratejik plan faaliyet raporu i¢in 6nemli bir temel tegkil edecektir.

43



EKLER

EK-1: Stratejik Yonetim Ekibi

Tablo 36 Fakiilte Stratejik Planlama Ekibi (2023)

STRATEJI PLANLAMA EKIiBi

Adi-Soyadi

Gorevi/Birimi

1 | Prof. Dr. Saime Sebnem AYDIN

Baskan/Dekan Yardimcisi

2 | Prof. Dr. Nursal ARICI

Bagkan Yardimcist & Stratejik Planlama Ekibi Alt
Calisma Grubu Bagkani / Ogretim Uyesi

3 | Dog¢. Dr. Nihan AKIN SONMEZ

Stratejik Planlama Ekibi Alt Calisma Grubu Bagkani1 /
Fotonik Boliimii Boliim Bagkan Yardimcist

4 | Prof. Dr. Hakan TEKEDERE

Uye/ Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii Boliim
Baskan1

5 | Dr. Ogr. Uyesi Mustafa TANRIVERDI Uye/ Ogretim Uyesi
6 | Dr. Ogr. Uyesi Tugge ATASER Uye/ Ogretim Uyesi
7 | Dr. Ogr. Uyesi Meltem DONMEZ KAYA Uye/ Ogretim Uyesi

8 | Fatma BULAT

Sekretarya/Fakiilte Sekreteri
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EK-2: Paydaslar

Tablo 37 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydaglar I;fsi’aayy(ila;s((lgg) D(e):eeclgsi DeErteIélesi D3l

Akademik Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Idari Personel P Yiiksek | Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri P Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslart DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Ankara Biiyiiksehir ve Ilge Belediyeleri DP Yiiksek | Gigli Birlikte Calig
Ankara Valiligi DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
’H*'Z%LESQIKUSAS/ FNSS/ROKETSAN/ DP Yiiksck | Giicli | Birlikte Calis
Avrupa Birligi DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Cumhurbaskanligt DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Bakanliklar/Kamu Kurumlari DP Diisiik Zayif izle
Diger Yerel Yonetimler DP Diisiik Zayif izle
Enstitiiler (Kurum Dis1) DP Diisiik Zay1f izle
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Gazi Teknopark AS DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Gazi Universitesi Mezunlar1 DP Yiiksek Gugli Birlikte Calis
KOSGEB DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
Organize Sanayi Bolgesi Yonetimleri DP Yiksek Giglii Birlikte Calis
Ogrenciler P Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Ogrenci Topluluklar ip Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Ozel Sektdr Kuruluslar: ve Isverenler DP Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
Ogrenci Adaylar DP Yiksek Zayif | Cikarlarint Gozet
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
TUBITAK DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
TSE DP Yiksek Giigli Birlikte Calis
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri DP Diisiik Zayif izle
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) DP Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Universiteleraras1 Kurul DP Yiksek | Gigli Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek | Giiclii Birlikte Calis
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Tablo 38 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Egitim)

PAYDASLAR

EGITIM

Lisans Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararast Degisim
Programlan

Ulusal Is Birlikleri

Akademik Personel

Idari Personel

Universite Birimleri

X | XX

X|X|X

Akreditasyon Kuruluslar:

XX | X|X

Ankara Biiyiiksehir ve flge Belediyeleri

X

ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/HAVELSAN

X

Avrupa Birligi

Cumhurbagkanligi

Bakanliklar/Kamu Kurumlari

Diger Yerel Yonetimler

Enstitiiler (Kurum Dis1)

Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS

Gazi Teknopark AS

Gazi Universitesi Mezunlari

KOSGEB

Medya

Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri

Organize Sanayi Bolgesi Yonetimleri

XX XXX XX XXX X[ X

Ogrenciler

Ogrenci Topluluklari

Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler

Ogrenci Adaylari

Sivil Toplum Kuruluslar

XX XX XXX XX XXX |

XX X|

Tedarikgiler

TUBITAK

Turk Patent ve Marka Kurumu

TSE

X | X|X

Ulusal ve Uluslararas: Yayimevleri

X| X[ X]|X

Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi)

YOK

X

X | X[ X]|

X | X
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Tablo 39 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Ar-Ge)

ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

2 o g
§ ﬁ . 5 2 £ =
= 0 S k) g = =
3 A - i~ =58 _ 5
5= i [ = £ 2% £ ¢
PAYDASLAR = E 225 = SE = o=
5 = AR o =3 2 s ©
£% kS = 252 A E
2 = o7 & @ ~ B S — N
o— < S B 2 — = 8 T
E — A= E o 5 WL E
> (] D — 2=l o=
8 2 = o g 5 =
=8 =
Akademik Personel X X X X X
Idari Personel - - X - -
Universite Birimleri X X X X X
Akreditasyon Kuruluslart X X X X X
Ankara Biiyiiksehir ve Ilce Belediyeleri - X X - X
Ankara Valiligi - - - - X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/H
AVELSAN X X X X X
Avrupa Birligi - X X X -
Cumhurbagkanligi X X X X
Bakanliklar/Kamu Kurumlari - - X - X
Diger Yerel Yonetimler - - - - X
Emekli Personel X X X X X
Enstitiiler (Kurum Dig1) X X X - -
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS X X X X X
Gazi Teknopark AS - X X X X
Gazi Universitesi Mezunlari X X X X X
Medya X X X X X
Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri X X X X X
Organize Sanayi Bolgesi YoOnetimleri X X X X X
Ogrenciler X X X X X
Ogrenci Topluluklar X X X X X
Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler X X X X X
Ogrenci Adaylar - - X - X
Sivil Toplum Kuruluglar X X X X X
TUBITAK X X X X X
Tiirk Patent ve Marka Kurumu - X X X X
TSE - X X X X
Ulusal ve Uluslararasi Yaymevleri - - X X X
YOK X X X X X
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Tablo 40 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Girisimcilik)

GIRISIMCILIK
0 oS = =R

Q. 3 > B T - iR

173 = < = B0 B0 2}

S& | ES | £E§ | 22F |Eg5e
PAYDASLAR S g T g & 8%¢ | 22 EQS

=5 | g =g | Egf | E2T=S

o'z g = wn g £ 2 g & a2/

EH | B2 | 22 | 52 |52=2¢

<) = A Aa

Akademik Personel X X X X X
Idari Personel X X X X X
Universite Birimleri X X X X X
Akreditasyon Kuruluslari - - X - -
Ankara Biiyiiksehir ve Tlce Belediyeleri X X X X
Ankara Valiligi X - X X X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ROKETSAN/HAVEL X X X X X
SAN
Avrupa Birligi X X X X X
Cumhurbagkanligi X X X X X
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlii X X X X X
Bakanliklar/Kamu Kurumlari - - - - X
Diger Yerel Yonetimler X X X X X
Emekli Personel X X - X X
Enstitiiler (Kurum Dig1) X X - X X
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS X X X X X
Gazi Teknopark AS X X X X X
Gazi Universitesi Mezunlar X X - X X
KOSGEB X X X X X
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri X X X X X
Milli Egitim Bakanlig1 - - X X X
Organize Sanayi Bolgesi Yonetimleri X X - X X
Ogrenciler X X X X X
Ogrenci Topluluklar X X - X X
Ozel Sektdr Kuruluslart ve Isverenler X X X X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X X X X
TUBITAK X X X X X
Tiirk Patent ve Marka Kurumu X X X X X
Ulusal ve Uluslararasi Yayinevleri - - X - -
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) X X X X X
YOK X X X X X
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Tablo 41 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Toplumsal Katk)

TOPLUMSAL KATKI

5 | 8 % 5 3 g
a4
|82 | || LI
= = § | 5| 9 £5| 2
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5 2 g - -
s |88 | 2| F 4% 8|8 |52 ¢
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£ 53 g | % < | 3 2| &
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2 1% AR AR AL IR
g L é E g 5 3% §
= o o
€ | s £ > | Z 5 g g §
S : (5]
Akademik Personel X - X X X X X X X
Idari Personel X - - X X X - X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X
Ankar_a Bu}fuks.ehlr ve llge X X X ) X X X X X
Belediyeleri
Ankara Valiligi X X X - - - X X X
ASELSAN/TUSAS/FNSS/ X i X ) ) i X i i
ROKETSAN/HAVELSAN
Avrupa Birligi - - - - - - X - -
Cumhurbagkanligi X X X X X X X X X
Bakanliklar/Kamu Kurumlari - - X - X - - - -
Diger Yerel Yo6netimler X - X - - X X X X
Emekli Personel - - X - - - - - -
Enstitiiler (Kurum Dis1) X - - - - - - - -
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS X - - - - - X - -
Gazi Teknopark AS - - - - - - - - -
Gazi Universitesi Mezunlari X X X X X - X - -
Meslek Odalar1 ve Meslek Birlikleri X X X - - - X - -
Ogrenciler X X X X X X X X X
Ogrenci Topluluklar X X X X X X X X X
Ozel Sektér Kuruluslari ve Isverenler X X X - X - X - -
Ogrenci Adaylar - - X - X - X - -
Sivil Toplum Kuruluslar X - X - - X - X X
Tedarikgiler - - - - - - - - -
TUBITAK - - X - - X - - -
TSE - - X - - - - - -
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) - - X - - - X X X
Vakiflar - X X - - X - X X
YOK X X - X X - - X -
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Tablo 42 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi (Kurumsal Doniigiim)

KURUMSAL DONUSUM
E
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Akademik Personel X X X X X X X X X X
Idari Personel X X X X X X X X X X
Universite Birimleri X X X X X X X X X X
Akreditasyon Kuruluglari X - X - X - X X X -
Cumbhurbaskanligi - - - - - - X X - -
Enstitiiler (Kurum Dig1) X X X - - - - - -
Gazi Teknoloji Transfer Ofisi AS - - - - - - X - - X
Gazi Teknopark AS - - - - - - X - - X
Gazi Universitesi Mezunlari X X X X - - X - - X
KOSGEB - - - - - - - - - X
Meslek Odalari ve Meslek Birlikleri X - X X - - - - - X
Ogrenciler X X X X X X X X - X
Ogrenci Topluluklar X X - - - - - - -
Ozel Sektdr Kuruluslart ve Isverenler X - - - - - - X
Ogrenci Adaylari X - - - - - - - - -
Tedarikgiler - - X X - X X X X -
TUBITAK - - - - - - - - - X
Tiirk Patent ve Marka Kurumu - - - - - - - - - X
TSE - - - X - - - - - -
Universiteler (Ulusal ve Uluslararasi) X X - - - - - - - X
YOK - - X - - - - - - X

50



EK-3: Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 43 Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler ayit Yonler Ne Yapilmah?
Faaliyetler Sorun Alanlar
- Alaninda deneyimli ve yetkin [ Ogretim elemanlarmin ders  Akademik personel igin fiziki altyapi
cekirdek akademik kadronun | yiiklerinin fazla olmasi ve aragtirma olanaklari iyilestirilmeli
olmast - Akademik kadronun sayica az + Ogretim elemani sayisi artirilmali.
 Birimimizdeki tim | olmasi + Kurulan derslik ve laboratuvar sayisi
programlarin alanda saygin ve t Birimimizin fiziki alanlarinin | artirilmali.
oncii olmasi ve disiplinler arasi | yetersiz olmasi b Egitim ve altyapi kaynak tahsisi
ana  bilim/bilim dallarinin | Derslik  ve laboratuvar | artirilmali; altyap1 projeleri, hibe,
bulunmast olanaklarmin  Ogrenci artis | bagis vb. yoluyla dig kaynaklar
F Yan dal ve ¢ift ana dal egitim | oraninin altinda kalmasi zenginlestirilmeli.
programlarinin olmasi - Ogrenci  topluluklart  i¢in | Kamu-Universite-Sanayi is birligi
I Teorik ve uygulamali egitim | yeterli mali destegin | kiiltiirii geligtirilmeli; sektor
olanaklarimnin sunulmasi saglanamamasi temsilcileri ile ogrenciler
+ Ogrenci merkezli yaklasimlarin | Idari  kadro niteligi ve | bulusturulmali.
uygulanmasi niceliginin yetersiz olmasi F Sektoriin ihtiyag duydugu yenilikgi
I Baskentte  sehir merkezinde r Yerleske alanlarinin kisith | iriinler belirlenmeli,
Egitim konumlanmasmin  dgrencilerin | olmasi; {iniversite igerisinde | degerlendirilmeli, i birligi
tercihinde etkili olmasi ogrenci, akademik ve idari | olanaklar artirilmali, tesvik edilmeli
I Sanayi ve kamu is Dbirligi | personelin  kullanimi igin | ve desteklenmeli.
imkanlarimin bulunmasi yeterli sosyal mekan ve yesil
- Ders anlatiminda bilisim | alan bulunmamasi
teknolojilerinin etkin kullanilmasi
- Kampiiste, elektronik ve basili
kaynaklara erisim saglayabilen
yedi giin 24 saat hizmet veren
kiitiiphanesinin bulunmasi
F Akademik ve idari personelin
ogrencilere  yonelik iletisim
kanallarinin agik olmasi
 Ogretim elemanlarmin mesleki
gelisimine yonelik Egiticilerin
Egitimi  Sertifika Programina
katiliyor olmast
t Universitenin  arastirmaya ve [ BAP projelerinin biitge iist | Arastirmalarda kamu, sanayi ve zel
gelistirmeye oncelik vermesi limitlerinin kisitli olmast sektorle is birligi ve destekler ortak
I Aragtirmalarin bilimsel ve t Bazi arastirma ekipmanlarinin | toplanti ve calistay gibi etkinlikler
teknolojik etki degerinin yliksek | temininde gii¢liikk yasanmasi | yoluyla Ozendirilmeli, artirilmali
olmasi ve yiiksek maliyeti ciktilarinin gesitli medya kanallari
+ Uluslararas1 indekslerde taranan - Teknik, idari personel ve | ile kamuoyu ile paylasilarak goriiniir
ve yiksek etkili bilimsel | arastirma gorevlisi sayisinin | kilinmalidir.
dergilerde yaymlanan makale | yeterli olmamasi I Aragtirma i¢cin kaynak tahsisi
sayisinin yiiksek olmasi + Ders yiiki nedeniyle | artirilmali, cesitlendirilmeli,
- Alaninda ulusal ve uluslararas1 | aragtirmaya ayrilan zamanin | zenginlestirilmeli ve fonlar
nitelikli aragtirmalar1 ve yiiksek | kisitli olmast konusunda bilgilendirme
A atiflart bulunan akademisyenler | Ogretim  iiyelerinin  idari | yapiimalidir.
rastirma

olmast

Ulusal ve uluslararas1 fonlardan
desteklenen projelerin olmasi
Ogretim iiyeleri ve o6grenciler
arasinda ortak ¢alismaya yonelik

arastirma faaliyetlerinin
yiriitiilmesi
- Lisans  Ogrencileri tarafindan

gergeklestirilen proje sayisinda
art1g olmast

Lisans diizeyinde proje hazirlama
ve geligtirme egitimlerin
diizenlenmesi

gorevler ile ders yiiklerinin
fazla olmasi
Projelerin mevzuatlar1 geregi

karmagik biirokratik
siireglerinin olmasi
Arastirma gorevlilerinin

sayisinin 6gretim liye sayisina
gore az olmast

Kongre, konferans vb. faaliyetler
icin daha yiiksek biit¢e gibi ¢esitli
tesvikler ile desteklenmeli.

Teknik, idari personel ve arastirma
gorevlisi sayisi artirtlmali.

Ar-Ge  faaliyetlerini yiiriitecek
merkezlerin altyapilart yenilenmeli,
nitelikli elemanlar artirtlmali ve
kalicilig1 saglanmali.
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- Girisimcilik desteklerinin az

ve rekabetgi olmast + Ogretim elamanlarinin  girisimeilik

F Lisans egitiminde girisimcilikle r Girisimcilik kavraminin o L2 .
S . . . konusunda bilgi ve ilgi diizeyleri
ilgili derslerin bazi birimlerde | kurumdaki arastirmacilarda artmlmalidir

miifredatta bulunmasi heniiz tam olarak | Kurum i i£1 den  veva  disindan

- Ogrenci topluluklarinin | benimsenememis olmast ginden | vey SInd
i . . ... | basarili girisimcilik Ornekleri ile

¢esitliliginin  fazla olmasi ve | nedeni ile girigimci irisimei adavlart bulusturulmalidir

Girisimcilik | topluluklar  tarafindan  aktif | arastirmaci sayist ve | §TIN Y Sturu .
A . . . . . F Ogretim elemanlar1 ve ogrenciler

caligmalar gergeklestirilmesi isletmesinin yeterli seviyede

girisimcilige tesvik edilmeli ve
basaril olanlar diillendirilmelidir.
Akademik personele girisimcilik
icin tesvik saglayan kurumlar
konusunda bilgi verilmelidir.

Universite-sanayi ~ is  birligi | olmamasi

kapsaminda yapilan projelerde | Bazi programlarda yogun ders
ogretim elemant ve Ogrencilerin | yiikii nedeni ile girisimciligin
yer almasi ikinci planda kalmasi
Universite-sanayi i  birligi
sayisinin ~ yeterli  seviyede

olmamasi

- Toplumsal katki alaninda 6grenci + Toplumsal katki saglamak I Yapilan akademik caligmalar
topluluklarmin aktif olmasi tizere yapilacak akademik toplumsal katki boyutunda ele

b 2022-2023 doneminden itibaren caligmalarda maddi kaynak alinmali,
gecerli olmak iizere, sosyal yetersizligi F Toplumsal Katki siireglerine yonelik
transkript hizmetinin faaliyete - Toplumsal Katki siireglerine personel destegi verilmeli.

Toplumsal gecirilmesi yonelik personel eksikligi - Ogrenci topluluklarinin toplumsal
Katki - Toplumsal katki alaninda gesitli  + Toplumsal katki katki faaliyetleri konusunda

konularda erisime agik seminer, faaliyetlerinin ¢iktilarmin farkindaliklar1 artirtlmali.
bilimsel toplanti, soylesi, egitim toplumun tiim kesimi ile
ve konferanslarin yapilmasi paylasilamamasi

Universitenin sosyal, sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyet
alandaki yetersizlikler
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EK-4: Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tablo 44 Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

sosyokiiltiirel yapisini
etkilemektedir.

imkaninin olmasi

Istihdam imkan1 az olan
programlari nitelikli

Etkenler Tespitler Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
Ulkemizin jeopolitik | - Alanda lider bir Kaynak kisitlamasi ve - Politik kararlarin
konumundan fakiilte olma uluslararasi tedarikte uygulanmasinda
kaynakli bolgesel potansiyelinin sorunlar olmasi paydaslarla koordineli
riskler bulunmast Siklikla 6grenci affina hareket edilmeli.
bulunmaktadir. Yeni iliskin yasalarin - Kamu kurum ve
Yiiksekogretimde egitim/aragtirma- cikarilmasi kuruluslar ile yapilan
tiniversitelerde gelistirme, tasarim, Ulkemizde bilim, kiiltiir is birlikleri artirtlmali.
ihtisaslagsma ve yenilik ve girisimcilik ve sanat politikalarinin | - Katma degeri yiiksek
misyon farklilasmasi olanaklarinin olmasi olgunlagma agamasinda ve odak alanlarina
bir iist politika olarak Oncelikli sektor ve olmast yonelik caligmalarin
benimsenmektedir. odak alanlarla ilgili Yeni acilan sayisi artirilmali.
Universitemiz arastirmacilara tiniversitelerin nitelikli
Politik misyon farklilagmasi firsatlar 6grenci ve akademik
politikasi kapsaminda taninmaktadir. personel istihdami
arastirma acisindan rekabeti
iniversiteleri artirmast
arasinda yer
almaktadir.
Yeni akademik ve
idari kadrolarin temin
edilmesinde yasanan
aksakliklar/ zorluklar
bulunmaktadir.
Universitemiz
bagkentte
bulunmaktadir.
Kurdaki Aragtirma Enflasyon ve doviz | - Kamu-6zel sektor-
dalgalanmalar  risk faaliyetlerine ayrilan kurlarindaki  artislarin universite is birlikleri
olusturmaktadir. biitgenin planlanmig ve yapilacak sistematik olarak
Kiiresel salgina vb. artirllabilmesi yatirimlara olumsuz artirllmali.
kriz durumlarina bagl Kaynak tahsisinin etkisi - Ar-Ge fonlar1
olarak mal ve hizmet yeterli olmasi Universite  sayilarinin Universitenin &ncelikli
fiyat ve tedarik Universitemizin artmasi nedeniyle alanlarina gore
stireglerinde sorunlar kamu, sanayi ve 6zel ayrilan kaynaklarin verilmeli.
bulunmaktadir. sektorle is Dbirligini azalmasi - Dis kaynakli projelerin
Enflasyonun biiylime artirarak  yeni  fon Bilimsel arastirma ve sayist  ve  gesitligi
Ekonomik tizerinde olumsuz kaynaklari elde projelere ayrilan artirilmali.

etkisi bulunmaktadir. etmesi kaynaklarin yeterli | - Kamu ve 06zel sektore
Ogretim  elemanlari Ticarilesen olmamast yonelik lisansiistii
kamu ve 6zel sektorle faaliyetlerin olmast Projelere ortaklikta 6zel egitim protokolleri
projeler TUBITAK tarafindan sektoriin isteksiz olmasi yapilmali.
yiriitmektedir. on lisans, lisans ve Tasarruf tedbirleri | - TUBITAK  imkanlari
TUBITAK tarafindan lisansiistii 6grencileri nedeniyle iiniversiteye, konusunda Ggrencilere
6n lisans, lisans ve tarafindan ayrilan biitgenin ve akademik personele
lisansiistii gelistirilecek azalmasi yonelik  bilgilendirme
ogrencilerine yonelik projelere destek faaliyetleri artirilmali.
burs imkanlar1 saglanmast
saglanmaktadir.
Son donemlerde farkl Yurtdist degisim Ogretim {iyesi bagina | - Sosyokiiltiirel ve sosyo-
cografyalardan gelen programlari ile farkli diisen 6grenci sayisinin bilimsel konularin
gbgmenler kiiltiirel yapidaki artmast olumlu ve olumsuz
demografik ve sosyo- ogrencilerin Sosyokiiltiirel  yapida yonleri konusunda

Sosyokiiltiirel kiil_tiirel ~ yapiyi Universitemizde bozulma yasanabilmesi topluma farkindalik
etkilemektedir. bulunmasi, Hizli  degisimin  bir olusturma  faaliyetleri
Sosyo-bilimsel ve ogrencilerimizin  de sonucu olarak kiiltiirel diizenlenmeli.
kiiresel ~ gelismeler, yurtdisinda farkly degerlerimizden - Ogrenci bilimsel bilgi
toplumun kiiltirlerle  tanigma uzaklagilmast yaninda  sosyokiiltiirel

olarak da desteklenmeli.
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Uluslararasi
6grencilerimizin
olmasi

6grencilerin tercih
etmemesi

Uluslararasi 6grenci
cesitliligi artirilmali.
“Sosyal Transkript”
uygulama  prensipleri
belirlenerek
uygulamaya baslanmali

Ulkemizin teknolojik
altyapisi stirekli
geligmektedir.

Dinamik geng¢ niifus
teknoloji  kullanimini
artirmaktadir.

Ogretim ydntem ve
tekniklerini etkileyen

Diinya ile es zamanl
egitim ve arastirma ve
gelistirme
olanaklarimin
kullanilmast
Teknolojinin
gelisimiyle  birlikte
bilgiye erisilebilirlik

Teknoloji  yenilemede
mali kaynagin
bulunmamast

Teknolojik gelismelere
uyum saglanamamast
durumunda farkll
alanlarda geri kalma
riski bulunmasi

Bilimsel aragtirmalarda
teknoloji  kullaniminin
yayginlastirilarak
gelismesi saglanmali.
Yeni teknolojilerin
desteklenmesine
yonelik finansal destek
ve laboratuvar

egitim  teknolojileri diizeyinin artmasi ve Teknolojik anlamda imkanlari artirilmali.
Teknolojik hizla gelismektedir. yeni arastirma giiclii rakip Universite-6zel sektor-
Teknolojik gelismeler konularmin ortaya tniversiteler bulunmast kamu is birlikleri ile
1s1ginda farkli sektor ¢ikmasi Teknolojiye uyum ve teknolojik geligim takip
veya dig paydaslar Universite-6zel sektor yeni aragtirma konular edilmeli, altyapt ve
Universitemizle is is birligi ile icin yeterli finansal kaynak saglanmali.
birligi icerisinde iniversitenin  katma kaynak saglanamamasi Ogretim  elemanlarinin
aragtirmalar yapmak deger biitgeli projeler Teknolojideki degisim Ogretim  teknolojileri
istemektedir. yapmasi hizinin ~ egitim  ve konusundaki
ogretim siireclerine ayni yetkinliklerini artirmak
hizda yansitilamamasi lizere Egiticilerin
Egitimi programlar1
diizenlenmeli.
Is birlikleri ile Mevzuat uygulama ve Mevzuatin = ¢ok  sik Mevzuat ve miifredat
yiiriitiilen projelerde degisiklikleri degistirilmesinden degisikliklerinde
yasal stiregler konularinda kamu dolay1 kurumsal paydaslarla is birligi
bulunmaktadir. kuruluslarma  kolay uygulama  biitiinligi artirilmali.
Mevzuat sikca erisim ve is Dbirligi olusturulamamasi Mevzuat ve prosediirler
giincellenmektedir. imkani bulunmasi Uygulama ve yasal konusunda tiim birimler
Lisans egitim Degisen = mevzuata siireclere bagli olmayan diizenli olarak
Yasal yonetmeligindeki gore yeniden durumlar ve bilgilendirilmeli.
degisiklikler yapilanma olanaginin problemlerin ortaya
uygulama  sorunlari olmasi cikmasi
olusturmaktadir. Yasal prosediirlerin Sik degisen mevzuatin
gelisen teknolojik akademik ve idari
yontemlerle takip personel agisindan takip
edilerek zaman ve ve stirecin
ekonomik kayiplarin yiiriitilmesinde  sorun
aza indirilmesi olusturmasi
Hava, su ve toprak Cevresel  konularda Sosyal alanlarm Personel ve dgrencilere
kirliligi artmaktadir. yapilan projelerin yetersiz olmast etkili yontemler ile geri
Alternatif enerji oncelikli alan Cevresel sorunlarin doniisiim ve ¢evresel
arayislart artmaktadir. kapsaminda ¢oziimiine yonelik stirdiiriilebilirlik, su ve
Cevre bilinci degerlendirilmesi kaynak saglama karbon ayak izi
toplumda tam Programlarda problemlerinin konularinda egitim
anlamiyla cevresel bulunmast verilerek  farkindalik
yerlesmemistir. stirdirilebilirlik Dogal kaynaklarin artirilmalt ve bu
Cevresel sorunlar konusuna dikkat sinirli olmast ve gevre konularda  toplumsal
artmakta ve yerleske cekilmesi sorunlarma duyarsizlik katki iceren projeler
Cevresel yasamuni .C.evr‘e duyarliligina gést.erilnllesi o ('jgr.en.ciAlerin‘katlhmlyla
etkilemektedir. iligkin ~ ulusal  ve Sehir tiniversitesi olarak gelistirilmeli.
Universitemiz ~ sehir uluslararast ~ projeler hava, su ve girilti Cevresel
merkezinde yer yapilmast kirliligine daha fazla stirdiiriilebilirlik ve
almaktadir. Yenilenebilir  enerji maruz kalinmasi alternatif enerji ile ilgili
Cevresel sartlara gore konusunda kamu projeler artirilmali.
iniversitenin egitim- kaynak  aktariminin Yenilenebilir ve g¢evre
Ogretim,  arastirma- artmast dostu iiriin gelistirmeye
gelistirme ve yonelik projeler
toplumsal katk1 desteklenmeli.
caligmalari
sekillenmektedir.
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- Fakiiltemizdeki her | - Rekabet  ortaminin | - Devlet {iniversitelerinin | - Basarili  programlarin
iki programda glidiileyici  etkisinin aragtirma gelistirme devamliligi saglanmali,
- ogrencileri olmasi merkezlerinde zayif goriinen alanlart
cezbedecek yeni | - Akademik personelin devamliligi saglayacak gliglendirme cabast
Rakipler programlardir. kamu ve 6zel sektorle personelin istihdam gosterilmeli.
birlikte yenilikei edilememesi - Fakiilte tanitim
irtinler faaliyetleri  artirilmali
gelistirebilecek ve profesyonel hale
projeler tiretebilmesi getirmeli.
- Fakiilltemiz, nitelikli |- Kamu ve 6zel sektor |- Paydaslarin is birligine |- Paydaslar ile iliskiler
bir 06grenci profiline kuruluglarmin actk olmamasi ya da artirilmalt
sahiptir. mezunlarimizi konulara yeterli ilgi |- Paydas ihtiyaglari
- Ulusal ve uluslararasi isttihdamdaki istekliligi gostermemesi dikkate alinarak giiclii
yiiksekdgretim - Kurumun bilim aragtirma altyapilari
kurumlar ve arastirma politikasina ve gelistirilmeli
merkezleri  ile s stratejik  hedeflerine
birlikleri uygun akademik
Paydaslar yapilmaktadir. destek ve kaynak
saglanmasi
- Kaurulan is birlikleriyle
Ogrencilere i ortamina
uyum saglama
deneyimi
kazandirilmasi
- Proje is birliklerinin
artirilmasi
-Birimimiz laboratuvar | - Tedarikgilere - Niteliksiz iirtinlerin | - Hazirlanacak teknik
ve ortak alanlarda ulagmanin kolay sunulan hizmetlerin sartname ve
kullanilmak iizere talep olmasi, tedarikgi kalitesini diistirmesi sozlesmelerde  olmasi
edilen lirlin ve ¢esitliginin var olmast | - Tedarikgilerin insan istenen nitelikli iriin ve
hizmetlerin tedariginde kaynaklar1  yapisinda nitelikli personelin nasil
ekonomik  nedenlerle farkliliklar olmasi olacagi  hususlarinin
sikintilar belirli standartlara bagl
yasanmaktadir. olarak tanimlart,
aciklamalari
Tedarikeiler gﬁ_(;lendirilmeli, talep
edilecek
tirtin/hizmetlerin
niteliklerini  artiracak
maddeler eklenmeli ve
bagimliliklar1 azaltacak
sekilde hizmet alimi
saglanmali
- Tedarikgi seciminde
6zenli davranilmal
- Kurumsal  firmalarla
caligilmali
- 1SO 9001:2015 Kalite | - Kalite Yonetim | - Denetleyici ve | - Denetleyici ve
Yonetim Sistemi Sistemi caligmalarmin degerlendirici degerlendirici
caligsmalari is ve islemlerin kurumlarinda denetim kurumlarinda denetim
Universitemizde standardizasyonunu ve degerlendirme ve degerlendirme
Diizenleyici/ baslatilmis ve siireci saglamasi faaliyetlerinde aksaklik faaliyetlerinde aksaklik
Denetleyici devam etmektedir. yasanmasi riskinin yaganmamasi i¢in tiim
Kuruluslar olmast asamalarda on
hazirliklar yapilmali
Kalite giivencesi
siteminin
siirdiiriilebilirligi
saglanmali
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