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BIRIM UST YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesinin temelini 1926 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'in 6nderliginde
Cagdas Ogretmenler yetistirmek i¢in kurulan Orta Muallim Mektebi olusturmaktadir. 1929
yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii"; 1947 yilinda ise, “Gazi Ogretmen
Okulu ve Egitim Enstitiisii” ad1 ile “Gazi Egitim Enstitiisii’ne doniistlrilmustiir. 1980 yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 karariyla 4 yillik egitim veren "Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu"
olmustur. 1982 yilinda ise Gazi Universitesi kurulmus ve Gazi Yiiksek Ogretmen Okulunun adi
degistirilerek Gazi Egitim Fakiiltesi olmus ve bu fakiilteye ilaveten birgok fakiilte agilmistir.

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi ise, Gazi Universitesi biinyesinde kurulan en yeni fakiiltelerden
biridir.

Gazi Universitesi Rektérliigiine bagh olarak; Milli Egitim Bakanligi’nin 5/2/2015 tarihli ve
1307727 sayili yazisi lizerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30’ncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulu'nca 16/2/2015 tarihinde Fakiilte’nin kurulmasi kararlagtirilmig ve ayni
yil 9.3.2015 tarih ve 29290 sayili resmi gazetede ilgili karar yayinlanarak kurulus siireci
tamamlanarak Fakiilte acilmistir. Fakiilte biinyesinde Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanligi’nin
20.05.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karari ile ilk Fotonik Béliimii agilmis ve lisans,
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerine 2021-2022 Egitim-Ogretim
yilinda basglamistir.  Fakiiltemizde ikinci olarak Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin
18.12.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karar1 ile Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
acilmis ve egitim-6gretim faaliyetlerine 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda baglamistir.

Fakiiltemizde, ilk 6nceligimiz, yeni nesil bilim insanlarin1 kiiresel saglik, teknoloji, enerji ve
cevre sorunlarini ¢ézmeye hazirlarken, Ggrencilerimizin is hayatinda rekabet etmek ve
miilkemmellesmek icin ihtiya¢ duyduklari egitimi saglamaktir. Programlarimiz dgrencilerimizi
toplumda kritik noktalarda zorluklar1 asmak i¢in bilgi ve beceriye sahip liderlik vasiflar ile
donatilmasini saglamaktir. Ogrencilerimizi, ulusal ve uluslararas: sektdrlerden gelen talepler
dogrultusunda diinya capinda degisime gore yetistirmeyi planliyoruz. Tiim bu planlarimiz
Ogrencilerimizin kariyerlerinde emin adimlarla, severek ve etik degerlerle ilerlemesini
saglayacaktir.

Bu rapor, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine bagl
kalmarak, Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ve Kamu Idarelerince hazirlanmasi istenen
Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Yonetmelik ¢ergevesinde, Yiiksekogretim Kurumlar1 Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi’nde belirlenen olgiitler dikkate alinarak, Fakiiltemizde bir yil
icerisinde yapilan akademik ve idari ¢aligmalar1 ve gelecek y1l i¢in konulan hedefleri igerecek
sekilde hazirlanmistir.

Fakiiltemiz 2024 yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda emegi gegen tiim akademik
ve idari personelimize ¢abalarindan dolay1 tesekkiir eder saygilar sunarim.

Prof. Dr. Baris KINACI

Dekan



. GENEL BIiLGILER

1.1. MiISYON VE ViZYON

Misyon

Gazi Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltemizin genel olarak misyonu; Cumbhuriyet’in
temel degerlerine bagli, Temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, Arastirma, gelistirme ve
tasarim yetenekleri gelismis, Sosyal iliskiler ve iletisimde giiclii, Ulkesine ve insanliga yararls,
Dinamik, katilimc1, uluslararasi nitelikli bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Gazi Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin vizyonu; Yiiksekogretimin politika ve
hedefleri dogrultusunda, Gazi Universitesinin stratejik hedeflerine ulasmayr amaclayan,
gorevini basariyla yerine getiren, ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan,
taninan ve referans gosterilen bir Fakiilte olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Fakiiltemiz, Gazi Universitesi Rektorliigiine bagh olarak; Milli Egitim Bakanlhigmin 5/2/2015
tarihli ve 1307727 sayili yazis1 {izerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30ncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu'nca 16/2/2015 tarihinde fakiiltenin kurulmasi kararlagtirilmig
ve aynt y1l 9.3.2015 tarih ve 29290 say1li resmi gazetede ilgili karar yayimlanarak kurulus stireci
tamamlanarak acilmistir. Fakiiltemizin akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve isleyisi
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar
cergevesinde yiiriitiilmektedir.

Fakiilte Organlari:
Dekan: (2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Madde 16 /Degisik: 14/4/1982 - 2653/2 md.)

a. Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite
icinden veya disindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca ii¢ y1l siire ile secilir ve
normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine caligmalarinda
yardimc1 olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim {yeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan
yardimaisi olarak secer. (Ek: 2/1/1990 - KHK - 398/2 md.; Degistirilerek Kabul: 7/3/1990 -
3614/2 md.) Ancak merkezi agikdgretim yapmakla gorevli liniversitelerde, gerekli hallerde
acikogretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimeist segilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok {i¢ yil i¢in atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1
aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

(2) Her 6gretim yili1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

(3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

(4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini



yapmak,

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin §gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, ogrencilere gerekli
sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayin1 faaliyetlerinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karst birinci derecede
sorumludur.

Fakiilte Kurulu: (Madde 17)

a- Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli bdliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim tiyesinden olusur.
Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiigii
hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

b- Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlagtirmak,

(2) Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,

(3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu: (Madde 18)

a- Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ y1l
icin sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur.

Fakiilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi tizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici ¢aligma gruplari, egitim - O&gretim
koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

b- Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
(2) Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

(3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

(4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve gikarilmalari ile egitim - 6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

(6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.



1.3.  BIRIME iLiSKIN BILGILER
1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlar:

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi

we o *
Egitim Alam 0-50 5175 | 76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Amfi - - -

Simf - 5 1
Bilgisayar Lab. - 2 -

Diger Lab. 4 - -

TOPLAM 4

Toplam Sinif Kapasitesi: 336 Kisi

Toplam Sinif Alani: 456 m?

Toplam Bilgisayar Laboratuvar1 Kapasitesi: 75 Kisi
Toplam Bilgisayar Laboratuvar Alani: 150 m?
Toplam Diger Laboratuvar Kapasitesi: 80 Kisi
Toplam Diger Laboratuvar Alani: 140 m?

1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Okuma Salonu
Kapasite( Kisi): 50 ve iizeri
Alan: (102 m?)

Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 1 Adet
Kantin Alant: 81 m?

Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi)

Kapasite Alan

Kapasite (Kisi)

Kapasite

- Kisi m?
0-50 | 51-Uzeri (Kisi) M " o-50

51-Uzeri

(Kisi)

Alan
(m?)

1 - 20 40 -

1

70

110

*Adet olarak belirtilecektir.

Ogrenci Kuliipleri

Topluluk

Sl Sayisi (Adet)

Uye
Sayisi
(Kisi)

Ogrenci Kuliipleri
Alan
(m?)

Fotonik Bolumi 1

94

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii

1

25




1.3.1.3. Hizmet Alanlar1

Akademik Personel
Hizmet Alani

idari Personel
Hizmet Alani

Calisma Odasi Calisma Odasi Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
19 404 16 6 208 m? 7 - - -
1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Ambar Alanlar1 Arsiv Alanlan Atolye
Say1 (Adet) | Alan(m?) | Sayi(Adet) | Alan(m?) | Sayi(Adet) | Alan (m?)
1 200 - - - -

1.3.2. Teskilat Yapisi

Fakulte Kurulu Sl

D A YonetimKurulu

DEKAN YARDIMCILARI

FAKULTE SEKRETERLIGI

Fotonik

Bolim Baskanligi

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boltiim Baskanligi

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazihimlar ve Bilgi Sistemleri

MATLAB
Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 109 Adet
Diziistii/Tagiabilir Bilgisayar Sayisi: 10 Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:




Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sl Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Faks 1 - -
Fotokopi makinesi 3 - -
Projeksiyon 9 3 -
Tarayici 6 - -
Yazici 17 - -

1.3.4. insan Kaynaklar

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola}'ln Is!:‘lhdam
Unvan Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Tam Yan
Zamanh Zamanh
Profesor 6 - 6 6
Dogent* 1 - 1 1
Dr. Ogretim Uyesi 8 - 8 8
Ogretim Gorevlisi - - - -
Arastirma Gorevlisi 6 - 6 6
TOPLAM 21 21 21
Yabanc1 Uyruklu Akademik Personel
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim
Docent 1 (Iran) Fotonik Bolimii
TOPLAM 1 -

Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Cahistig1 Boliim Geldigi Universite
Profesor Y.(')r{e t1{n Biligim Sistemleri Haci Bayram Veli Universitesi
Boliimii
Dogent Fotonik Bolimii ASELSAN
Dogent Fotonik Bolimii Lokman Hekim Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi

Fotonik Bolimi

ASELSAN

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim

24-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
Kisi Sayisi 5 3 3 6 4
Yiizde (%) 23,80 14,30 14,30 28,50 19,10




1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 9 - 9
TOPLAM 9 - 9
Idari Personelin Egitim Durumu
flkégretim Lise On Lisans | Lisans Yiksek | 50 t0ra
Lisans
Kisi Sayisi - 2 - 4 3 -
Yiizde (%) - 22,22 - 44,44 33,3 -
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Yl 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 - 2 1 4
Yiizde (%) 11,1 11,1 - 22,2 11,1 44,5
Idari Personelin Yas itibariyla Dagihm
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 6 3
Yiizde (%) - - - - 66,6 33,4
1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Soézlesmeli Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Yl | 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayisi 1 - - - - -
Yiizde (%) 100 - - - - -
Sozlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
20-25 Yas 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 - - - - -
Yiizde (%) 100 - - - - -
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 il 16-20 Yil 21-Uzeri
Kisi Sayisi - - - 1 1 1
Yiizde (%) - - - 33,3 33,3 33,3
Siirekli Iscilerin Yas Gruplaria Gore Dagilimi
20-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - - 1 2
Yiizde (%) - - - - 33,3 66,6




1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Fotonik Bolimii 70 107 177
Yo6netim Bilisim Sistemleri Bolimii 59 82 141
TOPLAM 129 189 318
Ogrenci Kontenjanlari ve Kaydolan Ogrenci Sayilari (2023-2024)
Akademik Birim Genel Kontenjan | avit Yaptran
Ogrenci Sayisi
Fotonik Boliimii 45 55
Y onetim Bilisim Sistemleri Boliimii 50 68
TOPLAM 95 123
Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Gelen Giden
Fotonik Boliimii 8 1
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 15 2
TOPLAM 23 3
Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi
Akademik Birim 2024 Yili Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi
YoOnetim Bilisim Sistemleri Boliimii 1
TOPLAM 1
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Uyarma| Kinama | Uzaklastirma | Toplam
Fotonik Bolimii 0 0 0
Y onetim Bilisim Sistemleri Boliimii 0 0 0
TOPLAM

Ayrilan Ogrenci Sayis1 (Mezunlar Dahil)

Akademik Birim

Ogrenci Sayisi

Fotonik Boliimii 3
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 3
TOPLAM 6

1.3.5.3. idari Hizmetler

Fakiiltemizde egitim-6gretim hizmetlerinin

tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler:
- Mali Isler (Muhasebe)

aksatilmadan yiiritiilebilmesi i¢in Akademik
hizmetlerin disinda kalan konular, Fakiilte Sekreterimiz ve kisitli sayida idari personel

10



- Mali Isler (Satin alma)
- Mali Isler (Depo)

- Ogrenci Isleri

- Personel Isleri

- Taginir Kayit Kontrol
- Haberlesme

- Teknik servis

- Destek Hizmetleri

- Boliim Sekreterlikleri

1.3.5.4. Diger Hizmetler

Fakiiltemizin 2024 yilinda gorev alanina giren faaliyetler disinda faaliyeti bulunmamaktadir.
1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Fakiiltemiz, akademik personeli 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve idari

personeli 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri geregince gorev yapmaktadir.
Fakiiltemizde 16 akademik, 5 idari personel ve 3 siirekli is¢i gérev yapmaktadir.

11



AMAC ve HEDEFLER

Fakiiltemiz faaliyetlerine 2020 yili sonu itibari ile baslamistir. Fakiiltemiz Stratejik Plani
Universitemiz 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda yer alan Amag, Hedef ve Performans
Gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Asagida siralanan st politika belgelerinin birim faaliyetleri ile ilgili kisimlar dikkate alinmustir.

- Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlari

- Kalkinma Planlar1
- Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
- Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye nin Yiiksekogretim

Stratejisi”

- Universitemiz Politikalar
- Universitemiz Stratejik Plani

2.2.

BiRiM STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

Tlgili Oldugu GU
Stratejik Amaci

Stratejik Hedefler

flgili Oldugu GU
Stratejik Hedefi

Stratejik Amac-1
Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmay1
ve akreditasyonu
yayginlagtirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak.

Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmay1
ve akreditasyonu
yayginlastirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak.

Hedef-1

Kisisel ve toplumsal
gelisimi destekleyen

Kigisel ve toplumsal
gelisimi destekleyen
egitim ve Ogretim

egitim ve dgretim E)rtaml 'c)'ll%.s:[urmak
ortam olugturmak iizere etkili 6grenme
izere etkili 6grenme ortamlari e
ortamlart ve kaynaklar1 ile
kaynaklart ile ogretim

bretim elemanlarinin
elemanlarinin yetkml%gl .
yetkinligi gelistirilecektir.
gelistirilecektir.

Hedef-2 Universitemizin
Universitemizin Uluslararasilasma
Uluslararasilagsma Po{1t1ka51

Politikasi dogrultusunda  yurt
dogrultusunda  yurt disindaki {iniversite,
disindaki {tiniversite, ?T]IIS:::H’. arastllrnr: a
enstiti, arastirma _,e ﬁlz(l ve Z.a, a
merkezi ve alana | Yo" e
yonelik diger kuruluglarla 6grenci

kuruluglarla 6grenci
ve Ogretim elemani

dolasim ve bilimsel
is birligi %10
artirilacaktir.

ve Ogretim elemani
dolasim ve bilimsel
is  birligi %10
artirllacaktir.
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Hedef-3

Programlarin
amaglarina
ulagtiginin,
ogrencilerin ve
toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaclarina
cevap verdiginin
giivencesi olarak
mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek
ve programlarin belli

Programlarin
amaglarina
ulastiginin,
Ogrencilerin ve
toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaclarina
cevap verdiginin
gilivencesi olarak
mezunlar diizenli

araliklarla izlenecek
ve programlarin belli
zamanlarda gbdzden

zamanlarda gézden g‘f@lrlhp '

ecirilip giincellemesine
gﬁncellemesine yonelik  faaliyetler
yonelik faaliyetler geligtirilerek

Fotir Universitedeki
gelistirilerek ' o
Universitedeki akredite edilmis
akredite edilmis programlarin  orani
0

programlarin orani en az %10
en az %10 artirilacaktir.
artirilacaktir.
Yasam boyu ogrenmeyi merkeze

ogrenmeyi merkeze
alan kapsayici bir
bakis agisiyla, i¢ ve
dis paydas katilimls,
cevrim i¢i dijital
teknolojilerin 6n
planda tutuldugu,
Universitemizin
politikalar1 ve
oncelikli alanlari ile

alan kapsayict bir
bakis acisiyla, i¢ ve
dis paydas katilimli,
cevrim i¢i  dijital
teknolojilerin on
planda  tutuldugu,
Universitemizin

politikalari ve
oncelikli alanlar ile
iliskilendirilen ulusal

iligkilendirilen ulusal | ¥ uluslararas:
uzaktan egitim
ve uluslararasi . ..
o faaliyetlerinin
uzaktan egitim %5
faaliyetlerinin saylsl 0
o artirilacaktir.
say1s1 %5
artirilacaktir.
Stratejik Amacg-2 Arastirma Hedef-1 Arastirma
Universitesi Universitesi misyonu
Arastirma . Arastirma .
e vizyonunu e e dogrultusunda
Universitesi iclendirecek Universitesi misyonu ¢
vizyonunu SUGTeNAICCeR, | dogrultusunda arastirma
N . nitelikli ve is birlikli kapasitesini
giiclendirecek, ¢ listi arastirma listirmek
nitelikli ve is birliklj | 2FaSHMA-gEUSUIME 1 anasitesini gelistirmek ve

arastirma-gelistirme

gelistirmek ve

arastirma altyapisini
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calismalari calismalari arastirma altyapisint | giiclendirmek iizere

yuriitmek. yliriitmek. giiclendirmek lizere | yatirimlar ve
yatirimlar ve faaliyetler
faaliyetler artirilacaktir.
artirilacaktir.
Hedef-2 Ar-Ge projeleri,
Ar-Ge projeleri patent, faydali model
patent, faydali model | ¥° endistriyel
ve endiistriyel tasarim basvuru ve
tasarim basvuru ve tescil sayis1
tescil say1st artirilacaktir.
artirilacaktir.
Hedef-3 Ar-Ge calismalarinin
Ar-Ge caligmalarinin folf_w Vde_l cﬁmlan
sonug ve ¢iktilari a_.k'p . edi ered _en
takip edilerek en yukse egere
yiiksek degere ulagmak uzere
ulasmak {izere aragtirma  Kalitesi
arastirma kalitesi artirtlacaktir.
artirilacaktir.
Hedef-4 Ulusal ve
Ulusal ve uluslararasi diizeyde
uluslararasi diizeyde il;?lri?/lé;lssit?gyam-
kamu-is dii - NIVETSILe
ﬁnivergsitceh;l;yam birliklerini
birliklerini dnceleyen bir
onceleyen bir yaklagimla
yaklagimla arastirmaya yonelik
arastirmaya yonelik Etklﬂliflm ve 1§
etkilesim ve is IrhKler
birlikleri artirilacaktir.
artirilacaktir.
Hedef-5 Ogrencilere
Ogrencilere aragtirma  yetkinligi
arastirma yetkinligi k?zanQ1rllmg51na .
kazandirilmasina yonelik proje temelli
yonelik proje temelli uygulamalar
uygulamalar yayginlastirilarak ‘
yayginlagtirilarak aragtirmact  ogrenci
arastirmact dgrenci sayisi artirilacaktir.
sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Amag-3 Girisimcilik Hedef-1 Girisimcilik

kiltiirini kiltiiriiniin
yayginlastirmak ve yayginlastirilmasi ve
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Girisimcilik girigimeilik Girisimcilik girisimcilik
kiiltiirtini faaliyetlerini kiiltiirtiniin faaliyetleri ile bilgi
yayginlagtirmak ve | gelistirmek. yayginlagtirilmasi ve | ve teknolojinin
girisimcilik girisimcilik toplumsal  katkiya
faaliyetlerini faaliyetleri ile bilgi doénistiiriilebilmesi
gelistirmek. ve teknolojinin amaciyla Universite
toplumsal katkiya farkindalik ve eylem
doniistiriilebilmesi | faaliyetleri
amaciyla Universite | artirilacaktir.
farkindalik ve eylem
faaliyetleri
artirilacaktir.
Hedef-2 Universitenin
Universitenin girisimeilik ve
girisimcilik ve yenilikeilik
S ekosistemi
yenilikgilik . .. .
ekosistemi giiclendirilecektir.
giiclendirilecektir.
Stratejik Amag-4 Sosyal  sorumluluk | Hedef-1 Toplumsal Katk1
Sosyal  sorumluluk bilinci, hizmet Toplumsal Katki Oncelikli  Alanlari
bilinci, hizmet Kalitesi V€ | Oneelikli Alanlart dogmltusunda
kalitesi ve paydaslarla is dogrultusunda faaliyetler yerel,
paydaglarla is birligini artirarak faaliyetler yerel bolgesel ve ulusal
birligini artirarak tolzluma katka bolgesel ve ulusal kalklnmg
topluma Katk; | Saglamak. Kalkinma hgdeflerlyle uyumlu
saglamak. hedefleriyle uyumiu | ° sekilde
. . yiritiilerek topluma
bir sekilde Katk 51 K
yiiriitiilerek topluma 1. ll'k saglayaca
katki saglayacak eit 1nl1 Kt saylst
etkinlik saysi artirtiacaidtir.
artirilacaktir.
Hedef-2 Dezavantajli
D 1 ogrencilerimize  ve
czavantaji bireylere yonelik

ogrencilerimize ve
bireylere yonelik
kapsayict uygulama
sayis1 artirilacaktir.

kapsayict uygulama
say1si artirilacaktir.

Hedef-3

Cevre sorunlarina
¢cozlim gelistirici
Onlemler almak,
Oneriler sunmak ve
farkindalik
olusturmak tizere
saglikli cevre

Cevre  sorunlarina
¢Ozim gelistirici
Onlemler almak,
Oneriler sunmak ve
farkindalik
olusturmak lizere
saglikli gevre
bilincinin
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bilincinin olusturulmasina
olusturulmasina iliskin
iligkin faaliyetler %10
faaliyetler %10 artirtlacaktir.
artirilacaktir.
Stratejik Amag-5 Ulusal ve Hedef-1 Ogrenci, mezun,
Ulusal ve uluslararasi normlar Orenci, mezun akademik ve idari
uluslararast normlar qergevesmd"e . .. .. | akademik ve idari pe r_sonelln kurumsal
cercevesinde kHrumsa}I doniistimii personelin kurumsal a',quEt . duygusunu
kurumsal déniisima | Stslendirmek. aidiyet duygusunu | Suslendirecek
Y Y9
. . ) . etkinlik ve uygulama
giiclendirmek. giiclendirecek
etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.
sayisi artirilacaktir.
Hedef-2 Kalite giivencesi
Kalite giivencesi sistemi  siire¢lerinin
sistemi siire¢lerinin .S}llr?ll(h ) izlenmest,
siirekli izlenmesi, oleutmest - ve
dlciilmesi ve 1ylle$t1r11me§1
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis
saglanarak i¢ ve dig paydaslarm o
paydaslarin katilim1 %20
Katilimi %20 artirllacaktir.
artirilacaktir.
2.3. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki bagliklarda yer almayan agiklanmasi gerekli goriilen konu bulunmamaktadir.
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1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuclar:

Biit¢e Giderleri

égtzﬂre 2024 Gergekle
¢ Gerc¢eklesme sme
Baslangi¢
Odenegi Toplam Oram
T (TL) (%)
Biitce Giderleri Toplami
01 - Personel Giderleri 19.657.000,00 |19.567.861,45 | % 99
gZid-;I(;sr?/al Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 2.275.000,00 | 2.273.706.45 | % 99
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 262.000,00 256.558,03 | % 98
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
Biit¢ce Gelirleri
2924 202 Gerc¢eklesme
Biitce Gerc¢eklesme o
Tahmini Toplami g/am
(TL) (TL) (%)

Biitce Gelirleri Toplami

02 - Vergi Dis1 Gelirler

03 - Sermaye Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar

3.1.2. Mali Denetim Sonugclar:

Fakiiltemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ mali denetim gecirmistir. Denetim sonunda bir I¢
Denetim Raporu hazirlanarak Dekanligimiza iletilmistir. Bu denetim 2023-2024 Giiz donemi
i¢cin yapilmistir ve bu denetleme sonucunda dort (4) adet bulgu tespit edilmis olup, bunlar; bazi
maag unsurlariin yanlis hesaplanmasi, gelir vergisi matrahinin hatali hesaplanmasi, genel
saglik sigortasi priminin isverence 6denmemesi, maas 6deme emri belgesine eklenmesi gereken
belgelerin eklenmemesi seklindedir. i¢ denetim sonucunda tarafimiza yapilan dneriler dikkate
alinarak gerekli is ve islemlerin yapilmasi saglanmaktadir.

3.1.3. Diger Hususlar

Yukaridaki bagliklarda yer almayan, fakiiltenin mali durumu hakkinda agiklanmasi gerekli

goriilen baska konu bulunmamaktadir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1.Faaliyet Bilgileri

Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Sempozyu
Boliim Adi m

Kongre

Konferans

Panel

Seminer| Diger*

Genel
Topla

Fotonik Bolimi - -

Y 6netim Bilisim
Sistemleri Bolumi

A: Ulusal, B: Uluslararasi

*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler

Say1

Agik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Hizmet I¢i Egitim Programi

Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

BOLUM ADI

Sempoz
yum

Kongre

Konfer
ans

Panel

Seminer

A

Fotonik Bolimi

Yonetim Bilisim Sistemleri
Boliimii

A: Ulusal, B: Uluslararasi
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Bilimsel Yayin Sayilan

* 1 1Irix
Béliim Adi Makale Bildiri Kitap
A B A B
Fotonik Boliimii 1 23 2 7 -
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii - - - - -
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Universite Adi Anlasmanin Icerigi
3.2.1.2. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2024
Onceki | Y1l Topla Toplam
Proieler Yildan Icinde Y1l icinde m
) Devrede | Eklene | %P2 | Tamamlana | Odene | Harcam
n n m n Proje k a
Proje Proje (TL) )
SBB 1 0 1 0 - -
TUBITAK 5 2 7 3 - -
AB 0 0 0 0 - -
Bilimsel Arastirma Projeleri 1 4 5 1 - -
Diger 5 0 5 1 - -
TOPLAM 12 6 18 5 - -
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3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Fakiiltemize ait 2024 Yili Sonu 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar
asagida sunulmustur.

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
Amac (A.1) J R
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami
Hedef (H.1.1) olusturmak iizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar ile 6gretim
elemanlarmin yetkinligi gelistirilecektir.
Amacin llgili Oldugu (A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve
GU Stratejik Plan Amaci akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.
Hedefin ilgili Oldugu GU (S.H.1.1) Kigisel ve toplums.a.l %?lisimi destekleyen egitim ve ég.reti"nul .
Stratejik Plan Hedefi ortam1 olugturmak lizere etk.lh. grenme ortamlar1 ve kaynaklari ile 6gretim
elemanlarmin yetkinligi gelistirilecektir.
H1.1 Performans: (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe
) Etkisi) + (PG1.1.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) =% 0
D Degerlendirme
Hedefe Plan Donemi Dénemindeki by . . Performans
Performans s Donemindeki a
Gostergesi B4 Bag laflglg Yilsonu Gerceklesme )
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG1.1.1: Egitim
amagcli kullanilan
laboratuvar ve
dersliklerden
teknolojik alt 40 2 3 1 0
yapilari
yenilenenlerin/
iyilestirilenlerin
say1s1*
PG1.1.2:
Egiticilerin Egitimi
programina katilan 30 3 3 2 0
Ogretim elemani
say1s1*
PG1.1.3:
Egitim
faaliyetlerine
yonelik tesvik veya 30 1 3 0 0
odiil alan 6gretim
elemani sayist*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Planin baslangi¢c doneminde dijital egitim araglari ve uzaktan egitim sistemlerine yonelik
O6nemli doniisiimler yaganmig, pandemi sonrasi uluslararasilagma ve akreditasyon
stireglerinde yeni standartlar ortaya ¢ikmistir. Bu durum, PG1.1.1 ile ifade edilen
laboratuvar ve dersliklerin teknolojik altyapisinin yenilenmesi ihtiyacini artirmisg, ancak
hedefe ulagilamamistir (gergeklesen deger: 1, hedef: 3). Benzer sekilde, dijital pedagojik
yetkinlikleri gelistirmeyi hedefleyen PG1.1.2 ve PG1.1.3 gostergelerinde de hedeflerin
altinda kalinmistir. Bu eksiklikler, fakiilte genelindeki egitim-6gretim kalitesini artirma
ihtiyacinin karsilanmadigini gostermektedir. Teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve
egitici egitimlerinin yayginlagtirilmasi, hedeflerin ilgililigini artirmak icin kritik 6neme
sahiptir.
Performans gostergelerinin tamaminda hedeflere ulagilamamais, bu da belirlenen
ihtiyaglarin tam anlamiyla karsilanamadigini géstermektedir.
Etkililik e PGI.1.1: Hedefe %40 oraninda katkisi olan bu gosterge, egitim amagl
kullanilan laboratuvar ve dersliklerde teknolojik altyapinin yenilenmesi
faaliyetlerinin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Tigililik
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e PGI1.1.2: Egiticilerin Egitimi programina katilim, baslangic ve hedef
degerlerinde (3) sabit kalmis ve ilerleme kaydedilmemistir.
e PG1.1.3: Tesvik ve &diil alan dgretim elemani sayist hedefe ulasamamus,
gerceklesen deger O olarak kaydedilmistir.
Bu durum, performans gostergelerinde iyilestirme ve tesvik mekanizmalarinin etkili bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir. Tesvik ve 6diil
mekanizmalarinin etkinlestirilmesi ve daha fazla katilim saglamak i¢in egitici
egitimlerinin cazip hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Etkinlik

Performans gostergelerine ulasmak i¢in mevcut kaynaklar etkin bir sekilde
kullanilamamustir. Ozellikle PG1.1.1 hedefinde teknolojik altyap: yenilemelerine yonelik
siirlt kaynaklarin daha etkili bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Teknolojik altyap1 yenilemelerinin maliyetleri optimize edilmeli ve kaynaklar
onceliklendirilmelidir.

Egitim faaliyetlerini destekleyecek tesvik programlari i¢in ayrilan biitceler daha verimli
kullanilmali ve 6gretim elemanlarinin bu siireglere katilimini artirmak igin stratejik
planlamalar yapilmalidir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve ¢evresel riskler
bulunmaktadir. Finansman ve insan kaynagi eksiklikleri, dijital ve fiziksel altyapilarin
yenilenmesinde aksamalara yol agabilir. Uluslararasi akreditasyon standartlarina uyum
saglama siirecinde yasal diizenlemelerdeki belirsizlikler engel teskil edebilir. Ayrica,
altyapilarin ¢evre dostu olmamasi uzun vadeli sorunlara neden olabilir.

Bu riskleri azaltmak i¢in:

Finansman ve insan kaynag artirilmali, altyapilarin diizenli bakimi saglanmalidir.
Akreditasyon siire¢lerine uyum igin rehber diizenlemeler yapilmali ve ¢evre dostu
¢Oziimler benimsenmelidir.

Tiim paydaslarin dahil edildigi katilimc1 bir planlama ve izleme siireci yiiriitiilmelidir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu

Hedef (H.1.2)

yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki
iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluglarla
ogrenci ve ogretim elemani dolasim ve bilimsel ig birligi %10 artirilacaktir.

Amacm igili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.1) Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.1.2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt
digindaki iiniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger
kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemant dolasim ve bilimsel is birligi %10
artirllacaktir.

H1.2 Performansi

(PG1.2.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansi X Hedefe
Etkisi) + (PG1.2.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.4 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG1.2.5 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 10

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme T,
Performans Hedefe R T Donemindeki Dénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) D (g A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG.1.2.1:
Toplam
yabanc1 10 0 0 5 100
uyruklu
Ogrenci sayist
PG.1.2.2:
Degisim 20 0,125 0,125 0,091 0
programindan
yararlanan
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Ogretim
elemani
sayisinin
toplam
Ogretim
elemani
sayisina orant

PG.1.2.3:
Uluslararasi
iiniversitelerl
e ve diger
kuruluslarla
is birligi
yapilarak
degisim
programindan
veya
uluslararasi
ortak lisans
programindan
(UOLP)
yararlanan
ogrenci
say1isimin
toplam
Ogrenci
sayisina orani

10 0 0,009 0 0

PG.1.2.4:
Degisim
programlarin
dan
yararlanan
Ogrencilerin
deneyim
paylasimi igin
ilgili y1lda
yapilan
etkinlik sayisi

20 0 1 0 0

PG.1.2.5:
Ogretim
liyesi basgina
devam eden
uluslararast is
birlikli proje
sayisi

40 0,125 0,125 0,125

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Planin baslangi¢ déneminden itibaren uluslararasi is birlikleri ve akademik degisim
stireglerinde 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Pandemi sonrasi dijitallesmenin hiz
kazanmasi, ¢evrimigi ig birligi platformlarinin yayginlagmasi ve uluslararasi akademik
aglarin gesitlenmesi, geleneksel fiziksel degisim programlarinin sinirlarini belirgin hale
getirmistir. Bu durum, daha erisilebilir, diisiikk maliyetli ve hibrit yontemlere olan ihtiyact
artirmistir. Ayrica, bolimlerin uluslararasilagma politikalarinin gelistirilmesi ve tanitim
faaliyetlerinin yogunlastirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Tespit edilen bu degisimler,
hedeflerin ve performans gostergelerinin dijital ve fiziksel yontemleri birlikte
kapsayacak sekilde genisletilmesini, uluslararasi is birliklerini artirmaya yonelik stratejik
adimlarin atilmasini ve bdliimlerin kiiresel 6lgekte taninirligini artiracak yeni
yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu kilmistir.

Etkililik

Performans gostergelerinin degerlendirilmesi, uluslararasilasma hedeflerine ulagsmada
onemli eksiklikler oldugunu gostermektedir. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi, degisim
programlarina katilim oranlar1 ve deneyim paylagim etkinlikleri gibi alanlarda hedefler
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karsilanamamuistir. Bu durum, daha erisilebilir ve diigiik maliyetli yontemlerin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Hedeflerin, dijital platformlar, hibrit programlar ve
uluslararasi ig birliklerini tegvik edecek yeni stratejilerle giincellenmesi gerekmektedir.
Ayrica, mevcut kaynaklarin etkin kullanimi ve performans izleme mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, belirlenen ihtiyaglarin karsilanmasinda kritik rol oynayacaktir.

Etkinlik

Performans gostergelerine ulagsma siirecinde 6zellikle uluslararasi degisim
programlarinda fiziksel mobilite ve proje yiirlitme maliyetlerinin yiiksekligi
ongoriilemeyen bir yiik olusturmustur. Bu durum, hedeflerin daha maliyet etkin
alternatiflerle desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Sanal degisim programlari
ve hibrit is birligi yontemleri gibi diisiik maliyetli yaklagimlar hedeflere dahil
edilmelidir. Ayrica, kaynaklarin daha verimli kullanimi ve maliyetlerin diizenli
izlenmesi, hedeflere ulasmay1 kolaylastiracak 6nemli adimlardir.

Siirdiiriilebilirlik

Performans gostergelerinin siirdiirtilebilirligi, kurumsal siirecler ve yasal
diizenlemelerdeki eksiklikler nedeniyle zorluklarla karsilasabilir. Yabanci 68renci ve
Ogretim elemanlarinin entegrasyonunda yasanan sorunlarin yani sira, 6gretim tiyelerinin
ve boliimlerin uluslararasi tanmnirhiginin artirilmasi i¢in daha fazla faaliyet ve destek
mekanizmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu riskleri azaltmak i¢in sanal degisim
platformlar1 gibi erigsimi artiran ¢éziimler gelistirilmelidir. Ayrica, uluslararasi is
birliklerini kolaylastiracak esnek yasal diizenlemeler yapilmali, 6gretim {iyelerinin
uluslararasi projelere katilimini tegvik eden destekler saglanmali ve boliimlerin
uluslararasi tanitim etkinlikleri yogunlastirilmalidir. Bu adimlar, siirdiiriilebilirligin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynayacaktir.

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.3)

Programlarin amaglarina ulagtiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli
araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gzden gegirilip
giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki akredite
edilmis programlarin orani en az %10 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amac

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve
akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.1.3) Programlarin amaglarina ulastiginin, 6grencilerin ve toplumun
egitim-6gretim ihtiyaclarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar
diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin belli zamanlarda gbzden
gecirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek Universitedeki
akredite edilmis programlarin orant en az %10 artirilacaktir.

H1.3 Performansi

(PG1.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG1.3.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.4 Performans1 X
Hedefe Etkisi) = 30

Performans
Gostergesi

Etkisi (%)

Plan Degerlendirme
Donemi Donemindeki
Baslangic Yilsonu Hedeflenen
Degeri (A) Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe

PG.1.3.1:
Akredite olan
lisans program
sayisimin
toplam lisans
program
sayisina orani

10 0 0 0 0

PG.1.3.2:
Program
Degerlendirme
Kilavuzu
¢ergevesinde
gerceklestirilen

30 0 0 1 100
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program

giincellemeleri

sayist*

PG.1.3.3:

Mezunlarin

mezun

olduklar1 30 0 0 0 0

programa

yonelik

memnuniyet

diizeyi

PG.1.3.4:

Is diinyasinin

mezunlarin

yeterlilikleri ile

ilgili

memnuniyetler

A 30 0 0 0 0

Olciilmesine

yonelik

uygulanan

igveren goriis

anketi

memnuniyet

diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Programlarin akredite edilmesi, mezun memnuniyeti ve igveren goriislerinin izlenmesi,
egitim-0gretim kalitesini artirmak i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Henliz mezun

flgililik bulunmamasina ragmen, akreditasyon siireglerinin altyapisinin simdiden
giiclendirilmesi ve gelecekte bu gostergelerin etkin bir sekilde takip edilebilmesi igin
hazirlik yapilmasi gereklidir. Bu durum, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim-0gretim standartlarina uyum saglamasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.
Performans gostergelerine bakildiginda, yalnizca program giincellemeleri (PG1.3.2)
hedefinde ilerleme kaydedilmis; akredite program orani (PG1.3.1), mezun memnuniyeti
(PG1.3.3) ve igveren goriisleri (PG1.3.4) gibi alanlarda heniiz bir sonug elde

Etkililik edilememistir. Mezun bulunmayan boliimler i¢in dogrudan sonuglar beklenemese de bu
gostergeler igin gerekli hazirliklarin yapilmasi ve siireclerin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Hedeflere ulagmak i¢in ilgili kaynaklar ve destekler devreye
sokulmalidir.
Mezun bulunmamasi nedeniyle siireglerde dngoriilemeyen maliyetlerin heniiz ortaya
¢tkmadig1 goriilmektedir. Ancak, ilerleyen donemde akreditasyon ve izleme

Etkinlik faaliyetlerinin maliyetli olabilecegi dikkate alinmalidir. Bu siireclerin ekonomik
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in maliyet-etkin yaklagimlar benimsenmeli ve gerekli
kaynaklar 6nceden planlanmalidir.
Mezun bulunmadigi i¢in dogrudan bir risk analizi yapilamasa da, akreditasyon
stireclerinin siirdiirtilebilirligi i¢in gii¢lii bir kurumsal altyapmin olusturulmasi

Siirdiiriilebilirlik | 6nemlidir. Mezun memnuniyeti ve igveren goriisleri gibi gostergelerin izlenmesi igin

veri toplama ve analiz sistemleri kurulmali; boliimlerin akreditasyon siireclerine etkin
katilim1 saglanmalidir

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Amag (A.1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.4)

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agistyla, ic ve dis
paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlari ile iligkilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayist %S5 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve

akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.1.5) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla,
i¢ ve dig paydas katilimli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda

tutuldugu, Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlari ile

iligkilendirilen ulusal ve uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin
say1s1 %5 artirilacaktir.

H1.4 Performansi

(PG1.4.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performans: X Hedefe

Etkisi) = % 75

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Degerlendirme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.1.4.1:

Yasam boyu
O0grenme
kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara
yonelik olarak 50
ilgili yilda
diizenlenen
gevrim igi
ulusal/uluslararas
1 faaliyet sayisi

50

PG.1.4.2:

Yasam boyu
O0grenme
kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara
yonelik olarak
ilgili y1lda
diizenlenen
gevrim igi
ulusal/uluslararas
1 faaliyetlere
katilimci sayisi

50

60

120

128

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Pandemi sonrasi dijital 6grenme teknolojileri ve ¢evrim igi egitim faaliyetlerindeki
artig, yasam boyu 6grenme hedeflerinin 6nemini daha da artirmistir. Cevrim igi
egitimin erisilebilirlik ve kapsayicilik avantajlari, bu alandaki faaliyetlerin artirilmasi

Tlgililik gerekliligini ortaya koymustur. Performans gostergeleri (PG1.4.1 ve PG1.4.2)

dogrultusunda, dijital platformlara yapilan yatirimlarin artirilmasi ve paydaslarin
dijital becerilerinin gelistirilmesi, hedeflerin giincel ve kapsayici kalmasini
saglayacaktir.

Performans gostergelerinde (%75) kaydedilen ilerleme, ¢evrim i¢i ulusal ve
uluslararasi faaliyetlerde 6nemli bir basariya isaret etmektedir. Katilimci sayisindaki
artig (PG1.4.2), yasam boyu 6grenme hedeflerinin genis bir kitleye ulastigin

Etkililik gostermektedir. Ancak, ¢evrim igi faaliyet sayisinin artirilmasi (PG1.4.1) i¢in daha

fazla ¢aba ve kaynaga ihtiyag¢ vardir. Mevcut sonuglar, hedefe ulagma yolunda olumlu
bir temel olusturmus, ancak daha fazla kapsayicilik saglamak adina faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve artirilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Cevrim i¢i egitim teknolojilerinin kurulumu ve altyap: gelistirme siireclerinin yiiksek

Etkinlik maliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve

biitce planlamasinin gozden gecirilmesini gerektirmektedir. A¢ik kaynakli
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platformlarin kullanim1 gibi maliyet etkin ¢oziimler, hedeflerin uygulanabilirligini
artirabilir.

Cevrim i¢i faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, yeterli personel ve teknolojik altyapinin
saglanmasi ile miimkiindiir. Ayrica, veri koruma ve uluslararasi egitim standartlarina

Siirdiiriilebilirlik uyum i¢in yasal diizenlemelerin desteklenmesi gereklidir. Siirekli dijital beceri
egitimleri diizenlemek ve gevrim ici altyaprya yatirim yapmak, bu hedefin uzun vadeli
basarisini garanti altina alacaktir.

Amag (A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli

aragtirma-gelistirme ¢aligmalan yiiriitmek.

Hedef (H.2.1)

Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini
gelistirmek ve aragtirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar ve
faaliyetler artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
arastirma-gelistirme ¢aligmalar yiiriitmek.

Hedefin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma
kapasitesini gelistirmek ve arastirma altyapisini giiclendirmek iizere yatirimlar
ve faaliyetler artirtlacaktir.

H2.1 Performansi

(PG2.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG2.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 20

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%0)

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gerg¢eklesme
Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (A)

PG.2.1.1:
Ulusal Ar-
Ge ve Yenilik
Destek
Programlari
kapsaminda
ilgili y1lda
alinan proje
sayisl

20

100

PG.2.1.2:
Ogretim
liyesi basgina
WoS veri
tabaninda
taranan SCI-
E, SSCI ve
AHCI
indekslerinde
taranan
dergilerdeki
makale ve
derleme
tirindeki
yayinlara
yapilan atif
sayis1

40

38 38 27,94 0

PG.2.1.3:
Ogretim
iiyesi basina
WoS veri
tabaninda
taranan SCI-

40

1,67 1,68 1,44 0
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E, SSCI ve
AHCI
indekslerinde
taranan
dergilerdeki
makale ve
derleme
tiriindeki
yayin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Aragtirma altyapisini giiglendirme ve kapasiteyi artirma hedefi, hem dijitallesmenin
getirdigi yeniliklere uyum saglamay1 hem de geleneksel arastirma yontemlerini
desteklemeyi gerektirir. Dijital araclarin yayginlagsmasi, arastirma stireclerini hizlandirma
ve daha genis is birlikleri kurma firsatlar1 sunsa da, fiziksel laboratuvar altyapisinin
giiclendirilmesi de ayni1 derecede 6nemlidir. Bu nedenle, hedefler hem dijitallesmeyi
hem de fiziksel altyapiy1 kapsayan dengeli bir yaklagimla giincellenmelidir.

Etkililik

Performans gostergeleri degerlendirildiginde, ulusal Ar-Ge projelerinde (PG2.1.1)
o6nemli bir basar1 elde edilmistir. Bununla birlikte, yayin sayisi (PG2.1.3) ve atif oranlar1
(PG2.1.2) hedeflere ulasamamis ve bu durum, hem dijital hem de fiziksel altyap1
yatirimlarinin artirilmasi gerektigini géstermektedir. Hem dijital arastirma yontemlerini
destekleyecek yazilim ve sistemler hem de fiziksel laboratuvar imkanlari, arastirma
stireclerinin iyilestirilmesi igin esit derecede dnemlidir.

Etkinlik

Aragtirma altyapisina yonelik yatirimlar, dijital ¢oziimler ve fiziksel altyapinin
gelistirilmesi agisindan yiiksek maliyetler dogurabilir. Ancak bu maliyetler, ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarina erisimin artirilmasi ve is birligi firsatlarinin
genisletilmesiyle dengelenebilir. Hem dijitallesmeye hem de fiziksel altyaprya yonelik
biitce planlamasi yapilmasi, hedeflere daha etkin bir sekilde ulagsmay saglayacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

Aragtirma siireclerinin siirdiriilebilirligi, yalnizca dijitallesme ile degil, fiziksel
altyapinin diizenli olarak giincellenmesiyle de miimkiin olacaktir. Modern dijital
araglarin yani sira, laboratuvar ve diger fiziksel arastirma olanaklarinin giiclendirilmesi
onemlidir. Bu siiregler, uluslararasi standartlara uygun yasal gergevelerle desteklenmeli
ve 0gretim {iyelerinin hem dijital hem de fiziksel altyapiy1 etkili kullanmalarini tesvik
edecek mekanizmalar olusturulmalidir. Bu dengeli yaklagim, arastirma hedeflerinin uzun
vadede basarili bir sekilde gerc¢eklestirilmesini saglayacaktir.

Amag (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme caligmalar1 yiiriitmek.

Hedef (H.2.2)

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil
sayisi artirilacaktir.

Amacm igili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
bagvuru ve tescil sayisi artirilacaktir.

H2.2 Performansi

(PG2.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) =% 100

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme T VA
Performans Hedefe Baslano: Dénemindeki Dénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) De“seri (g AQ) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG.2.2.1:

Ulusal ve
uluslararasi
bzel veya 100 15 16 22 100
resmi kurum
ve kuruluslar
tarafindan

desteklenen
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toplam Ar-Ge
projesi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Ar-Ge projeleri, patentler ve endiistriyel tasarimlar, fakiiltemizin arastirma kapasitesini
artirma ve nitelikli caligmalar yiiriitme hedefleri agisindan dnemli bir yere sahiptir.
Performans gostergeleri (PG2.2.1) dogrultusunda, ulusal ve uluslararas: Ar-Ge
projelerinde hedefin (16 proje) asilmasi (%100 basari), fakiiltemizin bu alandaki gii¢lii
potansiyelini gostermektedir. Ancak, bu basarilarin siirdiiriilebilir olmasi igin patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim gibi yenilik¢i ¢iktilara da agirlik verilmesi
gerekmektedir. Dijitallesme, uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ve fiziksel altyapinin
desteklenmesi, bu hedeflerin daha giiclii bir sekilde gerceklestirilmesine katki
saglayacaktir.

Etkililik

Performans gostergelerinde (PG2.2.1) saglanan %100 basari, fakiiltemizin ulusal ve
uluslararasi projelerde aktif rol aldigini ve hedeflere yonelik 6nemli bir ilerleme
kaydettigini gdstermektedir. Bununla birlikte, Ar-Ge projelerinin yenilik¢i tiriinlere
doniismesi ve toplumsal fayda saglamasi da fakiiltemizin arastirma kapasitesini daha
ileri tagimak i¢in 6nemli bir hedeftir. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarimlar gibi
¢iktilar artirilarak fakiiltemizin arastirma sonuglarinin daha goriiniir hale gelmesi
saglanabilir. Bu dogrultuda, 6gretim iiyelerine saglanacak desteklerin ve tegvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi, daha genis kapsamli basarilara ulagilmasina olanak
taniyacaktir.

Etkinlik

Ar-Ge projelerinin altyapi, ekipman ve yazilim gibi maliyetleri giderek artmaktadir. Bu
durum, fakiiltemizin kaynak yonetiminde verimliligi 6n planda tutmasini ve uluslararasi
fon kaynaklarma erisimini artirmasini gerektirmektedir. Ayrica, 6zel sektorle is birlikleri
tesvik edilmeli ve mevcut biitceler daha etkin bir sekilde kullanilmalidir. Performans
gostergelerinde saglanan basariy1 (PG2.2.1) destekleyecek bu tiir adimlar, fakiiltemizin
hedeflerine daha etkili bir sekilde ulagsmasini saglayacaktir.

Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge projelerinin siirdiiriilebilirligi, insan kaynaklarinin artirilmasi ve dgretim
iiyelerinin egitim ve idari gorev yiiklerinin azaltilarak aragtirmaya daha fazla zaman
ayirmalarinin saglanmasiyla miimkiin olacaktir. Ayrica, patent ve faydali model
stireclerinde yasal kolayliklar saglanmali, 6zel sektorle is birlikleri artirilmali ve destek
mekanizmalar1 giiglendirilmelidir. Bu adimlar, fakiiltemizin Ar-Ge kapasitesini uzun
vadede giiclii bir sekilde siirdiirebilmesini destekleyecektir.

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedef (H.2.3)

Ar-Ge ¢aligmalarinin sonug ve ¢iktilari takip edilerek en yiiksek degere
ulagmak iizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu (A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve is birlikli
GU Stratejik Plan Amac aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU (S.H.2.3) Ar-Ge caligmalarinin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiiksek
Stratejik Plan Hedefi degere ulagmak iizere arastirma kalitesi artirllacaktir.

H2.3 Performansi

(PG2.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.2 Performansi1 X Hedefe
Etkisi) = % 40

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme T,
Performans Hedefe R T Donemindeki Doénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) D (g A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG.23.1:
Incites Dergi
Etki
Degerinde
ilk %10’luk 40 2 3 ’ 100
dilime giren
bilimsel
yayin sayist
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PG.2.3.2:
Incites Dergi
Etki
Degerinde
ilk %50°lik
dilime giren
bilimsel
yayin sayisi

60 15 16 14 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Ar-Ge caligmalarinin kalitesini artirmak ve uluslararasi alanda daha goriiniir hale
gelmek, fakiiltemiz icin kritik neme sahiptir. Performans gostergeleri (PG2.3.1 ve
PG2.3.2) dogrultusunda, %10°luk dilime giren yayimnlarda (PG2.3.1) saglanan basari,
arastirma kalitesinin artirilmasi i¢in dnemli bir adimi1 temsil etmektedir. Ancak, %50°lik
dilimdeki yayimnlarda hedefin gerisinde kalinmasi, arastirma ¢iktilarinin daha etkili
stratejilerle desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Dijital veri tabanlarinin etkin
kullanim1 ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, bu hedefin giiclendirilmesi i¢in
onemlidir.

Etkililik

Performans gostergelerinde, %10°luk dilimdeki yayin sayisinda (PG2.3.1) saglanan
ilerleme olumlu bir gelismeyi isaret etmektedir. Ancak, %50’lik dilimdeki yayinlarda
(PG2.3.2) hedefe ulasilamamis olmasi, daha genis bir yayin stratejisine ihtiyag
duyuldugunu géstermektedir. Fakiiltemizin 6gretim iiyeleri, nitelikli yayin siireclerini
destekleyen egitim ve tesviklerle daha fazla uluslararasi is birligine yonlendirilmeli; bu
yaymlarmn goriiniirliigiinii artiracak politikalar uygulanmalidir. Bu durum, fakiiltemizin
akademik arastirmalarda daha etkin bir rol iistlenmesini saglayacaktir.

Etkinlik

Yiiksek kaliteli yayinlarin hazirlanmasi, uluslararasi is birlikleri ve arastirma
stireclerinde kullanilan araglar nedeniyle maliyetli olabilir. Bu maliyetler, ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi ve veri tabani erigimlerine
yonelik biitcelerin optimize edilmesiyle yonetilebilir. Yayin ve arastirma destek
mekanizmalarinin artirilmasi, hedeflere ulagilmasini kolaylastiracaktir.

Siirdiiriilebilirlik

Aragtirma ve yayin siireglerinin siirdiiriilebilirligi, yalnizca nitelikli ¢iktilarla degil,
akademik kadronun desteklenmesiyle de saglanabilir. Bu kapsamda, fakiiltemizin
personel sayisinin artirilmasi ve gretim iiyelerinin egitim ve idari gorev yiiklerinin
azaltilarak arastirmaya daha fazla zaman ayirmalarinin saglanmasi 6nemlidir. Ayrica,
akademik kadronun yetkinliklerini gelistirmek igin siirekli egitim programlari
diizenlenmeli ve uluslararasi yayin standartlarina uyum saglanmalidir. Yayn siireglerini
kolaylastiracak destek mekanizmalari olusturulmali ve is birliklerini artiracak politikalar
tesvik edilmelidir. Bu adimlar, fakiiltemizin arastirma kalitesini artirirken uluslararasi
rekabet giiciinii de siirdiiriilebilir kilacaktir.

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedef (H.2.4)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite ig birliklerini
onceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri
artirilacaktir.

Amacimn Tlgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalan yiiriitmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-iiniversite ig
birliklerini dnceleyen bir yaklasimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is
birlikleri artirilacaktir.

H2.4 Performansi

(PG2.4.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG2.4.2 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG2.4.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.4.4 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG2.4.5 Performans: X Hedefe Etkisi) = % 55

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme T,
Performans Hedefe R T Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) Deeri (g A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
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PG.2.4.1:

Universite-

tiniversite is 10 21 22 24 100

birlikli yayin

sayisl

PG.2.4.2:

Universite-is

diinyast is 25 0 1 1 100

birlikli yayin

sayisl

PG.2.4.3:

Uluslararasi

is birlikli 25 22 24 10 0

yayin sayist

PG.2.4.4:

Universite-is

diinyast is

birligi

kapsaminda 20 8 9 16 100

yapilan

projelerde yer

alan 6grenci

sayisi

PG.2.4.5:

Universite-is

diinyast is

birligi

kapsaminda 20 9 10 6 0

yiriitiilen

projelerde yer

alan 6gretim

eleman1

sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kamu-is diinyasi-iiniversite is birliklerini artirmak, fakiiltemizin arastirma kapasitesini
giiclendirmek ve toplumla daha etkili bir bag kurmak agisindan son derece dnemlidir.
Performans gostergeleri (PG2.4.1 - PG2.4.5) incelendiginde, bazi alanlarda hedeflere

flgililik ulasildig: goriilse de 6zellikle uluslararast is birlikleri (PG2.4.3) ve is birligi projelerine
katilim oranlarinda (PG2.4.5) beklenen seviyeye ulagilamamigtir. Bu durum, is
birliklerini artirmak i¢in daha sistematik bir yaklagim gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir. Dijital platformlarin etkin kullanimi ve 6zel sektorle iliskilerin
giiclendirilmesi, bu hedefin gerceklestirilmesinde kritik rol oynayacaktir.
Performans gdstergeleri arasinda, liniversite-iiniversite is birlikli yayinlar (PG2.4.1) ve is
diinyasi is birliklerinde yer alan 6grenci sayist (PG2.4.4) hedeflerin {izerine ¢ikmustir.
Ancak, uluslararasi is birlikli yaynlar (PG2.4.3) ve is birligi projelerine 6gretim elemani

Etkililik katilimi1 (PG2.4.5) gibi kritik alanlarda hedeflere ulagilamamustir. Bu eksiklikler, 6gretim
tiyelerinin ig birlikli projelere daha fazla dahil edilmesi ve uluslararasi diizeyde etkin
stratejiler uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Is birligi tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi, bu basarilarin genisletilmesini destekleyecektir.
Uluslararasi ve is diinyasiyla yapilan is birliklerinde, seyahat, organizasyon ve altyap1
maliyetleri yiiksek olabilmektedir. Bu maliyetleri yonetmek igin {iniversite biitgesi,
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 daha etkin bir sekilde kullanilmalidir. Dijital is

Etkinlik birligi platformlarinin gelistirilmesi ve ¢evrim i¢i toplanti imkanlarinin artirilmas,
maliyetleri diislirerek is birliklerini daha siirdiiriilebilir hale getirebilir. Ayrica, farkli
kaynaklardan saglanacak desteklerle is birligi projelerinin kapsami genisletilebilir ve
hedeflere ulasmak kolaylastirilabilir.
Kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerinin siirdiiriilebilirligi i¢in kurumsal altyapinin

Siirdiiriilebilirlik giiclendirilmesi ve bu is birliklerinin diizenli bir yapiya kavusturulmasi gereklidir.

Personel sayisinin artirilmasi ve 6gretim iiyelerinin idari ve egitim yiiklerinin azaltilmasi,
i birligi projelerine daha fazla zaman ayirmalarini saglayacaktir. Yasal siire¢lerin

30




seffaflagtirllmasi ve fikri miilkiyet haklarina iliskin diizenlemelerin kolaylagtirilmasi
onemlidir. Ayrica, dijital platformlarla is birlikleri desteklenmeli ve ¢evre dostu
stratejiler benimsenmelidir. Bu adimlar, fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde is
birliklerini siirekli geligtirmesini saglayacaktir.

Amag (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.

Hedef (H.2.5)

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yénelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu (A.2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
GU Stratejik Plan Amac aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yiiriitmek.
Hedefin ilgili Oldugu GU (S.H.2.5) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje
Stratejik Plan Hedefi temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmacit 6grenci sayisi artirilacaktir.
H2.5 Performansi (PG2.5.1 Performans: X Hedefe Etkisi) = % 100

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme BT RIS
Performans Hedefe RS e Donemindeki Dénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG.2.5.1:
Ulusal ve
uluslararasi
arasturma 100 9 10 44 100
projelerinde
yer alan
lisans 6grenci
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak, fakiiltemizin nitelikli arastirmacilar
yetistirme hedefi dogrultusunda biiyiikk 6nem tasimaktadir. Performans gostergesi
(PG2.5.1), ulusal ve uluslararasi projelere katilan &grenci sayisinda hedefin (10 6grenci)
c¢ok iizerine ¢ikildigini (%100 basari, ger¢eklesen: 44 6grenci) gostermektedir. Bu basari,
proje temelli uygulamalarin yayginlagtirtlmasinin etkili bir strateji oldugunu ortaya
koymaktadir.

Etkililik

Performans gostergelerinde (PG2.5.1) saglanan %100 basari, 6grencilerin projelere
katiliminin artirilmasi konusundaki ¢abalarin olumlu sonuglar verdigini gostermektedir.
Ancak, bu basariy1 genisletmek ve farkli projelerde daha fazla 6grencinin yer almasini
saglamak icin rehberlik ve mentorluk sistemleri giiclendirilmelidir. Ogrencilerin
projelere erisimini kolaylastiracak yeni stratejiler gelistirilmeli ve fakiilte genelinde
aragtirma kiiltiiriiniin yayginlagtiriimasi hedeflenmelidir.

Etkinlik

Proje temelli uygulamalarin yayginlastirilmasi, altyapi, materyal ve rehberlik siirecleri
nedeniyle beklenenden daha maliyetli olabilir. Bu maliyetlerin yonetilmesi igin
uluslararasi fon kaynaklarina erisim artirilmali ve agik kaynak araglar gibi maliyet etkin
yontemler kullanilmalidir. Ayrica, 6grencilere yonelik arastirma projelerinde kaynaklarin
etkin kullanimi saglanarak projelerin siirdiiriilebilirligi artirilabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Aragtirmaci 6grenci sayisini artirmak ve proje temelli uygulamalarin siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in mentorluk mekanizmalar: giliglendirilmeli ve daha fazla 6gretim liyesinin
ogrencilere rehberlik etmesi tesvik edilmelidir. Ogretim iiyelerinin rehberlik yiikii
dengelenerek, 6grencilere verilen destegin yayginlastirilmasi saglanmalidir. Ayrica,
arastirma projelerinin yasal diizenlemelere uygun sekilde planlanmasi ve ¢evre dostu
yaklagimlarin benimsenmesi, bu siireglerin hem etkili hem de uzun vadeli olmasina katki
saglayacaktir. Bu dnlemler, 6grencilerin projelere daha aktif katilimini desteklerken
fakiiltemizin arastirma kiiltiiriinii de gii¢lendirecektir.
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Amag (A.3) Gir.isi'mcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.
Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi
Hedef (H.3.1) ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu (A.3) Girisimcilik kiiltiirinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
GU Stratejik Plan Amaci gelistirmek.
Hedefin ilgili Oldugu GU .(S.H..3..2) Girisimci.l.ik. kiiltliriiniin yaygmlas’gm}m?si ve girisimcilik faaliyetleri
Stratejik Plan Hedefi ile bllgl ve teknolojinin toplumsal ka}tklya Flonusturulebllme& amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.
H3.1 Performans: (PG3.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.2 Performans: X Hedefe
) Etkisi) + (PG3.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) = % 100
. ] Degerlendirme Degerlendirme
Performans Hedefe Pl];': {::Im:ml Dénemindeki Doénemindeki Perf(oo;JTans
Gostergesi Etkisi (%0) De‘seri (g AG) Yilsonu Hedeflenen Gergceklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG.3.1.1:
Girigimcilik
lle ilgili 40 2 3 4 100
diizenlenen
egitim ve
etkinlik sayisi
PG.3.1.2:
Girigsimcilik
ile ilgili
diizenlenen
egitim ve
etkinliklere 40 60 90 160 100
katilan
toplam
katilimet
sayisi
PG.3.1.3:
Egitim
miifredatinda
yiiriitiilen
girisimciligi 20 30 32 67 100
destekleyen
derslere
katilan
Ogrenci sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetlerinin toplumsal
katkrya doniistiiriilmesi, fakiiltemiz i¢in 6nemli bir hedeftir. Performans gostergeleri
(PG3.1.1, PG3.1.2 ve PG3.1.3) incelendiginde, girisimcilik egitim ve etkinliklerinin
artig1 ve bu etkinliklere katilimda saglanan yiiksek oranlar (%100 basar1) dikkate
degerdir. Ancak, bu faaliyetlerin dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik gibi ¢agdas temalari
kapsayacak sekilde ¢esitlendirilmesi gereklidir. Farkindalik ¢alismalarinin daha genis bir
kitleye ulagsmasi, girisimcilik ekosisteminde fakiiltemizin daha etkili bir rol {istlenmesini
saglayacaktir.

Etkililik

Performans gostergelerine (PG3.1.1 - PG3.1.3) bakildiginda, girisimcilik farkindalig1 ve
etkinliklerine katilim oranlar1 hedeflerin 6tesine gegmistir. Ancak, bu bagarilar nitelikli
sonuglara doniismeli ve girisimcilik kiiltiiriiniin kalic1 bir sekilde yerlesmesini
saglayacak sekilde desteklenmelidir. Ogrencilere yonelik girisimcilik derslerinin daha
kapsaml1 hale getirilmesi ve uygulama odakli projelerin artirtlmasit bu hedefin basarisina
katki saglayacaktir.

Etkinlik

Dijital altyap1 baslangigta bir yatirim gerektirse de, ¢evrim igi etkinliklerin maliyet
etkinligi ve erigim kolaylig1, genis bir kitleye ulasmay1 miimkiin kilar. Ancak,
girisimcilik ekosisteminin gelismesi i¢in yiiz yiize etkinlikler, uygulamal egitimler ve
saha calismalar1 da kritik 6neme sahiptir. Cevrim i¢i ve fiziksel faaliyetlerin dengeli bir
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sekilde planlanmasi, hem maliyetleri optimize edecek hem de girisimcilik kiilt{iriinii
farkli boyutlarda yayginlastiracaktir. Bu siirecte, iiniversite biitcesi ile ulusal ve
uluslararasi desteklerin etkin kullanimi, hem dijital hem de fiziksel girisimcilik
faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilacaktir.

Girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, finansal destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi ve girisimciligi destekleyen mevzuat diizenlemelerinin yapilmasiyla
saglanabilir. Ayrica, ¢evre dostu girisimcilik projelerine dncelik verilerek

Siirdiiriilebilirlik | siirdiiriilebilirlik ilkelerine katki saglanmalidir. Uzun vadede girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi igin uygulamal girisimcilik derslerinin artirilmasi ve girisimcilik
ekosisteminde yer alacak mentorlar yetistirilmesi 6nemlidir. Bu yaklasimlar,
fakiiltemizin girigsimcilik vizyonunu giiclendirecek ve toplumsal katkisini artiracaktir.

Amag (A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak

topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.1)

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlari dogrultusunda faaliyetler yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayisi1 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedefin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.4.1) Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek
topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

H4.1 Performansi

(PG4.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performansi X Hedefe
Etkisi) + (PG4.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) = % 100

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%0)

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gerg¢eklesme

Performans
(%)

Plan Donemi
Baslangic

Degeri (A)

Deger (B)

Degeri (C)

(C-A)/(B-A)

PG.4.1.1:
Sosyal
sorumluluk
proje sayisi

20 1 2 12 100

PG.4.1.2:
Toplumsal
katk1
oncelikli
alanlar1
kapsaminda
yiiriitiilen
etkinlik sayisi

40 0 1 11 100

PG.4.1.3:
Sosyal
transkripte
basvuran
Ogrenci sayist

40 0 3 5 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Fakiiltemizin toplumsal katkiy1 artirma hedefi, sosyal sorumluluk bilinci ve yerel,
bdlgesel, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu faaliyetlerle dogrudan iliskilidir.
Performans gostergeleri (PG4.1.1 - PG4.1.3), sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal
katki etkinlikleri gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler saglandigini gostermektedir. Bununla
birlikte, sosyal transkript bagvurularinin disiik kalmasi, bu alanin daha fazla
desteklenmesi gerektigini igaret etmektedir. Cevresel ve toplumsal degisimlere uyum
saglayarak, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmek bu hedefin basarisini1 daha
ileriye tagiyabilir.

Etkililik

Performans gostergelerine bakildiginda, sosyal sorumluluk projeleri (PG4.1.1) ve
toplumsal katk etkinlikleri (PG4.1.2) hedeflenen degerlerin 6tesine gegmistir. Ancak,
sosyal transkript bagvurulari (PG4.1.3) hedefin altinda kalmigtir. Bu durum, 6grenciler
arasinda sosyal transkript farkindaliginin artirilmasi ve bu uygulamaya katilimi tesvik
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edecek stratejiler gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin niteligi artirilarak daha genis bir etkileyici sonug saglanabilir.

Etkinlik

Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki etkinliklerinin gesitlenmesi, baslangig
maliyetlerini artirmis olabilir. Ancak, bu projelerin etkili planlanmas1 ve mevcut
kaynaklarin dogru yonetilmesiyle bu maliyetler siirdiiriilebilir bir diizeye ¢ekilebilir. Dis
fon kaynaklarmin kullanimi ve paydaslarla is birliginin giiclendirilmesi, maliyetlerin
yonetilmesinde kritik rol oynayacaktir. Ayrica, daha hedeflenmis projelerin sec¢ilmesi
hem maliyeti diislirebilir hem de daha yiiksek etki yaratabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, kaynaklarin ¢esitlendirilmesi ve bu
faaliyetlere yonelik uzun vadeli planlamalar yapilmasiyla saglanabilir. Sosyal
sorumluluk projelerine ayrilan biitgenin artirilmasi, yasal diizenlemelerle uygunluk
saglanmasi ve ¢evresel duyarliligi 6nceleyen projelere 6ncelik verilmesi gereklidir.
Ayrica, dgrencilerin bu siireglere aktif katilimin artiracak farkindalik ¢alismalari
diizenlenmeli ve sosyal transkript gibi uygulamalarin erisilebilirligi artirilmalidir. Bu
adimlar, fakiiltemizin topluma katki saglamadaki roliinii daha da gii¢lendirecektir.

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.2)

Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici dnlemler almak, 6neriler sunmak ve
farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedefin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.4.5) Cevre sorunlarma ¢dziim gelistirici dnlemler almak, dneriler
sunmak ve farkindalik olusturmak iizere saglikli ¢cevre bilincinin
olusturulmasina iligkin faaliyetler %10 artirilacaktir.

H4.2 Performansi

(PG4.2.1 Performanst X Hedefe Etkisi) = % 0

Performans
Gostergesi

Hedefe Donemindeki
Etkisi (%)

Degerlendirme Degerlendirme

Donemindeki

Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Donemi
Baslangic

Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen

Deger (B)

PG.4.3.1:
Atik
Yonetim
Sistemi, iklim
degisikligi,
hayvan
haklar1 ve
gevre bilinci
farkindaligini
artirmaya
yonelik
toplam
faaliyet
(konferans,
seminer,
sOylesi,
egitim,
barmak
ziyareti vb.)
say1s1

100 0 1 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Saglikli ¢evre bilincini artirmaya yonelik faaliyetler, stirdiiriilebilir kalkinma ve
toplumsal katki agisindan kritik bir neme sahiptir. Ancak, performans gostergelerine
(PG4.2.1) bakildiginda, farkindalik artirici faaliyetlerin gerceklestirilmedigi
goriilmektedir. Pandemi sonrasi degisen gevresel dncelikler, iklim degisikligi, atik
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yoOnetimi ve hayvan haklar1 gibi konularda farkindalik olusturulmasinin daha da 6nem
kazandigin1 gostermektedir. Fakiiltemizin bu alanlardaki potansiyelini harekete gecirmek
icin kapsamli bir yaklasim gelistirilmelidir.

Etkililik

Performans gostergesi (PG4.2.1) hedef degerine ulasamamis, herhangi bir farkindalik
artiric faaliyet gergeklestirilememistir. Bu durum, ¢evre bilincine yonelik faaliyetlerin
etkin bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasinda eksiklikler oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, gelecekte bu tiir faaliyetlerin artirilmasi, topluma saglanan katkinin
nitelik ve nicelik agisindan giiclenmesini saglayacaktir.

Etkinlik

Bu hedef kapsaminda herhangi bir faaliyet gergeklestirilmedigi i¢in 6ngoriilen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir. Ancak, ¢evre bilincini artirmaya yonelik etkinliklerin siirdiiriilebilir
bir sekilde planlanmasi, kaynaklarin etkin yonetimini ve biitce tahsislerini gerektirebilir.
Dis fon kaynaklari, is birlikleri ve ¢evrim i¢i platformlar kullanilarak maliyetler
diigiiriilebilir ve etkinlikler daha genis bir kitleye ulasabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Farkindalik artirici faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi i¢in fakiiltemizde ¢evreye duyarli bir
kdiltiir olugturulmasi gerekmektedir. Bu amagla, 6grenciler ve 6gretim tiyeleri i¢in
cevresel konulara odaklanan egitim programlar1 diizenlenmeli ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerine daha fazla katilim tesvik edilmelidir. Ayrica, kurumsal ve yasal ¢ercevede
stirdiirtilebilirlik stratejileri gelistirilmeli, paydaslarla is birligi yapilarak ¢evresel etkisi
yiiksek projelere 6ncelik verilmelidir. Bu adimlar, fakiiltemizin ¢evre sorunlarina yonelik
¢Oziim odakl1 yaklagimini giiclendirecektir.

Amag (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Hedef (H.5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi

artirilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu (A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar gergevesinde kurumsal
GU Stratejik Plan Amaci doniisiimii giiclendirmek.

Hedefin ilgili Oldugu GU Stratejik

Plan Hedefi

(S.H.5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal
aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayist

artirtlacaktir.
HS.1 Performansi (PG5.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) = % 100
Hedef Plan Degerlendirme Degerlendirm
o Dénemi Dénemindeki e Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Donemindeki (%)
(%) Degeri | Hedeflenen Deger | Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
(A) (B) Degeri (C)
PG.5.1.1:
Universitede kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idar | 1 2 10 100
i personele yonelik her tiirli
kariyer-bilimsel-sosyal)
etkinlik sayisi (hizmet igi ve
egiticilerin egitimi dahil)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Heniiz mezun bulunmayan fakiilteler i¢in kurumsal aidiyet duygusunu
giiglendirecek faaliyetler, mevcut 6grenciler ve akademik-idari personel
arasinda dayanismay1 artirmaya odaklanmalidir. Performans gostergesi
(PG5.1.1) kapsaminda hedeflere ulagilmis olmasi, bu alandaki ¢abalarin
dogru bir yonde ilerledigini gostermektedir. Ancak, etkinliklerin
kapsamin1 genisleterek gelecekteki mezunlar i¢in de bir bag olusturacak
temellerin simdiden atilmasi1 énemlidir.

Etkililik

Performans gostergesi hedeflerine ulagilmis olsa da etkinliklerin etkisi
daha derinlemesine degerlendirilmelidir. Heniiz mezun olmayan bir
fakiilte icin, 6grencilerin aktif katilimini artiracak sosyal, kiiltiirel ve
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akademik etkinliklerin ¢esitlendirilmesi kritik 6nem tasimaktadir. Aidiyet
duygusunu simdiden giiclendirmek, gelecekte mezunlarin fakiilte ile
baglarm siirdiirebilmesi adina bir altyapi saglayacaktir. Ogrenci geri
bildirimleri, bu etkinliklerin basarisini 6l¢gmek i¢in bir yol haritast
olabilir.

Etkinlik

Heniiz mezun bulunmamasina ragmen etkinliklere yonelik yiiksek bir
performans sergilenmis olmasi, dogru bir stratejiyi isaret etmektedir.
Ancak bu basarty1 siirdiiriilebilir kilmak i¢in etkinliklerin maliyet etkin
sekilde planlanmasi ve katilimi artiracak yenilikgi formatlarin
benimsenmesi Onerilir. Hibrit etkinlikler, erigsimi genisleterek daha fazla
0grenci ve personeli dahil edebilir.

Siirdiiriilebilirlik

Heniiz mezunlarin bulunmadigi bir baglamda, aidiyet duygusunun
stirdiiriilebilirligi icin mevcut 6grenciler ve personelin giiglii baglar
kurmasi hedeflenmelidir. Bu dogrultuda:

Daha Fazla Ogrenci Katilimi: Ogrencilerin fikirlerinin aliarak
etkinlik iceriklerinin zenginlestirilmesi saglanabilir.

Personel Katilimi: Akademik ve idari personelin de etkinliklerde
daha aktif roller iistlenmesi tegvik edilmelidir.

Uzun Vadeli Planlama: Gelecekte mezun olacak 6grenciler igin,
aidiyet duygusunu artiric1 programlar simdiden olusturulmalidir.
Bu yaklagimlar, fakiiltenin kurumsal yapisini giiglendirecek ve aidiyet
duygusunun daha genis bir kitleye yayilmasini saglayacaktir.

Amag (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Hedef (H.5.2)

Kalite giivencesi sistemi siireglerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amac

(A.5) Ulusal ve uluslararast normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.5.4) Kalite giivencesi sistemi siire¢lerinin siirekli izlenmesi, 6lgiilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi %20 artirilacaktir.

HS5.2 Performansi

(PG5.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG5.2.2 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG5.2.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) = % 43,33

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%0)

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (A)

PG.5.2.1:
Stratejik
planlamaya
yonelik
izleme ve
degerlendirm
e toplantilar
sayisl
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1 4 2 33,33

PG.5.2.2:

Ig
paydaslarin
karar alma ve
yOnetisim 30
stireclerine
katilimlarina
yonelik
etkinlik say1s1

0 1 11 100

PG.5.2.3:
Dis 30
paydaslarin
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karar alma ve
yOnetisim
siireglerine
katilimlarina
yonelik
etkinlik say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tigililik

Kalite giivencesi siireclerinin izlenmesi ve paydas katiliminin artirilmasina yonelik
hedefler, ulusal ve uluslararasi normlara uyum saglamak ig¢in kritik 6neme sahiptir.
Dijital doniisiim ve pandemi sonrasi is yapis bi¢cimlerinde yasanan degisiklikler, kalite
siireclerinin daha esnek ve dijital katilim odakli yontemlerle ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bu baglamda, performans gostergelerine ulagmak icin i¢ ve dis
paydaslarla daha yogun etkilesim ve ¢evrim i¢i erisim araclarinin daha etkin kullanilmasi
onemlidir.

Etkililik

Performans gostergeleri incelendiginde, i¢ paydaslarin katilimina yonelik hedeflerde
(PG5.2.2) 6nemli bir basar1 elde edildigi, ancak stratejik planlama toplantilar1 (PG5.2.1)
ve dis paydas katiliminda (PG5.2.3) hedeflerin altinda kalindig1 goriilmektedir. Bu
durum, katilim oranlarmin artirilmasi ve daha etkin stratejik planlama siire¢lerinin
uygulanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle dis paydas katilimim
giiclendirecek adimlar atilmalidir. Mevcut basarilar, kalite giivencesi siire¢lerinin dogru
bir temele oturtuldugunu gdsterse de iyilestirme alanlarinin belirlenmesi gereklidir.

Etkinlik

Kalite giivencesi sistemlerinin izlenmesinde dijitallesme odakli ¢6ziimlerin maliyet etkin
oldugu bir gercektir. Ancak, dis paydaslarin katilimini artirmaya yonelik projelerde,
fiziksel toplantilar veya saha ¢alismalariin maliyetleri yiikseltebilmektedir. Bu durum,
kaynak yonetimi ve maliyetleri optimize etmeye yonelik bir yaklagim gerektirir.
Etkinliklerin ¢evrim i¢i ve hibrit modellerle planlanmasi, hem maliyetlerin
diigiiriilmesine hem de katilimin artirilmasina katki saglayabilir.

Siirdiiriilebilirlik

Kalite giivencesi stireclerinin sitirdiiriilebilirligini saglamak i¢in i¢ ve dig paydaslarin
katilimini diizenli olarak artirmak biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda:

Kurumsal Stratejiler: Katilimi artiracak stratejiler gelistirilmeli ve organizasyonel
yap1 bu stratejilere uygun hale getirilmelidir.

Paydas Iletisimi: Paydaslarla diizenli iletisim kanallar1 kurulmal ve is birligi
mekanizmalari giiclendirilmelidir.

Dijitallesme ve Cevre Dostu Yaklagimlar: Dijital araglar daha etkin kullanilmali ve
cevresel etkiler minimize edilmelidir.
Bu adimlar, kalite glivencesi siireglerini daha etkin ve siirekli kilacak, kurumsal
doniisiime katki saglayacaktir.

3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

3.2.4. Diger Hususlar

Yukaridaki bagliklarda yer almayan bagka konu bulunmamaktadir.
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V.

KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

Disiplinlerarasi Yap1 ve Yenilik¢i Alanlar: Fakiiltemiz, Fotonik ve Yo6netim Bilisim
Sistemleri gibi yenilik¢i ve gelecegin ihtiyaglarina yanit veren disiplinleri biinyesinde
barmmdirmaktadir. Bu interdisipliner yapi, hem arastirma hem de egitim siireglerinde
yenilik¢i ¢oziimler liretme kapasitesini artirmaktadir

Akademik Kadronun Cekirdek Giicii ve Gelistirme Potansiyeli: Fakiiltemizin 6
Profesdr, 1 Dogent, 8 Dr. Ogretim Uyesi ve 6 Arastirma Gérevlisinden olusan cekirdek
kadrosu, giiglii bir temel olusturmaktadir. Ancak, bu kadronun gelistirilmesi
gerekliligiyle birlikte, mevcut kadronun yenilik¢i projelere ve disiplinler arasi
caligmalara olan yatkinligi, fakiiltenin 6nemli bir avantajidir.

Arastirma ve Yenilik Performansi: Fakiilte, uluslararasi yayin kalitesini artirma ve
proje temelli egitimi destekleme konusunda &nemli basarilar elde etmistir. Ozellikle
Incites Dergi Etki Degerinde iist dilimlerde yer alan yayin sayilarindaki artis, fakiiltenin
arastirma odakli yaklagimini yansitmaktadir.

Girisimcilik ve Sosyal Sorumluluk: Fakiilte, hem girisimcilik kiiltiiriini
yayginlastirmak hem de toplumsal katkiyr artirmak i¢in etkin adimlar atmistir.
Girisimcilik etkinliklerine ve sosyal sorumluluk projelerine olan yiiksek katilim oranlari,
fakiiltenin bu alanlardaki basarilarinin somut gostergesidir.

Giiclii Isbirlikleri: Fotonik Béliimii'niin “Gazi Universitesi Fotonik Uygulama ve
Arastirma Merkezi” ile, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii'niin ise Bilisim Enstitiisii
ile kurdugu giicli isbirlikleri, kurumumuzun 6ne ¢ikan gii¢lii yonleri arasinda yer
almaktadir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Akademik Personel Sayisinin Yetersizligi: Yeni veya biiyiime hedefinde olan
programlar i¢in Ogretim elemani eksikligi, egitim-Ogretim faaliyetlerinin ve
arastirmalarin verimini sinirlamaktadir.

Fakiiltede Simirh Boliim Sayisi: Yalnizca iki boliimiin mevcut olmasi, idari ve
akademik yiikiin belli alanlarda yogunlasmasina ve kaynaklarin sinirlt bir kapsamda
kullanilmasina yol agmaktadir.

Laboratuvar Altyapisimin Eksikligi: Uygulamali dersler i¢in gerekli olan fiziksel
imkanlarin yeterince gelistirilmemesi, egitim kalitesini ve arastirma olanaklarini
kisitlamaktadir.

Aragtirma Gérevlisi ve Uzman Ogretim Elemam Eksikligi: Ozellikle arastirma
projelerinin yiriitilmesi ve uygulamali derslerin etkin verilmesi acisindan say1
yetersizligi goze ¢arpmaktadir.

Cevre Bilincine Yonelik Faaliyetlerde Eksiklik: Cevre sorunlarina farkindalik
yaratmay1 amagclayan hedeflerde istenen performans diizeyine ulagilamamaistir.

Dis Paydas Katihmmmin Simrh Kalmasi: Stratejik planlama, kalite gilivencesi ve
yOnetisim siireglerinde is diinyasi, sektor ve sivil toplum gibi dis paydaglarin katiliminin
hedeflenen diizeyde olmamasi, kurumsal doniisiimii olumsuz etkileyebilmektedir.

4.3. DEGERLENDIRME

Egitim-Ogretim (H.1.1, H.1.2, H.1.3, H.1.4): Baz alanlarda (laboratuvar altyapist,
egiticilerin egitimi, uluslararasi dgrenci-6gretim elemant dolagimi, akreditasyon vb.)
hedeflerin gerisinde kalindig1 gézlenmistir. Ote yandan, gevrim ici egitim faaliyetleri ve
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V.

yasam boyu 6grenme konusundaki gostergelerde yakalanan ytiksek katilim, olumlu bir
tablo ¢izmektedir.

Arastirma ve Gelistirme (H.2.1, H.2.2, H.2.3, H.2.4, H.2.5): Ulusal Ar-Ge proje
sayisinin ve bazi yiliksek nitelikli yayinlarin artmasi, arastirma potansiyelinin mevcut
oldugunu gostermektedir. Ancak, uluslararasi is birlikli yayinlar, atif oranlar1 ve
yaymlarin yaygin kalite gostergelerinde istenen diizeye erisilememesi, gelistirilmeye
acik bir noktaya isaret etmektedir. Ogrenci projelerinde kaydedilen nemli katilim artist,
arastirma kiiltiiriine ilginin yiikseldigini gostermektedir.

Girisimcilik (H.3.1): Girisimcilik etkinlikleri ve bu etkinliklere katilimer sayisi
hedefleri agmis, bu durum girisimcilik kiiltiirliniin yayginlagsmasinda basarili sonuglar
dogurdugunu gdstermektedir.

Topluma Katki (H.4.1, H.4.2): Sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki
alaninda beklenenin iizerinde performans gosterilirken, ¢evre bilincine yonelik
faaliyetlerde (iklim degisikligi, atik yonetimi vb.) planlanan hedeflere ulagilamamistir.

Kurumsal Déniisiim (H.5.1, H.5.2): I¢ paydas katihmi ve kurumsal aidiyet
konularinda istenen hedeflere erisilirken, dis paydas katiliminda ve stratejik planlama
toplantilart sayisinda hedeflerin gerisinde kalindig1 goriilmektedir.

ONERIi VE TEDBIRLER

Akademik Kadronun Gii¢lendirilmesi

Ogretim Elemam1 Alim ve Gelisimi: Hem lisans hem de lisansiistii egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteligini artirmak iizere, ihtiyag duyulan alanlarda akademik kadro
ilanlarina oncelik verilmelidir.

Egitici Egitimleri ve Tesvik Mekanizmalari: Ogretim elemanlarmin mesleki
yetkinliklerini artirmak ve uluslararasi yayin-akreditasyon siireglerine katki saglamak
amaciyla, periyodik egitici egitimleri ve tesvikler diizenlenmelidir.

Yeni Program ve Boliimlerin Planlanmasi

Boliim Cesitliliginin Artirillmasi: Fakiiltede yalnizca iki boliimiin bulunmasi, hem
idari hem de akademik ylikiin yogunlagsmasina neden olmaktadir. Yeni boliimlerin
acilmasi, ortak/yandal programlarinin gelistirilmesi veya farkli fakiiltelerle
disiplinlerarasi ¢alismalarin tesvik edilmesi dnerilmektedir.

Sektorel ve Akademik Beklentilere Uyum: Acilacak yeni boliim ve programlarin, is
diinyasinin ve akademik ¢evrelerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde tasarlanmasi
Oonemlidir.

Laboratuvar ve Dijital Altyapimin Gelistirilmesi

Fiziksel Altyap: Iyilestirmeleri: Uygulamali egitim veren béliimler igin laboratuvar
olanaklarinin ve giincel teknolojik donanimin gii¢lendirilmesi, 6grencilerin pratik
becerilerini artiracaktir.

Dijital Doniisiim Uygulamalari: Egitim-0gretim ve arastirma siireglerinde ¢evrim ici
platformlarin, acik kaynak vyazilimlarin ve wuzaktan erisim olanaklarmin
yayginlastirilmasi, hem maliyet etkinligi saglayacak hem de daha fazla 6grenci ve
Ogretim elemaninin katilimint miimkiin kilacaktir.
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Arastirma Gérevlisi ve Uzman Ogretim Elemam Istihdam

e Proje ve Uygulamali Ders Destegi: Arastirma gorevlileri ile uzman &gretim
elemanlarinin eksikligi, proje temelli ¢calismalarin ve uygulamali derslerin etkinligini
siirlamaktadir. Bu kadrolarin arttirilmasi, arastirma kapasitesini ve egitim kalitesini
dogrudan yiikseltecektir.

e Mentorluk Sistemi: Yeni istihdam edilen arastirma gorevlileri ve uzmanlarin,
deneyimli o6gretim {tiyeleri rehberliginde gelistirilmesini saglayacak bir mentorluk
sistemi kurulmalidir.

Cevre Bilinci ve Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin Artirilmasi
e Farkindahk Etkinlikleri: Atik yonetimi, iklim degisikligi, hayvan haklar1 gibi
konularda seminer, sdylesi, ¢evre dostu kampiis uygulamalar1 gibi etkinlikler
planlanarak hedeflenen gostergelerdeki eksiklikler giderilmelidir.
e Kurumsal Strateji Entegrasyonu: Cevre ve sirdiriilebilirlik temali projeler,
fakiiltenin stratejik hedeflerine entegre edilerek siirekli ve uzun vadeli bir yaklagimla
yiriitiilmelidir.

Dis Paydas Katiliminin Gii¢lendirilmesi
e Is Diinyasi ve Sivil Toplum Is Birlikleri: Ozellikle kalite giivencesi, stratejik planlama
ve arastirma-gelistirme alanlarinda, sektor temsilcileri ve sivil toplum kuruluslariyla
diizenli etkilesim mekanizmalar1 (ortak projeler, danigma kurullar1 vb.) kurulmalidir.
e Uluslararas: Is Birlikleri: Ortak lisans veya yiiksek lisans programlari, 6grenci ve
Ogretim eleman1 degisim anlagmalar ile fakiiltenin uluslararasilagsma vizyonu daha da
giiclendirilebilir.

Kalite Giivence Siireclerinin Yayginlastirilmasi
e Ic ve Dis Paydas Katihm: Stratejik planlama toplantilart ve dis paydas katilim
etkinliklerinin sayisini artiracak, ayn1 zamanda bu etkinliklerin niteligini gelistirecek
diizenlemeler yapilmalidir.
e Periyodik izleme ve Degerlendirme: Performans gostergelerinin diizenli olarak takip
edilmesi, geride kalinan alanlarin hizla tespit edilerek gerekli diizeltici adimlarin
atilmasini saglayacaktir.

Bu oneri ve tedbirler, fakiiltemizin mevcut giiglii yanlarin1 koruyup zayif yonlerini
tyilestirmeye yonelik bir yol haritas1 olusturmaktadir. Kurumsal kapasitenin biitiinciil olarak
artirllmasi ve paydaglarla etkin iletisim mekanizmalarinin kurulmasi, fakiiltenin 2024-2028
donemi stratejik hedeflerine ulagsmasinda kritik 6neme sahiptir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlaria dayanmaktadir?.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim®. (ANKARA —
24/01/2025)

Imza
Prof. Dr. Barig KINACI
Dekan

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmast gerektigi belirtilir.
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