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BiRiM UST YONETICI SUNUSU

Gazi Universitesi’nin temelini 1926 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin dnderliginde
Cagdas Ogretmenler yetistirmek icin kurulan Orta Muallim Mektebi olusturmaktadir. 1929
yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii"; 1947 yilinda ise, “Gazi Ogretmen
Okulu ve Egitim Enstitiisii” adi ile “Gazi Egitim Enstitiisii’'ne doniistiirilmiistiir. 1980 yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 karariyla 4 yillik egitim veren "Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu"
olmustur. 1982 yilinda ise Gazi Universitesi kurulmus ve Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu’nun
ad1 degistirilerek Gazi Egitim Fakiiltesi olmus ve bu Fakulteye ilaveten bircok fakdlte
agilmistir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ise, Gazi Universitesi biinyesinde kurulan en yeni
Fakultelerden biridir.

Gazi Universitesi Rektorliigiine bagl olarak; Milli Egitim Bakanligi’nin 5/2/2015 tarihli ve
1307727 sayili yazisi {izerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 say1li kanunun ek 30’ncu maddesine
gore, Bakanlar Kurulu’nca 16/2/2015 tarihinde Fakulte’nin kurulmasi kararlastirilmis ve ayni
yil 9.3.2015 tarih ve 29290 sayili resmi gazetede ilgili karar yayinlanarak kurulus siireci
tamamlanarak Fakiilte agilmistir. Fakiilte biinyesinde Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin
20.05.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karar ile ilk Fotonik Béliimii agilmis ve lisans,
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim-6gretim faaliyetlerine 2021-2022 Egitim-Ogretim
yilinda baslamistir.  Fakiiltemizde ikinci olarak Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’nin
18.12.2020 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karari ile Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii
acilmis ve egitim-6gretim faaliyetlerine 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda baslamstir.

Fakiiltemizde, ilk 6nceligimiz, yeni nesil bilim insanlarini kiiresel saglik, teknoloji, enerji ve
cevre sorunlarmi ¢ozmeye hazirlarken, Ogrencilerimizin is hayatinda rekabet etmek ve
miikemmellesmek i¢in ihtiya¢ duyduklar egitimi saglamaktir. Programlarimiz 6grencilerimizi
toplumda kritik noktalarda zorluklar1 asmak i¢in bilgi ve beceriye sahip liderlik vasiflar ile
donatilmasmm saglamaktir. Ogrencilerimizi, ulusal ve uluslararas: sektdrlerden gelen talepler
dogrultusunda diinya c¢apinda degisime gore yetistirmeyi planliyoruz. Tiim bu planlarimiz
Ogrencilerimizin kariyerlerinde emin adimlarla, severek ve etik degerlerle ilerlemesini
saglayacaktir.

Bu rapor, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine bagl
kalinarak, Maliye Bakanlig tarafindan diizenlenen ve Kamu Idarelerince hazirlanmast istenen
Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Yonetmelik ¢ergevesinde, Yiiksekogretim Kurumlar: Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi’nde belirlenen olgutler dikkate alinarak, Fakiiltemizde bir yil
icerisinde yapilan akademik ve idari ¢aligmalar1 ve gelecek yil igin konulan hedefleri i¢erecek
sekilde hazirlanmistir.

Fakiltemiz 2025 yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda emegi gegen tiim akademik
ve idari personelimize ¢abalarindan dolay1 tesekkiir eder saygilar sunarim.

Prof. Dr. Baris KINACI

Dekan



I. GENEL BIiLGILER

1.1. MISYON VE VIZYON

Misyon

Gazi Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltemizin genel olarak misyonu; Cumhuriyet’in
temel degerlerine bagli, Temel bilimlere ve ileri teknolojilere hakim, arastirma, gelistirme ve
tasarim yetenekleri gelismis, Sosyal iliskiler ve iletisimde giiclii, Ulkesine ve insanliga yararl,
Dinamik, katilimei, uluslararasi nitelikli bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Gazi Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesinin vizyonu; Yiiksekdgretimin politika ve
hedefleri dogrultusunda, Gazi Universitesinin stratejik hedeflerine ulasmayr amaglayan,
gorevini basariyla yerine getiren, ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde ilk siralarda yer alan,
tanian ve referans gosterilen bir Fakiilte olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Fakiiltemiz, Gazi Universitesi Rektorliigiine bagl olarak; Milli Egitim Bakanlhiginin 5/2/2015
tarihli ve 1307727 sayili yazisi lizerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili kanunun ek 30ncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 16/2/2015 tarihinde fakiiltenin kurulmasi kararlagtirilmis
ve aynt y1l 9.3.2015 tarih ve 29290 say1li resmi gazetede ilgili karar yayinlanarak kurulus siireci
tamamlanarak a¢ilmistir. Fakiiltemizin akademik ve idari yapilanmasi ile yonetim ve isleyisi
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar
cercevesinde yaruttlmektedir.

Fakiilte Organlari:
Dekan: (2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Madde 16 /Degisik: 14/4/1982 - 2653/2 md.)

a. Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin dnerecegi, liniversite
icinden veya disindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil siire ile segilir ve
normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢aligmalarinda
yardimer olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan
yardimaisi olarak seger. (Ek: 2/1/1990 - KHK - 398/2 md.; Degistirilerek Kabul: 7/3/1990 -
3614/2 md.) Ancak merkezi acikogretim yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde
acikogretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcist segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok {i¢ yil i¢in atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarint uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

(2) Her 6gretim yil1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

(3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte
biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriigiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

(4) Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,



(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir. Fakiiltenin ve bagli birimlerinin
Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman
giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde,
biitlin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Fakulte Kurulu: (Madde 17)

a- Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin
baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil igin
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim liyesinden olusur.
Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gérdigi
hallerde fakiilte kurulunu toplantiya ¢agirir.

b- Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlagtirmak,

(2) Fakilte yonetim kuruluna tye secmek,

(3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakulte Yonetim Kurulu: (Madde 18)

a- Kurulus ve isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ y1l
i¢in sececegi li¢ profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur. Fakiilte yonetim kurulu
dekanin cagirisi tlizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gecici calisma
gruplari, egitim - 6gretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

b- Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
(2) Fakiiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

(3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

(4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim - 6gretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar vermek,

(6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.



1.3.

1.3.1. Fiziki Yap1
1.3.1.1. Egitim Alanlari

BIRIME ILISKIN BILGILER

Egitim Alam™

Kapasitesi
0-50

Kapasitesi
51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi | Kapasitesi
151-250 | 251-Uzeri

Amfi

0

0

0

0

0 0

Simf

Bilgisayar Lab.

Diger Lab.

TOPLAM

O NN DN

w| O] Ol W

N Ol O N

o O O] ©

ol O] OO
o| O] O] ©

Toplam Amfi Kapasitesi: 0 Kisi

Toplam Amfi Alani: 0 m?
Toplam Sinif Kapasitesi: 405 Kisi

Toplam Sinif Alani: 343,35 m2

Toplam Bilgisayar Laboratuvar1 Kapasitesi: 75 Kisi
Toplam Bilgisayar Laboratuvar Alani: 127,75 m
Toplam Diger Laboratuvar Kapasitesi: 50 Kisi

Toplam Diger Laboratuvar Alani: 124,06m2

1.3.1.2. Sosyal Alanlar

Okuma Salonu
Kapasite( Kisi):
Alan: (102 m?)

50 ve lzeri

Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayist: 1
Kantin Alani: 81

Adet
2

Toplant1 — Konferans Salonlari

Toplant1 Salonu*

Konferans Salonu*

Kapasite (Kisi)

0-50 51-U

zeri

Kapasite
(Kisi)

Alan
(m?)

Kapasite (Kisi)

Kapasite Alan

0-50

51-Uzeri

(Kisi) (m?)

1 0

4446 | 1

0

70 119,56

*Adet olarak belirtilecektir.

Ogrenci Kuliipleri

Birim

Topluluk
Sayisi (Adet)

Uye
Sayisi
(Kisi)

Ogrenci Kuliipleri
Alan
(m?)

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

3

158




1.3.1.3. Hizmet Alanlan

Akademik Personel idari Personel
Hizmet Alam Hizmet Alam
Calisma Odasi Calisma Odasi Servis
Toplam Toplam Toplam
Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan | Toplam | Toplam | Kullanan
Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi Say1 m? Kisi
Sayisi Sayisi Sayisi
19 360,03 - 8 183,14 13 - - -
1.3.1.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Ambar Alanlar Arsiv Alanlarn Atolye
Say1 (Adet) Alan (m?) | Sayi(Adet) | Alan(m?) | Sayi(Adet) | Alan (m?)
1 200 - - - -

1.3.2. Teskilat Yapisi

Fakulte Kurulu gl

YonetimKurulu

DEKAN YARDIMCILARI

FAKULTE SEKRETERLIGI

Fotonik

Bolim Baskanligi

1.3.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar ve Bilgi Sistemleri

Bilgisayarlar

Masa Ustii Bilgisayar Sayist: 120 Adet
Diziistli/Tasmabilir Bilgisayar Sayisi: 10 Adet

Yonetim Bilisim Sistemleri

Boliim Baskanligi




Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Faks 1 _ -
Fotokopi makinesi 1 - -
Projeksiyon 13 3 .
Tarayici 6 - -
Yazict 25 N -

1.3.4. Insan Kaynaklan

1.3.4.1. Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolaf*ln Iszlhdam
Ui Sekline Gore
Dolu Bos Toplam Uit Yan
Zamanh Zamanh
Profesor 8 - 8 8
Docgent* 4 - 4 4
Dr. Ogretim Uyesi 7 - 7 7
Ogretim Gorevlisi - - - -
Aragtirma Gorevlisi 8 - 8 8
TOPLAM 27 27 27
Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Dogent 1 (Iran) Fotonik Bolimii
TOPLAM 1 -

Baska Universitelerde

n Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Cahistig1 Boliim Geldigi Universite

Profesor Y?Q.e tm Biligim Sistemleri Haci Bayram Veli Universitesi
Bolimu
Docent Fotonik BolUmi ASELSAN
Docent Fotonik Bolimi Lokman Hekim Universitesi
Dr. Ogretim Uyesi | Fotonik Bolumii ASELSAN
TOPLAM 4
Akademik Personelin Yas itibariyla Dagilim
24-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri

Kisi Sayisi 5 3 5 10 4
Yuzde (%) 18,51 11,11 18,51 37,03 14,81




1.3.4.2. idari Personel

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 12 - 12
TOPLAM 12 - 12
Idari Personelin Egitim Durumu
s . A . Yuksek
Ikogretim Lise On Lisans Lisans . Doktora
Lisans
Kisi Sayis1 - 5 - 4 3 -
Ylzde (%) - 41,66 - 33,33 25 -
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l | 16-20 Yi | 21-Uzeri
Kisi Sayis1 1 1 - 2 3 5
Y lizde (%) 8,33 8,33 - 16,66 25 41,66
Idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayis1 - 1 - - 6 5
Ylzde (%) - 10 - - 50 40
1.3.4.3. Sozlesmeli Personel ve Isciler
Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayis1 1 - - - - -
Y lizde (%) 100 - - - - -
Sozlesmeli idari Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimu
20-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 - - - - -
Y lizde (%) 100 - - - - -
Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Yil 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayis1 - - - 1 1 1
Y lizde (%) - - - 33,3 33,3 33,3
Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilim
20-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - - - 1 2
Y lizde (%) - - - - 33,3 66,6




1.3.5. Sunulan Hizmetler

1.3.5.1. Egitim Hizmetleri
On Lisans ve Lisans Ogrenci Sayilari

Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Fotonik Bolimi 86 115 201
Y Onetim Bilisim Sistemleri Boliimii 92 121 213
TOPLAM 178 236 414
On Lisans ve Lisans Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilari
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Fotonik Bolumdi 3 1 4
Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimii 4 2 6
TOPLAM 7 3 10
On Lisans ve Lisans Mezun Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Kadin Erkek Toplam
Fotonik Bolumu 10 13 23
YoOnetim Bilisim Sistemleri Boliimii - - -
TOPLAM 10 13 23
Ogrenci Kontenjanlari ve Kaydolan Ogrenci Sayilari (2025-2026)
Akademik Birim Genel Kontenjan | 1cayit Yaptiran
Ogrenci Sayis1
Fotonik Bolimi 45 49
Y onetim Bilisim Sistemleri Boliimii 50 68
TOPLAM 95 117
Yatay Gegis Yapan Ogrenci Sayisi
Akademik Birim Gelen Giden
Fotonik Bolimu 8 0
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 22 0
TOPLAM 30 0

Dikey Gecis Yapan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim

Fotonik Bolimii

2025 Yili Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi
0

Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii

1

TOPLAM

1

Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi

Akademik Birim Uyarma | Kinama | Uzaklastirma | Toplam
Fotonik Bolimdi 0 0 0 0
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0
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Ayrilan Ogrenci Sayisi (Mezunlar Dahil)

Akademik Birim Ogrenci Sayisi
Fotonik Bolum 27
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii 6
TOPLAM 33

1.3.5.3. idari Hizmetler

Fakiiltemizde egitim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi i¢in Akademik
hizmetlerin disinda kalan konular, Fakiilte Sekreterimiz ve kisith sayida idari personel
tarafindan yiiriitilmektedir. Bu hizmetler:

- Mali Isler (Muhasebe)
- Mali Isler (Satin alma)
- Mali Isler (Depo)

- Ogrenci Isleri

- Personel Isleri

- Tasinir Kayit Kontrol
- Haberlesme

- Teknik servis

- Destek Hizmetleri

- Bolim Sekreterlikleri

1.3.5.4. Diger Hizmetler

Fakiltemizin 2025 yilinda gérev alanina giren faaliyetler disinda faaliyeti bulunmamaktadir.
1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Fakiiltemiz, akademik personeli 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve idari

personeli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri geregince gorev yapmaktadir.
Fakultemizde 27 akademik, 9 idari personel ve 3 siirekli is¢i gorev yapmaktadir.
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1. AMAC ve HEDEFLER

Fakiiltemiz faaliyetlerine 2020 yili sonu itibari ile baslamistir. Fakiiltemiz Stratejik Plani
Universitemiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan Amag, Hedef ve Performans
Gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmistir.

2.1. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Asagida siralanan iist politika belgelerinin birim faaliyetleri ile ilgili kisimlar1 dikkate alinmigtir.

- Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

- Kalkinma Planlart
- Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
- Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim

Stratejisi”

- Universitemiz Politikalar1
- Universitemiz Stratejik Plani

2.2.

BiRiM STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

Ilgili Oldugu GU
Stratejik Amaci

Stratejik Hedefler

Ilgili Oldugu GU
Stratejik Hedefi

Stratejik Amag-1
Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmay1
ve akreditasyonu
yayginlagtirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak.

Egitim-6gretim
kalitesini artirmak,
uluslararasilagsmayi
ve akreditasyonu
yayginlagtirarak
stirdiiriilebilirligini
saglamak.

Hedef-1

Kisisel ve toplumsal
gelisimi destekleyen

Kisisel ve toplumsal
gelisimi destekleyen
egitim ve Ogretim

eitim ve Ogretim ortami  olusturmak
ortams olusturmak tizere etkili 6grenme
tizere etkili 6grenme ortamlari ve
ortamlart ve kaynaklar1 ile
kaynaklar ile ogretim

dgretim elemanlarinin
elemanlarinin yetklr'lhgl .
yetkinligi gelistirilecektir.
gelistirilecektir.

Hedef-2 Universitemizin
Universitemizin Uluslararasilagsma
Uluslararasilasma Po{mkam

Politikasi dogrultusunda  yurt
dogrultusunda  yurt disindaki {iniversite,
disindaki {iniversite, f;les:llz(lelz,i Vzrasggﬁ 3
enstiti, aragtirma | lik dizer
merkezi ve alana | Yo" | diser
yonelik diger kuruluglarla 6grenci

kuruluslarla 6grenci
ve Ogretim elemani

dolasim ve bilimsel
is birligi %10
artirilacaktir.

ve Ogretim elemani
dolasim ve bilimsel
is birligi %10
artirilacaktir.
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Hedef-3

Programlarin
amaglarina
ulastiginin,
Ogrencilerin ve
toplumun egitim-
Ogretim ihtiyaglarina
cevap verdiginin
glvencesi olarak
mezunlar duzenli
araliklarla izlenecek
ve programlarin belli
zamanlarda gozden

gecirilip

Programlarin
amaglarina
ulastiginin,
Ogrencilerin ve
toplumun  egitim-
Ogretim ihtiyaglarina
cevap verdiginin
guvencesi olarak
mezunlar  duzenli

araliklarla izlenecek
ve programlarin belli
zamanlarda gbzden
gecirilip
guncellemesine

guincellemesine yonelik  faaliyetler
yonelik faaliyetler | gelistirilerek
gelistirilerek Unlve_r3|tedek| o
Universitedeki akredite edilmis
akredite edilmis programlarmn  orant
0,
programlarin orani en az %10
en az %10 artirilacaktir.
artirilacaktir.
HEdEf-4 Yasam boyu
Yasam boyu ogrenmeyi merkeze

O0grenmeyi merkeze
alan kapsayici bir
bakis agisiyla, i¢ ve
dis paydas katilimli,
cevrim ici dijital
teknolojilerin 6n
planda tutuldugu,
Universitemizin
politikalar1 ve
oncelikli alanlar ile

alan kapsayict bir
bakis agisiyla, i¢ ve
dis paydas katiliml,
cevrim ici dijital
teknolojilerin on
planda  tutuldugu,
Universitemizin

politikalari ve
oncelikli alanlar ile
iliskilendirilen ulusal

liskilendirilen ulusal | *° UIUSIafﬁrtéﬂ
ve uluslararasi uzaktan - cgiim
uzaktan egitim faaliyetlerinin
o
faaliyetlerinin say1st /05
sayis1 %5 artirilacaktir.
artirilacaktir.
Stratejik Amag-2 Aragtirma Hedef-1 Aragtirma
Arastirma Universitesi Arastirma Universitesi misyonu
Universitesi V!,Z3I/°23_nr“ ’ Universitesi misyonu dogrtultusunda
vizyonunu guUETeNcirecex, | dogrultusunda aragtirma -
giiclendirecek nitelikli ve is b'lrhkll arastirma kapasiltesm|
nitelikli ve is birlikli | 2astrma-gelistirme |y opacitesini gelistirmek ve

aragtirma-gelistirme

gelistirmek ve

arastirma altyapisini
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caligmalari calismalar arastirma altyapisin1 | giiclendirmek tzere

yaritmek. yaritmek. glclendirmek tizere | yatirimlar ve
yatirimlar ve faaliyetler
faaliyetler artirlacaktir.
artirilacaktir.
Hedef-2 Ar-Ge projeleri,
Ar-Ge projeleri patent, faydali model
patent, faydali model ve endstriyel
ve endustriyel tasarim bagvuru ve
tasarim basvuru ve tescil sayisi
tescil sayisi artirilacaktir.
artirilacaktir.
Hedef-3 Ar-Ge calismalarinin
Ar-Ge c¢alismalarinin tsolil'ug ‘:je'l Qﬁ(tllarl
sonu¢ ve ¢iktilari a_.k'p " edi ered 5 en
takip edilerek en yukse egere
yiiksek degere ulagmak uzere
ulasmak iizere arastirma kalitesi
arastirma kalitesi artirllacaktir.
artirilacaktir.
Hedef-4 Ulusal ve
Ulusal ve uluslararasi diizeyde
uluslararasi diizeyde Eiriglé;gt‘ehgyaﬂ‘
kamu-is dii - L
ﬁniverfitelgyam birliklerini
birliklerini onceleyen bir
onceleyen bir yaklagimla
yaklagimla aragtirmaya yonehk
arastirmaya yonelik gt_kll_llfflr{l ve 1§
etkilesim ve is irlikieri
birlikleri artirilacaktir.
artirilacaktir.
Hedef-5 Ogrencilere
Ogrencilere arastirma  yetkinligi
aragtirma yetkinligi k?zan_dlrllm_asma _
kazandirilmasina yonelik proje temelli
yonelik proje temelli uygulamalar
uygulamalar yayginlastirilarak '
yaygmlastirilarak aragtirmact  ogrencl
arastirmact dgrenci sayis1 artirilacaktir.
sayisi artirtlacaktir.

Stratejik Amag-3 Girisimcilik Hedef-1 Girisimeilik

kaltarand kaltdrinin
yayginlagtirmak ve yayginlastirilmasi ve
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Girisimcilik girisimcilik Girisimcilik girisimcilik
kaltarand faaliyetlerini kaltirindn faaliyetleri ile bilgi
yayginlastirmak ve | gelistirmek. yayginlastirilmasi ve | ve teknolojinin
girisimcilik girisimcilik toplumsal  katkiya
faaliyetlerini faaliyetleri ile bilgi doniistiiriilebilmesi
gelistirmek. ve teknolojinin amaciyla Universite
toplumsal katkiya farkindalik ve eylem
doniistirilebilmesi | faaliyetleri
amaciyla Universite | artirilacaktir.
farkindalik ve eylem
faaliyetleri
artirilacaktir.
Hedef-2 Universitenin
Universitenin girisimilik ve
o yenilikgilik
girigsimcilik ve } .
N ekosistemi
yenilikgilik ) . .
ekosistemi glglendirilecektir.
guclendirilecektir.
Stratejik Amac-4 Sosyal  sorumluluk | Hedef-1 Toplumsal Katk1
Sosyal  sorumluluk bilinci, hizmet Toplumsal Katki Oncelikli  Alanlar
bilinci, hizmet ka“éeSII 0 V€ | Oncelikli Alanlart ?O%.ml?llsunda |
kalitesi ve Ea}{ aslaria ot lli dogrultusunda b"’.‘."’: 'ye Ier ylere i
paydaslarla is tlr Ilglm a lfri faaliyetler yerel, koﬂgese ve ulusa
birligini artirarak | oP;uMa atki bolgesel ve ulusal alxinma
topluma Katki saglamak. Kalkinma hgdeflerlyle uyumlu
saglamak. hedefleriyle uyumlu b1r - sekilde
bir sekilde yurutilerek :[opluma
yuriitilerek topluma | Ktk saglayacak
< etkinlik say1s1
katk: saglayacak
. artirllacaktir.
etkinlik sayis1
artirllacaktir.
Hedef-2 Dezavantajli
Dezavantaili Ogrencilerimize  ve
J bireylere yonelik

Ogrencilerimize ve
bireylere yonelik
kapsayict uygulama
sayisi artirilacaktir.

kapsayict uygulama
sayis1 artirilacaktir.

Hedef-3

Cevre sorunlarina
¢coziim gelistirici
onlemler almak,
dneriler sunmak ve
farkindalik
olusturmak tizere
saglikli cevre

Cevre  sorunlarina
¢Ozim gelistirici
onlemler almak,
Oneriler sunmak ve
farkindalik
olusturmak lizere
saglikl cevre
bilincinin
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Ulusal ve
uluslararast normlar
cercevesinde
kurumsal dontistimii
guclendirmek.

uluslararas1 normlar
cercevesinde
kurumsal doniistimii
guclendirmek.

Ogrenci, mezun,
akademik ve idari
personelin kurumsal
aidiyet duygusunu
guclendirecek
etkinlik ve uygulama
sayis1 artirilacaktir.

bilincinin olusturulmasina
olusturulmasina iligkin
iliskin faaliyetler %10
faaliyetler %10 artirilacaktir.
artirilacaktir.

Stratejik Amag-5 Ulusal ve Hedef-1 Ogrenci, mezun,

akademik ve idari
personelin kurumsal
aidiyet  duygusunu
guclendirecek
etkinlik ve uygulama
sayisi artirtlacaktir.

Hedef-2

Kalite glvencesi
sistemi sureclerinin
stirekli izlenmesi,
olgtlmesi ve
tyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dig
paydaslarin
katilim1 %20
artirllacaktir.

Kalite glvencesi
sistemi  sireclerinin
surekli izlenmesi,
olctlmesi ve
tyilestirilmesi
saglanarak i¢ ve dis
paydaslarin

katilimi %20
artirilacaktir.

2.3. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki basliklarda yer almayan acgiklanmasi gerekli goriilen konu bulunmamaktadir.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Bitce Giderleri

52,8558 2025 Gergekle
¢ Gerc¢eklesme sme
Baslangig Toplam Oram
Odenegi .
) (TL) (%)
Biitce Giderleri Toplam1
01 - Personel Giderleri 30.150.315,90 | 30.150.315,90 | %100
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi 3.503.576,31 | 3.503.576,31 | 9%100
Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 383.000,00 330.399,89 | %86
05 - Cari Transferler
06 - Sermaye Giderleri
Bitce Gelirleri
2025 2025
Butcge Gerc¢eklesme Ger(g;eklesme
Tahmini Toplamm :;‘m
(TL) (TL) (%)

Biitce Gelirleri Toplami

02 - Vergi Dis1 Gelirler

03 - Sermaye Gelirleri

04 - Alinan Bagis ve Yardimlar

3.1.2. Mali Denetim Sonuglar:

Fakiiltemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan 2023-2024 Giiz dénemi icin ic mali denetimi
gecirmistir. I¢ denetim sonucunda tarafimiza yapilan Oneriler dikkate alinarak gerekli is ve
islemlerin yapilmistir. 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda ayrica bir denetim yapilmamuistir.

3.1.3. Diger Hususlar

Yukaridaki basliklarda yer almayan, fakiiltenin mali durumu hakkinda agiklanmas1 gerekli

goriilen bagka konu bulunmamaktadir.
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

3.2.1.1.Faaliyet Bilgileri
Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Sempozyu Kongre |Konferans| Panel |Seminer| Diger* |S€nel
Boliim Adi m Topla
m
A |/B|  A|B|A|B|AIB|A|B|A|B
Fotonik Bolimu - - - 1 - 1 |- - -l -116] - 17
Ydnetim Bilisim i i i i i i o A R P 9
Sistemleri Bolimi
A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.
Diger Etkinlikler Say1
Acik Oturum -
Soylesi 10
Tiyatro
Konser
Sergi 2
Turnuva
Teknik Gezi 1
Egitim Semineri
Hizmet I¢i Egitim Programi
[leri teknolojik cihaz egitimi 3)
TOPLAM 18
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Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

SEI[ger Kongre L Panel | Seminer
BOLUM ADI yum g ans
A|B|A|B|A| B|A|B]J|A B
Fotonik Bolimi - - - 4 | - |13 | - - |11 -
Y"0{1et1"m Bilisim Sistemleri i i A T R i i i i
Bolimu
A: Ulusal, B: Uluslararasi
Bilimsel Yayin Sayilarn
* 1 1rix
Boliim Ady Makale Bildiri Kitap
A B A B
Fotonik Bolimi 1 43 12
Yonetim Bilisim Sistemleri Boltimii 9 18 9 2
A: Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
Universite Ad1 Anlasmanin Icerigi
Lublin Teknoloji Universitesi Erasmus anlagmasi
3.2.1.2. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayis1
2025
Projeler Onceki Yildan Y1l icinde Y1l i¢inde Toplam Toplam
Devreden Eklenen Toplam | Tamamla Odenek Harcama*
Proje Proje nan Proje (TL) (TL)
SBB 1 0 1 0 93.52%.642,5 78.516.953,5
TUBITAK 5 2 7 3 4.650.000,00
AB 1 1
Bilimsel
Arastirma 2 1 3 1 100.000,00 90.000,00
Projeleri
Diger 1 1
TOPLAM 10 3 13 4 98.27%642,5 78.60%953,5

*Toplam harcama miktar1 proje baslangicindan itibaren yapilan harcamadir
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3.2.2. Birim Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Fakultemize ait 2025 Yili i¢in 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar
asagida sunulmustur.

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yayginlastirarak
siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.1)

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortamu olusturmak tizere etkili
Ogrenme ortamlan ve kaynaklart ile dgretim elemanlarmin yetkinligi gelistirilecektir.

Amacin igili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1 ve akreditasyonu
yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.1.1) Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve 6gretim ortami olugturmak
tizere etkili 6grenme ortamlar ve kaynaklari ile 6gretim elemanlarmin yetkinligi
gelistirilecektir.

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG1.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 40

Hedefe | Plan Donemi De.gerlel.ldlrm.e Degerler_ndnrm_e Performans
Performans . Donemindeki Donemindeki
- . Etkisi Baslangi¢ (%)
Gostergesi (%) Degeri (A) Yilsonu Hedeflenen Gerg¢eklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG1.1.1: Egitim
amagli kullanilan
laboratuvar ve
dersliklerden
teknolojik alt yapilan | *° 2 4 6 100
yenilenenlerin/
iyilestirilenlerin
sayist*
PGl.1.2:
Egiticilerin Egitimi
programina katilan 30 3 4 2 0
Ogretim elemamn
sayist*
PG1.1.3:
Egitim faaliyetlerine
yonelik tegvik veya 30 1 5 0 0
06diil alan 6gretim
elemani sayist*
Hedefe iligkin Degerlendirmeler™
Planin baslangicindan itibaren hedefin dayandigi ihtiyaglarda énemli bir degisiklik
s meydana gelmemistir. Egitim ortamlarinin niteliginin artirilmasi ve 6gretim
Tlgililik e e - il
elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi ihtiyaci gegerliligini korumaktadir. Bu nedenle
hedefte ve performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci dogmamustir.
PG1.1.1 gostergesinde hedef asilmis, ancak PG1.1.2 ve PG1.1.3 gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Fiziki ve teknolojik altyapi agisindan ihtiyaglar
Etkililik buyik o6lglide karsilanmis olmakla birlikte, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimi ve
tesvik mekanizmalari agisindan hedeflenen diizeye ulasilamamistir. Bu gostergeler igin
uygulama ve izleme mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerekmektedir.
Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritilmesinde 6ngérilemeyen yliksek maliyetler ortaya
Etkinlik cikmamistir. Mevcut bitge imkanlariyla planlanan iyilestirmeler gergeklestirilmis olup,

hedef ve performans gostergelerinde maliyet kaynakli bir revizyon ihtiyaci olusmamustir.
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Altyapi iyilestirmelerinin strdirilebilirligi agisindan genel olarak 6nemli bir risk
bulunmamakla birlikte, fakiltenin mevcut fiziksel alan kapasitesinin sinirli olmasi ve
laboratuvar cihaz altyapisinin artan egitim ve arastirma ihtiyaclarini karsilamada yetersiz

Surdurulebilirlik | kalma riski orta ve uzun vadede hedefin stirdirilebilirligi agisindan bir risk unsuru

olusturmaktadir. Bu risklerin azaltilmasi igin fiziki mekanlarin gelistirilmesine yonelik
planlamalarin yapilmasi ve laboratuvar altyapisinin kademeli olarak giiglendirilmesine
yonelik yatirim planlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Amag (A.1)

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu yaygmlastirarak
siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.2)

Universitemizin Uluslararasilasma Politikast dogrultusunda yurt dismdaki iiniversite, enstitii,
arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim elemam dolagim ve
bilimsel i birligi %10 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.1) Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
yaygmnlastirarak siirdiiriilebilirliini saglamak.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.1.2) Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt dismdaki
liniversite, enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
elemani dolagim ve bilimsel is birligi %10 artirilacaktir.

H1.2 Performansi

(PG1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansi X Hedefe
Etkisi) + (PG1.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.4 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG1.2.5 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 35

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%0)

Degerlendirme Degerlendirme
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

PG.121:
Toplam yabanci
uyruklu 6grenci
saylst

10

0 0 6 100

PG.122:
Degisim
programindan
yararlanan
Ogretim elemam
sayisinin toplam
Ogretim elemamn
saylsina orani

20

0,192

0,125 0,125 100

PG.1.2.3:
Uluslararasi
Universitelerle ve
diger
kuruluglarla is
birligi yapilarak
degisim
programindan 10
veya uluslararast
ortak lisans
programindan
(uoLp)
yararlanan
Ogrenci sayisimin
toplam &grenci
saylsina orant

2/201+213=
0 0,010 0,005 50
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PG.1.24:
Degisim
programlarmdan
yararlanan
Ogrencilerin 20 0 1 0 0
deneyim
paylasimi igin
ilgili yilda
yapilan etkinlik
sayist
PGl25:
Ogretim tiyesi
bagma devam
eden uluslararast 40 0,125 0,125 0 0
is birlikli proje
sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
Planin baslangicindan itibaren uluslararasilasma hedefinin dayandigi ihtiyaclarda 6nemli
P bir degisiklik meydana gelmemistir. Ogrenci ve 6gretim elemani hareketliliginin ve
Hgililik s o diwe
uluslararasi is birliklerinin artirilmasi ihtiyaci gegerliligini korumaktadir. Bu nedenle
hedefte ve performans gostergelerinde bir giincelleme ihtiyaci dogmamistir.
PG1.2.1 ve PG1.2.2 gostergelerinde hedeflere ulagiimis, PG1.2.3 gostergesinde ise
hedefe kismen ulasiimistir. Buna karsilik PG1.2.4 ve PG1.2.5 géstergelerinde hedeflenen
Etkililik degerlere ulasilamamistir. Uluslararasilasma alaninda nicel bazi ilerlemeler saglanmis

olmakla birlikte, is birlikli proje tretimi ve deneyim paylagim faaliyetleri agisindan
hedeflenen etki diizeyine henliz ulagilamamistir. Mevcut gostergeler korunmakla birlikte
uygulama sureglerinin glglendirilmesi gerekmektedir.

Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritlilmesi sirasinda 6ngérilemeyen yiiksek maliyetler
Etkinlik ortaya ¢tkmamistir. Mevcut kaynaklarla planlanan faaliyetler stirdlriilmis olup, maliyet
kaynakl bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Uluslararasilasma faaliyetlerinin siirdtralebilirligi agisindan en 6nemli riskler; 6gretim
elemanlarinin is ylikd, uluslararasi proje tiretme kapasitesinin sinirli olmasi ve idari
Surdurilebilirlik | stireglerin zaman alici olmasidir. Bu risklerin azaltilmasi igin uluslararasi proje gelistirme
desteklerinin artiriimasi, hareketlilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve idari streclerin
daha etkin hale getirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve akreditasyonu yaygimlastirarak

AITTER (19 sirdiriilebilirgini saflarek

Programlarin amaglarina ulagtiginin, 6grencilerin ve toplumun egitim-6gretim ihtiyaclarina
cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve programlarin
belli zamanlarda gbzden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler gelistirilerek
Universitedeki akredite edilmis programlarm oram en az %10 artinlacaktir.

Hedef (H.1.3)

Amacin ilgili Oldugu (A.1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmayi ve akreditasyonu
GU Stratejik Plan Amaci yaygmlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

(S.H.1.3) Programlarm amaglarina ulastigmin, dgrencilerin ve toplumun egitim-6gretim
Hedefin lgili Oldugu GU ihtiyaglarina cevap verdiginin giivencesi olarak mezunlar diizenli araliklarla izlenecek ve
Stratejik Plan Hedefi programlarm belli zamanlarda gézden gegirilip giincellemesine yonelik faaliyetler
gelistirilerek Universitedeki akredite edilmis programlarin oran en az %10 artmlacaktir.

(PG1.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performansi X Hedefe
H1.3 Performansi Etkisi) + (PG1.3.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.4 Performans: X
Hedefe Etkisi) = % 44,79
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Plan Donemi |  Degerlendirme Degerlendirme | o, (00000
Performans Hedefe Baslane: Dénemindeki Doénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) De‘seri (gpf) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG.13.1:
Akredite olan
lisans program 10 0 0 0 0
sayisinin toplam
lisans program
saylsina orant
PG.13.2:
Program
Degerlendirme
Kilavuzu
cergevesinde 30 0 0 1 100
gerceklestirilen
program
guncellemeleri
sayist*
PG.133:
Mezunlarin mezun
oldukdan 30 0 7 35 49,30
programa yonelik
memnuniyet
duzeyi
PG.134:
s diinyasimm
mezunlarin
yeterlilikleri ile
ilgili
me[nnun!yetlennln 30 0 82,8 0 0
Olclilmesine
yonelik uygulanan
isveren goriis
anketi
memnuniyet
dizeyi
Hedefe iligkin Degerlendirmeler™
Planin baslangicindan itibaren programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyon
s sureglerine yonelik ihtiyaglarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Mezun
Tlgililik . . L A s
izleme, program gilincelleme ve kalite glivencesi ihtiyaci gegerliligini korumaktadir. Bu
nedenle hedefte ve performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci dogmamistir.
PG1.3.2 gostergesinde hedefe ulasiimis, PG1.3.3 gostergesinde ise hedefe kismen
ulagilmigtir. Buna karsilik PG1.3.1 ve PG1.3.4 gostergelerinde hedeflenen degerlere
Etkililik ulasilamamistir. Program giincelleme faaliyetlerinde ilerleme saglanmis olmakla birlikte,
akreditasyon oraninin artirilmasi ve isveren memnuniyetinin olglilmesine yénelik
uygulamalarda hedeflenen etki diizeyine heniiz ulasilamamistir. Bu nedenle hedefin
genel performansi orta diizeyde kalmistir.
Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda dngorilemeyen yiiksek maliyetler
Etkinlik ortaya ¢ctkmamistir. Mevcut kaynaklarla planlanan faaliyetler stirdirilmis olup, maliyet

kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Surdurulebilirlik

Hedefin strdirdlebilirligi agisindan en énemli riskler; bolimlerin Turkiye’de gbrece yeni
olmasi, ilgili alanlarda akreditasyon kuruluslarinin sayica ve kapsam bakimindan yetersiz
kalmasi, akreditasyon siireglerinin uzun ve yogun emek gerektirmesi, akademik
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personelin is ylikli ve mezun—isveren geri bildirimlerinin diizenli ve sistematik sekilde
toplanmasinda yasanan gugliklerdir. Bu risklerin azaltilmasi icin akreditasyon
sureglerine yonelik kurumsal desteklerin artirilmasi, mezun ve isveren izleme
mekanizmalarinin daha sistematik hale getirilmesi ve program giincelleme siireglerinin
dizenli izlenmesine yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Amag (A.1)

Egitim-0gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagsmayi ve akreditasyonu
yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef (H.1.4)

Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢ ve dis
paydas katilimli, ¢evrim igi dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,
Universitemizin politikalar1 ve dncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve
uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

Amacin igili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A1) Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilagmayi ve

akreditasyonu yayginlastirarak siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(SH.15) Yasam boyu 6grenmeyi merkeze alan kapsayici bir bakis agisiyla, i¢
ve dis paydas katilimli, ¢evrim i¢i dijital teknolojilerin 6n planda tutuldugu,

Universitemizin politikalar1 ve 6ncelikli alanlari ile iliskilendirilen ulusal ve

uluslararasi uzaktan egitim faaliyetlerinin sayis1 %5 artirilacaktir.

H1.4 Performansi

(PG1.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performansi X Hedefe

Etkisi) = % 100

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi (%0)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri (A)

Degerlendirme
Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Doénemindeki
Gerceklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.1.4.1:
Yagam boyu
O0grenme
kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara
yonelik olarak
ilgili yilda
diizenlenen
cevrim ici
ulusal/uluslararasi
faaliyet sayis1

50

100

PG.1.4.2:
Yagam boyu
O0grenme
kapsaminda i¢ ve
dis paydaslara
yonelik olarak
ilgili yilda
diizenlenen
cevrim ici
ulusal/uluslararasi
faaliyetlere
katilimci sayist

50

60

150

665

100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Tigililik

Planin baslangicindan itibaren yasam boyu 6grenme ve uzaktan egitim faaliyetlerine
yonelik ihtiyaclarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Dijital temelli, paydas
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Etkililik

Etkinlik

katilimli egitim faaliyetlerine olan ihtiyag artarak devam etmektedir. Bu nedenle hedefte
ve performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci dogmamustir.

PG1.4.1 ve PG1.4.2 gostergelerinde hedeflenen degerlerin lizerine ¢ikilmis ve hedeflere
tam olarak ulasiimistir. Hem diizenlenen faaliyet sayisi hem de katilimci sayisi agisindan
planlanan artisin tzerinde bir gerceklesme saglanmis olup, tespit edilen ihtiyaglar blytik
Olgude karsilanmistir. Bu gercevede hedefin genel performansi %100 olarak
gerceklesmistir.

Hedefe yonelik faaliyetlerin ylritilmesi sirasinda 6ngoriilemeyen yiksek maliyetler
ortaya ctkmamistir. Mevcut kaynaklar etkin sekilde kullanilarak hedeflenen giktilara
ulasiimis olup, maliyet kaynakl bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Surduralebilirlik

Uzaktan egitim ve yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin sirdurilebilirligi agisindan en
onemli riskler; akademik personelin is yuku, teknik altyapinin glincel tutulma gerekliligi
ve organizasyonel koordinasyon ihtiyacidir. Bu risklerin azaltilmasi igin dijital altyapinin
surekli giincellenmesi, kurumsal koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve bu faaliyetlere
yonelik akademik katkinin tesvik edilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme
Amag (A.2) o
cahsmalan yiiriitmek.
Hedef (H.2.1) Arastirma Universitesi misyonu dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirmek ve
o arastirma altyapisini giiglendirmek {izere yatimlar ve faaliyetler artirilacaktr.
Amacin ilgili Oldugu (A.2) Arastrma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli aragtrma-
GU Stratejik Plan Amac1 | gelistirme calismalart yiiriitmek.
Hedefin Ilgili Oldugu GU (S.H.2.1) Aragtrma Universitesi misyonu dogrultusunda aragtirma kapasitesini gelistirmek
Stratejik Plan Hedefi ve aragtirma altyapisini giiclendirmek tizere yatmmlar ve faaliyetler artirilacaktir.
H2.1 Performansi (PG2.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2 Performans1 X Hedefe
: Etkisi) + (PG2.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 20
Plan Donemi |  Degerlendirme L Performans
Performans Hedefe T Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Deseri %A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG.2.1.1:
Ulusal Ar-Ge ve
Yenilik Destek
Programlar 20 0 1 1 100
kapsaminda ilgili
yilda alinan
proje sayist
PG.2.1.2:
Opretim iiyesi
basma WoS veri
tabaninda
taranan SCI-E,
SSCI ve AHCI
indekslerinde (268+22)/18=
taranan 40 38 39 16.11 0
dergilerdeki
makale ve
derleme
tUrindeki
yayinlara yapilan
atif sayisi
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PG213:

Ogretim iiyesi

bagma WoS veri

tabaninda

taranan SCI-E,

SSCl ve AHCI

indekslerinde 40 167 1,68 (21+7)/18= 0

taranan 1.55

dergilerdeki

makale ve

derleme

tlirtindeki yaym

say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Planin baglangicindan itibaren arastirma kapasitesinin artirilmasi ve arastirma
altyapisinin giiglendirilmesine yonelik ihtiyaglarda 6nemli bir degisiklik meydana

Tlgililik gelmemistir. Arastirma Universitesi vizyonu dogrultusunda bu hedef giincelligini
korumakta olup, hedef ve performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci
olusmamistir.
PG2.1.1 gostergesinde hedefe ulasiimis, ancak PG2.1.2 ve PG2.1.3 gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulagilamamistir. Proje iiretimi agisindan sinirli da olsa ilerleme

Etkililik saglanmis olmakla birlikte, yayin ve atif performansinda hedeflenen artis
gerceklestirilememistir. Bu nedenle hedefin genel performansi diisiik dizeyde (%20)
kalmistir. Mevcut gostergeler korunmakla birlikte uygulama sireglerinin gliclendirilmesi
gerekmektedir.
Hedefe yonelik faaliyetlerin yiriitilmesi sirasinda ongérilemeyen yiiksek maliyetler

Etkinlik ortaya ¢tkmamistir. Mevcut kaynaklarla planlanan faaliyetler stirdlriilmis olup, maliyet

kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Surdurulebilirlik

Hedefin sirdurilebilirligi agisindan en énemli riskler; arastirma altyapisinin sinirli olmasi,
nitelikli arastirma igin gerekli finansman ve insan kaynagi ihtiyaci ile akademik personelin
yogun is yukidur. Bu risklerin azaltilmasi igin arastirma altyapi yatirnmlarinin artirilmasi,
proje gelistirme desteklerinin gliclendirilmesi ve akademik personelin arastirmaya
ayirabildigi zamanin artiriimasina yonelik kurumsal tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli arastrma-gelistirme

ARG (N2 caligmalart yiiriitmek.

Ar-Ge projeleri, patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil sayist
Hedef (H.2.2) artirlacakiir
Amacin ilgili Oldugu (A.2) Arastrma Universitesi vizyonunu gii¢lendirecek, nitelikli ve ig birlikli aragtrma-
GU Stratejik Plan Amaci gelistirme ¢aligmalan yiiriitmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.2) Ar-Ge projeleri, patent, faydah model ve endiistriyel tasarim bagvuru ve tescil
sayisi artirilacaktir.

H2.2 Performansi

(PG2.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 0

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme T .
Performans Hedefe T Doénemindeki Doénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Deseri %A) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)(B-A)
£ Deger (B) Degeri (C)
PG.2.2.1:
Ulusal ve 100 15 16 10 0
uluslararasi 6zel
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veya resmi

kurum ve
kuruluglar
tarafindan
desteklenen
toplam Ar-Ge
projesi sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
Planin baslangicindan itibaren Ar-Ge projeleri ile fikri ve sinai milkiyet ¢iktilarinin
ilgililik g_rtlrllmasma yonelik ihtiyaglarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Arastirma
Universitesi vizyonu dogrultusunda bu hedef giincelligini korumakta olup, hedef ve
performans gostergelerinde bir giincelleme ihtiyaci olusmamistir.
PG2.2.1 gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamis, degerlendirme déneminde Ar-
Etkililik Ge proje sayisi hedefin altinda kalmistir. Bu nedenle hedefin genel performansi %0
olarak gercgeklesmistir. Mevcut gostergenin korunmakla birlikte, proje gelistirme ve
basvuru sureglerinin gliclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda 6ngérilemeyen yiiksek maliyetler
Etkinlik ortaya ¢tkmamistir. Ancak mevcut kaynaklarin hedeflenen gikti Gretimine

Sarduralebilirlik

donustirilmesinde istenilen dizeye ulasilamamistir. Maliyet kaynakh bir hedef veya
gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Hedefin sirdurilebilirligi agisindan en énemli riskler; arastirma altyapisinin ve proje
gelistirme kapasitesinin sinirli olmasi, akademik personelin yogun is yiikii ve dis kaynakli
fonlara erisimde yasanan glicliklerdir. Bu risklerin azaltilmasi icin proje yazma
desteklerinin artiriimasi, kurumsal tesvik mekanizmalarinin gliclendirilmesi ve arastirma
altyapisinin kademeli olarak gelistiriimesine yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yliriitmek.

Hedef (H.2.3)

Ar-Ge ¢alismalarinin sonug ve ¢iktilart takip edilerek en yiiksek degere
ulagmak tizere arastirma kalitesi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalar1 yliriitmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.3) Ar-Ge ¢aligmalarinin sonug ve ¢iktilar takip edilerek en yiiksek
degere ulagmak iizere arastirma kalitesi artirtlacaktir.

H2.3 Performansi

(PG2.3.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.2 Performansi X Hedefe
Etkisi) = % 100

Performans
Gostergesi

Degerlendirme Degerlendirme

Hedefe
Etkisi (%0)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri (A)

Doénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG.231:
Incites Dergi
Etki Degerinde
ilk %10’luk
dilime giren
bilimsel yaymn
saylst

40

100

PG.23.2:
Incites Dergi
Etki Degerinde
ilk %50’lik
dilime giren

60

15

17

26

100
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bilimsel yayin
say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Tigililik

Planin baslangicindan itibaren arastirma kalitesinin artirilmasina yonelik ihtiyaglarda
onemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Nitelikli yayin Gretiminin artirilmasi hedefi
Arastirma Universitesi vizyonu dogrultusunda gecerliligini korumakta olup, hedef ve
performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci olusmamistir.

Etkililik

PG2.3.1 ve PG2.3.2 gostergelerinde hedeflenen degerlerin tizerine gikilmig ve her iki
gostergede de hedeflere tam olarak ulagiimistir. Bu cergevede, nitelikli dergilerde yayin
Uretimi agisindan tespit edilen ihtiyaglar biyik 6lgtide karsilanmis ve hedefin genel
performansi %100 olarak gergeklesmistir.

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda 6ngorulemeyen yliksek maliyetler
ortaya ¢ctkmamistir. Mevcut kaynaklar etkin sekilde kullanilarak hedeflenen giktilara
ulasilmis olup, maliyet kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Hedefin slrdurilebilirligi agisindan en énemli riskler; akademik personelin is yukd,
arastirma altyapisinin ve proje desteklerinin sinirli olmasidir. Bu risklerin azaltiimasi igin
nitelikli yayin tretimini tesvik eden kurumsal desteklerin strdiirilmesi, arastirma
altyapisinin giclendirilmesi ve akademik personele yonelik arastirma odakli destek
mekanizmalarinin devam ettirilmesi gerekmektedir.

Amag (A.2)

Aragtirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yliriitmek.

Hedef (H.2.4)

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-is diinyasi-tiniversite is birliklerini
onceleyen bir yaklagimla aragtirmaya yonelik etkilesim ve is birlikleri

artirtlacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu (A2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
GU Stratejik Plan Amaci aragtirma-geligtirme ¢aligmalari yliriitmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu-ig diinyasi-liniversite is
birliklerini 6nceleyen bir yaklagimla arastirmaya yonelik etkilesim ve is
birlikleri artirilacaktir.

H2.4 Performansi

(PG2.4.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG2.4.2 Performansi X Hedefe
Etkisi) + (PG2.4.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.4.4 Performanst X
Hedefe Etkisi) + (PG2.4.5 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 22,50

Plan Donemi |  Degerlendirme L Performans
Performans Hedefe T Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) Deseri %A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)

PG.2.4.1:
Universite-
Universite is 10 21 23 28 100
birlikli yayin
sayisi
PG.2.4.2:
Universite-is
diinyasi is 25 0 2 1 50
birlikli yayin
say1st
PG243: 25 22 2 10 0
Uluslararasi is
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birlikli yayin
say1st

PG.2.4.4:
Universite-is
diinyasi is
birligi
kapsaminda
yapilan
projelerde yer
alan 6grenci
say1st

20 8 10 4 0

PG.2.4.5:
Universite-is
diinyasi is
birligi
kapsaminda
yurattlen
projelerde yer
alan dgretim
elemani sayisi

20 9 10 4 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Tigililik

Etkililik

Planin baglangicindan itibaren kamu—iiniversite—ig diinyasi is birliklerinin artirllmasina
yonelik ihtiyaclarda &nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Arastirma Universitesi
vizyonu dogrultusunda bu hedef gecerliligini korumakta olup, hedef ve performans
gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci olusmamustir.

PG2.4.1 gostergesinde hedef asilmis, PG2.4.2 gostergesinde hedefe kismen ulagiimistir.
Buna karsilik PG2.4.3, PG2.4.4 ve PG2.4.5 gostergelerinde hedeflenen degerlere
ulasilamamustir. Ozellikle uluslararasi is birlikleri ile Giniversite—is diinyasi projelerinde
o6grenci ve 6gretim elemani katiliminin diisiik kalmasi, hedefin genel

performansinin %22,5 diizeyinde gerceklesmesine neden olmustur. Mevcut gostergeler
korunmakla birlikte is birligi gelistirme mekanizmalarinin gliclendirilmesine ihtiyac
bulunmaktadir.

Etkinlik

Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda ongérilemeyen yiiksek maliyetler
ortaya ¢ctkmamistir. Ancak mevcut kaynaklar, hedeflenen etkiyi olusturacak dizeyde
ciktiya donustirilememistir. Maliyet kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci
olusmamustir.

Surdurulebilirlik

Hedefin slrdurilebilirligi agisindan en énemli riskler; sanayi ve kamu ile is birligi
gelistirme kapasitesinin sinirli olmasi, akademik personelin is yliki, proje tGretme ve
ylriatme altyapisinin yetersizligi ile fakiltenin fiziki alan ve laboratuvar imkanlarinin
sinirli olmasidir. Bu risklerin azaltilmasi igin Gniversite—sanayi is birligi mekanizmalarinin
glclendirilmesi, proje gelistirme desteklerinin artirilmasi ve arastirma altyapisina yénelik
yatirimlarin sirdirilmesi gerekmektedir.

Amag (A.2)

Arastirma Universitesi vizyonunu giiclendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yiirlitmek.

Hedef (H.2.5)

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik proje temelli
uygulamalar yayginlastirilarak arastirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir,

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A2) Arastirma Universitesi vizyonunu giiglendirecek, nitelikli ve is birlikli
aragtirma-gelistirme ¢aligmalari yliriitmek.

Hedefin flgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(SH.25) Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandiriimasina yonelik proje
temelli uygulamalar yayginlastirilarak aragtirmaci 6grenci sayisi artirilacaktir.
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H2.5 Performansi

(PG2.5.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) = % 100

Plan Donemi |  Degerlendirme e Performans
Performans Hedefe Baslane: Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) De'seri %A?) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)

PG.2.5.1:
Ulusal ve
uluslararasi
arastirma 100 9 11 35 100
projelerinde
yer alan lisans
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Planin baslangicindan itibaren 6grencilerin arastirma yetkinliginin artirilmasina yonelik
ihtiyaclarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Arastirmaci 6grenci yetistirme
hedefi Arastirma Universitesi vizyonu dogrultusunda gecerliligini korumakta olup, hedef

ve performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci olusmamistir.

PG2.5.1 gostergesinde hedeflenen degerin tizerine ¢ikilmis ve hedefe tam olarak
ulasilmistir. Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan lisans 6grenci sayisinda planlanan
artisin Gzerinde bir gerceklesme saglanmis olup, tespit edilen ihtiyaglar blylk 6lctide
karsilanmistir. Bu cercevede hedefin genel performansi %100 olarak gergeklesmistir.

Hedefe yonelik faaliyetlerin yiriitilmesi sirasinda ongérilemeyen yiiksek maliyetler
ortaya ¢ctkmamistir. Mevcut kaynaklar etkin sekilde kullanilarak hedeflenen giktilara
ulasiimis olup, maliyet kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Sardurulebilirlik

Hedefin sirdurilebilirligi agisindan en énemli riskler; arastirma altyapisinin kapasite
sinirhliklari, akademik personelin is yiki ve proje sayisindaki artisa paralel olarak
danismanlik yukiniin artmasidir. Bu risklerin azaltilmasi igin arastirma altyapisinin
giclendirilmesi, proje tabanli 6grenci calismalarinin kurumsal olarak desteklenmesi ve
danismanlik ylkiini dengeleyecek planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Amag (A.3)

Girigimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

gelistirmek.

Hedef (H.3.1)

Girigimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri ile bilgi
ve teknolojinin toplumsal katkiya déniistiiriilebilmesi amaciyla Universite
farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.3) Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

gelistirmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.3.2) Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve girisimcilik faaliyetleri
ile bilgi ve teknolojinin toplumsal katkiya doniistiiriilebilmesi amaciyla
Universite farkindalik ve eylem faaliyetleri artirilacaktir.

H3.1 Performansi

(PG3.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.2 Performansi1 X Hedefe
Etkisi) + (PG3.1.3 Performansi1 X Hedefe Etkisi) = % 100

M (B8 i Degerlendirme Degerlendirme SR
Performans Hedefe Baslane: Doénemindeki Dodnemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%) D:‘seii %Af) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A) /c(’B_ A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG.3.1.1:
Girisimeilik 40 2 3 ° 100
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ile ilgili
dlizenlenen
egitim ve
etkinlik sayisi

PG.3.1.2:
Girigimcilik
ile ilgili
diizenlenen
egitim ve
etkinliklere
katilan toplam
katilimci
say1st

40 60 90 195 100

PG.3.1.3:
Egitim
miifredatinda
yurattlen
girisimciligi
destekleyen
derslere
katilan
Ogrenci sayist

20 30 33 39 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Tigililik

Etkililik

Planin baslangicindan itibaren girisimcilik kultGrindn yayginlastirilmasina yonelik
ihtiyaclarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Girisimcilik faaliyetlerinin
artirilmasi ve toplumsal katkiya dénistirilmesi hedefi gegerliligini korumakta olup,
hedef ve performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci olusmamistir.

PG3.1.1, PG3.1.2 ve PG3.1.3 gostergelerinin tamaminda hedeflenen degerlerin lizerine
cikilmis ve hedeflere tam olarak ulasiimistir. Dizenlenen etkinlik sayisi, katilimci sayisi ve
derslere katilan 6grenci sayisi agisindan planlanan artisin Gzerinde gergeklesme
saglanmis, tespit edilen ihtiyaclar bilylk 6l¢lide karsilanmistir. Bu cercevede hedefin
genel performansi %100 olarak gerceklesmistir.

Etkinlik

Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda 6ngoriilemeyen yiiksek maliyetler
ortaya ¢ctkmamistir. Mevcut kaynaklar etkin sekilde kullanilarak hedeflenen giktilara
ulasilmis olup, maliyet kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Surdurulebilirlik

Hedefin sirdurilebilirligi agisindan en 6nemli riskler; faaliyetlerin stirekliligi i¢in gerekli
kurumsal koordinasyonun ve insan kaynaginin korunmasi, akademik personelin is yiikl
ve organizasyonel kapasite sinirlliklaridir. Bu risklerin azaltilmasi igin girisimcilik
faaliyetlerinin kurumsal planlamaya dahil edilmesi, ilgili birimlerle koordinasyonun
giclendirilmesi ve bu faaliyetlere yonelik akademik ve idari destegin sirdirilmesi
gerekmektedir.

Amag (A.3)

Girigimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Hedef (H.3.2)

Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.3) Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini
gelistirmek.

Hedefin ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.3.3) Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemi
guclendirilecektir.

H3.2 Performansi

(PG3.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 100
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Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme Performans
Performans Hedefe Baslane: Donemindeki Doénemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) De‘seri (gpf) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)
PG.3.2.1:
On kulugkaya
Jinan proje 100 0 1 1 100
sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
Planin baglangicindan itibaren universitenin girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin
A e giclendirilmesine yonelik ihtiyaglarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Bu
Hgililik s .. . e
hedef gecerliligini korumakta olup, hedef ve performans gostergelerinde bir glincelleme
ihtiyaci olusmamistir.
PG3.2.1 gostergesinde hedeflenen degere ulasiimis ve 6n kulugkaya alinan proje sayisi
Etkililik hedef dogrultusunda gergeklestirilmistir. Bu cercevede hedefin genel performansi %100
olarak gergeklesmis, tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.
Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda ongérilemeyen yiiksek maliyetler
Etkinlik ortaya ¢tkmamistir. Mevcut kaynaklar etkin sekilde kullanilarak hedeflenen giktiya
ulasiimis olup, maliyet kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.
Hedefin sirdurilebilirligi agisindan en dnemli riskler; girisimcilik ekosisteminin kurumsal
olarak yeterince yayginlastirlamamasi, mentorluk ve destek mekanizmalarinin sinirh
Surdurilebilirlik | kalmasidir. Bu risklerin azaltilmasi i¢in 6n kulugka ve kulugka stireglerinin kurumsal
diizeyde giiclendirilmesi, paydas is birliklerinin artirilmasi ve bu alandaki destek
mekanizmalarinin sirekliliginin saglanmasi gerekmektedir.

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.1)

Toplumsal Katki Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel, bélgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitiilerek topluma katki
saglayacak etkinlik sayis1 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.4.1) Toplumsal Katk1 Oncelikli Alanlar1 dogrultusunda faaliyetler yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilerek
topluma katki saglayacak etkinlik sayisi artirilacaktir.

H4.1 Performansi

(PG4.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG4.1.3 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 40

M (B Degerlendirme Degerlendirme BT
Performans Hedefe Baslano: Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) De‘seri (gpf:) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A) /(EB' A)

g Deger (B) Degeri (C)

PG4.11:
Sosyal : 20 1 2 1 0
sorumluluk proje
say1st
PG4.12:
Toplumsal katki
oncelikli alanlar 40 0 2 0 0
kapsaminda
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ylritilen
etkinlik sayist
PG4.1.3:
Sosyal
transkripte 40 0 4 14 100
bagvuran 6grenci
sayist
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
Planin baglangicindan itibaren toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasina yonelik
ileililik ihtiyaclarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Sosyal sorumluluk ve topluma
g katki odakli galismalarin gliglendirilmesi hedefi gegerliligini korumakta olup, hedef ve
performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci olusmamistir.
PG4.1.3 gostergesinde hedefin Gzerine ¢ikilmis, ancak PG4.1.1 ve PG4.1.2
gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilamamistir. Sosyal transkript basvurularinda
Etkililik o6nemli bir artis saglanmis olmakla birlikte, sosyal sorumluluk proje sayisi ve toplumsal
katki 6ncelikli alanlarda yiratilen etkinlik sayisi agisindan hedeflenen diizeye
ulasilamamistir. Bu nedenle hedefin genel performansi %40 diizeyinde gergeklesmistir.
Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritilmesi sirasinda 6ngorilemeyen yiliksek maliyetler
Etkinlik ortaya ¢tkmamistir. Ancak mevcut kaynaklar, hedeflenen giktilarin timiine ulasiimasini

Sarduralebilirlik

saglayacak sekilde etkin bigimde kullanilamamistir. Maliyet kaynakli bir hedef veya
gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Hedefin slrdurilebilirligi agisindan en 6nemli riskler; sosyal sorumluluk projelerinin
planlama ve koordinasyonunun sinirli olmasi, akademik personelin ve 6grencilerin is
yiika, faaliyetlerin kurumsal olarak yeterince sahiplenilmemesidir. Bu risklerin azaltilmasi
icin toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal planlamaya daha giigll sekilde entegre
edilmesi, birimler arasi koordinasyonun artirilmasi ve bu alandaki faaliyetlerin tegvik
edilmesine yonelik mekanizmalarin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla ig birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.2)

Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici uygulama sayisi
artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu (A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
GU Stratejik Plan Amaci artirarak topluma katki saglamak.

Hedefin Ilgili Oldugu GU (S.H.4.2) Dezavantajli 6grencilerimize ve bireylere yonelik kapsayici
Stratejik Plan Hedefi uygulama sayisi artirilacaktir.

H4.1 Performansi

(PGA4.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performansi X Hedefe

Etkisi) =% 0

Plan Dénemi Degerlendirme Degerlendirme BT
Performans Hedefe Baslano: Doénemindeki Dodnemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) De“seri (gpft) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A) /CEB- A)

g Deger (B) Degeri (C)

PG4.21:
Dezavantajl
gruplara yénelik 30 0 1 0 0
sosyal
sorumluluk
projesi sayisi
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PG4.22:
Dezavantajli
gruplara yénelik
etkinlik (kongre,
toplanti, sosyal
faaliyet vb.)
saylst

70 1 2 0 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

ilgililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Planin baslangicindan itibaren dezavantajli gruplara yénelik kapsayici uygulamalarin
artinlmasina yonelik ihtiyaglarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Toplumsal
kapsayicilik ve sosyal sorumluluk hedefi gegerliligini korumakta olup, hedef ve
performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci olusmamistir.

PG4.2.1 ve PG4.2.2 gostergelerinde hedeflenen degerlere ulagilamamis, degerlendirme
doéneminde dezavantajli gruplara yonelik herhangi bir proje veya etkinlik
gerceklestirilememistir. Bu nedenle hedefin genel performansi %0 olarak
gerceklesmistir. Mevcut gostergeler korunmakla birlikte uygulama siireglerinin
guglendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Hedefe yonelik faaliyetlerin yiritlilmesi sirasinda ongérilemeyen yiiksek maliyetler
ortaya ¢tkmamistir. Ancak mevcut kaynaklar, hedeflenen giktilari Giretecek sekilde etkin
bicimde kullanilamamistir. Maliyet kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci
olugsmamistir.

Hedefin sirdurilebilirligi agisindan en dnemli riskler; kurumsal sahiplenmenin ve
koordinasyonun sinirli olmasi, bu alandaki faaliyetlerin ikincil dncelik olarak goriilmesi ve
insan kaynagi yetersizligidir. Bu risklerin azaltilmasi i¢in dezavantajh gruplara yonelik
faaliyetlerin kurumsal planlamaya daha gigli sekilde entegre edilmesi, ilgili birimlerle
koordinasyonun artiriimasi ve bu alana yonelik tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Amag (A.4)

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini artirarak
topluma katki saglamak.

Hedef (H.4.3)

Cevre sorunlarina ¢6ziim gelistirici dnlemler almak, 6neriler sunmak ve
farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina iligkin
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.4) Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is birligini
artirarak topluma katki saglamak.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.4.5) Cevre sorunlarina ¢dziim gelistirici dnlemler almak, 6neriler sunmak
ve farkindalik olusturmak tizere saglikli ¢evre bilincinin olusturulmasina
iliskin faaliyetler %10 artirllacaktir.

H4.3 Performansi

(PG4.2.1 Performansi1 X Hedefe Etkisi) = % 100

M (B Degerlendirme Degerlendirme BT
Performans Hedefe Baslano: Donemindeki Donemindeki (%)
Gostergesi Etkisi (%0) De“seri (gpft) Yilsonu Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

g Deger (B) Degeri (C)

PG.4.3.1:
Atk Yonetim
Sistemi, iklim
degisikligi, 100 0 1 2 100
hayvan haklar
Ve gevre bilinci
farkindaligim
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artirmaya

yonelik toplam

faaliyet

(konferans,

seminer, sOylesi,

egitim, barmak

Ziyareti vb.)

sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Planin baslangicindan itibaren gevre bilincinin artirilmasina ve gevre sorunlarina yonelik
farkindalk olusturulmasina iligkin ihtiyaglarda énemli bir degisiklik meydana

Tigililik gelmemistir. Bu hedef toplumsal katki politikalariyla uyumlu sekilde gegerliligini
korumakta olup, hedef ve performans gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci
olugsmamistir.
PG4.3.1 gostergesinde hedeflenen degerin Uzerine ¢ikilmis ve hedefe tam olarak

- ulagilmistir. Cevre bilinci, atik yénetimi, iklim degisikligi ve hayvan haklarina yoénelik

Etkililik i . . o e R
faaliyet sayisi planlananin lizerinde gergeklesmis, tespit edilen ihtiyaglar biyik 6lglide
karsilanmistir. Bu cercevede hedefin genel performansi %100 olarak gergeklesmistir.
Hedefe yonelik faaliyetlerin yuritilmesi sirasinda 6ngorilemeyen yiksek maliyetler

Etkinlik ortaya ¢ctkmamistir. Mevcut kaynaklar etkin sekilde kullanilarak hedeflenen giktilara

Sardurulebilirlik

ulagilmis olup, maliyet kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamistir.

Hedefin siirdurilebilirligi agisindan en 6nemli riskler; faaliyetlerin stirekliliginin bireysel
cabalara bagh kalmasi, kurumsal koordinasyonun sinirli olmasi ve organizasyonel
kapasite kisitlaridir. Bu risklerin azaltilmasi icin ¢evre bilinci faaliyetlerinin kurumsal
planlamaya dahil edilmesi, ilgili birimler arasi koordinasyonun gi¢lendirilmesi ve bu
alandaki etkinliklerin diizenli hale getirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Amag (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniigiimii
guglendirmek.

Hedef (H.5.1)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirecek etkinlik ve uygulama sayisi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu (A.5) Ulusal ve uluslararas1 normlar ¢ergevesinde kurumsal
GU Stratejik Plan Amaci doniisiimii giiglendirmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU Stratejik

Plan Hedefi

(S.H.5.1) Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal
aidiyet duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi
artirilacaktir.

H5.1 Performansi

(PG5.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 0

Plan Degerlendirme Deserlendirme
Hedefe | Dodnemi Doénemindeki Ddgnemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri | Hedeflenen Deger Degeri ($C) (C-A)/(B-A)
(A) (B) .
PG.5.1.1:
Universitede kurumsal aidiyet
duygusunu giclendirecek
(6grenci/mezun/akademik/idari 100 1 2 ! 0
personele yonelik her tirli
kariyer-bilimsel-sosyal)
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etkinlik sayis1 (hizmet ici ve
egiticilerin egitimi dahil)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Tigililik

Planin baglangicindan itibaren kurumsal aidiyetin glglendirilmesine ydnelik ihtiyaglarda
dnemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Ogrenci, mezun, akademik ve idari
personelin kuruma aidiyet duygusunu artirmaya yonelik hedef gegerliligini korumakta
olup, hedef ve performans géstergelerinde bir giincelleme ihtiyaci olusmamistir.

Etkililik

PG5.1.1 gostergesinde hedeflenen degere ulasilamamis, degerlendirme déneminde
etkinlik sayisi hedefin altinda kalmistir. Bu nedenle hedefin genel performansi %0 olarak
gerceklesmistir. Mevcut goéstergenin korunmakla birlikte uygulama sireglerinin
glclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Etkinlik

Hedefe yonelik faaliyetlerin ylratilmesi sirasinda 6ngoriilemeyen yiksek maliyetler
ortaya ¢tkmamistir. Ancak mevcut kaynaklar, hedeflenen gikti diizeyine ulagacak sekilde
etkin bicimde kullanilamamistir. Maliyet kaynakli bir hedef veya gosterge revizyonu
ihtiyact olugsmamistir.

Surduralebilirlik

Hedefin strdirdlebilirligi agisindan en énemli riskler; kurumsal sahiplenmenin ve
koordinasyonun sinirli olmasi, etkinliklerin planli ve diizenli bir takvime baglanamamasi
ve insan kaynagi kisitlaridir. Bu risklerin azaltiimasi i¢in kurumsal aidiyeti gliclendirmeye
yonelik faaliyetlerin yillik planlara dahil edilmesi, birimler arasi koordinasyonun
artirilmasi ve bu alandaki faaliyetlerin yonetsel diizeyde tesvik edilmesine yonelik
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Amag (A.5)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsal doniisiimii
guglendirmek.

Hedef (H.5.2)

Kalite guvencesi sistemi stireclerinin stirekli izlenmesi, 6l¢iilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilimi1 %20 artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
GU Stratejik Plan Amaci

(A.5) Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniistimii
guclendirmek.

Hedefin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

(S.H.5.4) Kalite glivencesi sistemi siireglerinin strekli izlenmesi, dlguilmesi ve
iyilestirilmesi saglanarak i¢ ve dis paydaslarin katilim1 %20 artirilacaktir.

H5.2 Performansi

(PG5.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG5.2.2 Performansi X Hedefe
Etkisi) + (PG5.2.3 Performansi X Hedefe Etkisi) = % 26,67

Performans
Gostergesi

Etkisi (%)

Degerlendirme
Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Degerlendirme
Donemindeki
Gergeklesme

Degeri (C)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan D6énemi
Baslangic
Degeri (A)

Hedefe

PG.5.2.1:
Stratejik
planlamaya
yonelik
izleme ve
degerlendirme
toplantilar
sayist

40 1 4 3 66,67

PG.5.2.2:

I¢ paydaslarin
karar alma ve
yonetisim
stireclerine
katilimlarina

30 0 1 0 0

36




yonelik
etkinlik sayisi
PG.5.2.3:
Dis
paydaslarin
karar alma ve
yonetigim 30 2 3 0 0
streglerine
katilimlarina
yonelik
etkinlik sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler™
Planin baglangicindan itibaren kalite glivencesi siireglerinin izlenmesi, 6l¢lilmesi ve
s ivilestirilmesine yénelik ihtiyaclarda &nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. i¢ ve dis
Tlgililik . ool
paydas katiliminin artirilmasi hedefi gegerliligini korumakta olup, hedef ve performans
gostergelerinde bir glincelleme ihtiyaci olusmamistir.
PG5.2.1 gostergesinde hedefe biyik 6lgliide yaklasiimis; PG5.2.2 ve PG5.2.3
gostergelerinde ise hedeflenen degerlere ulasilamamistir. izleme-degerlendirme
Etkililik toplantilari diizenli olarak gergeklestirilmis olmakla birlikte, i¢ ve dis paydaslarin karar
alma ve yonetisim slreclerine katilimi istenilen diizeye ¢ikarilamamistir. Bu nedenle
hedefin genel performansi %26,67 diizeyinde kalmistir. Uygulama ve katihm
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Hedefe yonelik faaliyetlerin yiuritilmesi sirasinda dngorilemeyen yiksek maliyetler
Etkinlik ortaya ¢tkmamistir. Ancak mevcut kaynaklar, 6zellikle paydas katimini artiracak

faaliyetlere yeterli diizeyde yonlendirilememistir. Maliyet kaynakli bir hedef veya
gosterge revizyonu ihtiyaci olusmamustir.

Sardurulebilirlik

Hedefin sirdurilebilirligi agisindan en énemli riskler; paydas katiliminin kurumsal
sureglere yeterince entegre edilememesi, koordinasyon eksiklikleri ve organizasyonel
kapasite sinirliliklaridir. Bu risklerin azaltilmasi igin i¢ ve dis paydas katilimini zorunlu ve
planl hale getiren mekanizmalarin olusturulmasi, diizenli toplanti ve geri bildirim
siireglerinin takvime baglanmasi ve bu faaliyetlerin yonetsel diizeyde tesvik edilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

3.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

3.2.4. Diger Hususlar

Yukaridaki bagliklarda yer almayan bagka konu bulunmamaktadir.
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

Disiplinlerarast1 Yapr ve Yenilikgi Alanlar: Fakiiltemiz, Fotonik ve Yonetim Bilisim
Sistemleri gibi yenilik¢i ve gelecegin ihtiyaclarina yanit veren disiplinleri biinyesinde
barmndirmaktadir. Bu disiplinlerarasi yapt hem arastirma hem de egitim siireclerinde yenilikgi
cozimler tretme kapasitesini artirmaktadir

Dijital/Cevrim ici egitim kapasitesi ve yasam boyu 6grenme ¢iktilari: Uzaktan egitim ve
yasam boyu Ogrenme faaliyetlerinde hem faaliyet sayis1 hem de katilimci sayis1 hedeflerin
belirgin sekilde lizerine ¢ikmistir (H.1.4 performansi %100). Bu durum, fakiiltenin dijital egitim
organizasyonu, paydaslara erisim ve 6l¢eklenebilir egitim sunma kapasitesinin gii¢lii oldugunu
gOstermektedir.

Fiziksel/teknolojik 6grenme ortami iyilestirmelerinde ilerleme: Egitim amagl kullanilan
laboratuvar ve dersliklerde teknolojik altyapisi yenilenen/iyilestirilen birim sayisinda hedef
astlmistir (PGI1.1.1 performanst %100). Bu iyilestirmeler, egitim-6gretim ortamlarinin
niteligine dogrudan katki saglamaktadir.

Nitelikli yayn iiretiminde giiclii arastirma kalitesi: InCites dergi etki degerinde ilk %10 ve
ilk %50 dilime giren yayin sayilarinda hedeflerin tizerine ¢ikilmistir (H.2.3 performansi %100).
Bu cikt1, arastirma kalitesinin ve goriiniirliglinlin giiclii bir yon oldugunu ve fakiiltenin
arastirma odagini siirdiirme potansiyelini gostermektedir.

Arastirmaci 6grenci yetistirme ve proje temelli katim: Ulusal/uluslararas1 aragtirma
projelerinde yer alan lisans 6grenci sayisinda hedefin ¢ok tlizerinde gergeklesme saglanmistir
(H.2.5 performans:t %100). Bu durum, proje temelli uygulamalarin dgrencilerde arastirma
kiiltiirii ve yetkinligi gelistirmede etkin isledigine isaret etmektedir.

Girisimcilik ekosistemi ve farkindalk faaliyetlerinde yiiksek performans: Girisimcilik
egitim/etkinlik sayisi, katilimci sayis1 ve miifredattaki girisimcilik derslerine katilim hedefleri
asilmig; ayrica on kuluckaya alinan proje hedefi gerceklestirilmistir (H.3.1 ve H.3.2
performansi %100). Bu, fakiiltenin girisimcilik kiiltlirtinli yayginlastirma kapasitesinin giiclii
oldugunu gostermektedir.

Universiteler arasi is birligi ciktisi: Universite—iiniversite is birlikli yayin sayisinda hedefin
astlmas1 (PG2.4.1 %100), kurumlar aras1 akademik aglarin belirli boyutlarda etkin ¢alistigini
ortaya koymaktadir.

4.2. ZAYIFLIKLAR

Fakiiltede Simirh Boliim Sayisi: Yalnizca iki boliimiin mevcut olmasi, idari ve akademik
yiikiin belli alanlarda yogunlagsmasina ve kaynaklarin sinirli bir kapsamda kullanilmasina yol
agmaktadir.

Laboratuvar Altyapisimin Eksikligi: Uygulamali dersler i¢in gerekli olan fiziksel imkanlarin
yeterince gelistirilmemesi, egitim kalitesini ve aragtirma olanaklarini kisitlamaktadir.
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Arastirma Gorevlisi ve Uzman Ogretim Elemam Eksikligi: Ozellikle arastirma projelerinin
yiriitiilmesi ve uygulamali derslerin etkin verilmesi agisindan sayr yetersizligi goze
carpmaktadir.

Ogretim elemam gelisimi ve tesvik mekanizmalarinda yetersizlik: Egiticilerin egitimi
programina katilim ve egitim faaliyetlerine yonelik tesvik/o0diil alan 6gretim elemani sayisi
hedeflere ulasgamamistir (PG1.1.2 ve PG1.1.3 performanst %0). Bu durum, insan kaynaginin
gelisimini  destekleyen sistematik tesvik ve izleme mekanizmalarinin giiglendirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Uluslararasilasmada siirdiiriilebilir ¢iktilar ve proje iiretimi zayif: Yabanci uyruklu
Ogrenci sayis1 ve 0gretim eleman1 hareketliligi oran1 hedefe ulasmis olsa da; uluslararasi is
birlikli proje sayist (PG1.2.5 %0) ve deneyim paylasim etkinligi (PG1.2.4 %0) hedeflerinin
gerisinde kalinmustir. Uluslararasilasmanin nicel hareketlilik boyutu kismen gii¢lenirken, is
birlikli proje iiretimi ve kurumsal 6grenme/deneyim paylasimi ayagi zayif kalmistir.

Akreditasyon ve isveren geri bildirimi siireclerinde eksiklik: Akredite program oraninda
ilerleme saglanamamis (PG1.3.1 %0), isveren memnuniyeti Ol¢limiiniin uygulanamadigi
goriilmustir (PG1.3.4 %0). Bu durum, kalite glivencesinin dig paydas boyutunun ve mezun-
istthdam baginin 6l¢ililmesinde kurumsal mekanizmalarin giiclendirilmesini gerektirmektedir.

Ar-Ge kapasitesi: yayimn/atif ortalamasi ve toplam proje sayisinda hedef sapmalari: Ulusal
Ar-Ge proje sayisinda hedef yakalansa da (PG2.1.1 %100), 6gretim tiyesi basina yayin sayist
ve atif sayis1 hedefleri gerceklesmemistir (PG2.1.2 ve PG2.1.3 %0). Ayrica toplam destekli Ar-
Ge proje sayis1 hedefin altinda kalmistir (H.2.2 %0). Bu tablo, nitelikli yayin sayis1 yiiksek olsa
bile, kisi basina tretkenlik/atif metrikleri ve proje hacmi acisindan gelisime acik alanlar
oldugunu gostermektedir.

Uluslararasi is birlikli yayin ve iiniversite—is diinyasi proje katihm diisiik: Uluslararasi is
birlikli yayin sayist hedefin belirgin sekilde altinda kalmis (PG2.4.3 %0); iniversite—is diinyast
projelerinde 6grenci ve 6gretim elemani katilimi1 da hedefin altinda gergeklesmistir (PG2.4.4
%0, PG2.4.5 %0). Bu, dis paydaslarla ortak proje yiirlitme kapasitesinin siirl kaldiginm
gOstermektedir.

Toplumsal katkida proje/etkinlik iiretimi ve dezavantajh gruplara yonelik kapsayicihik
zayif: Sosyal transkript bagvurularinda hedef asilmis olsa da (PG4.1.3 %100), sosyal
sorumluluk proje sayisi ve toplumsal katki 6ncelikli alanlarda yiiriitiilen etkinlik sayis1 hedefleri
yakalanamamistir (PG4.1.1 ve PG4.1.2 %0). Dezavantajli gruplara yonelik proje ve
etkinliklerde ise ger¢eklesme olmamistir (H.4.2 %0).

Kurumsal aidiyet ve paydas katihminda planh mekanizma eksikligi: Aidiyet artiric
etkinlik sayis1 hedefe ulasamamis (H.5.1 %0). Kalite giivencesinde izleme-degerlendirme
toplantilar1 biiylik Olgiide yiiriitiilse de (PG5.2.1 %66,67), i¢ ve dis paydas katilim
etkinliklerinde gerceklesme saglanamamistir (PG5.2.2 %0, PGS5.2.3 %0). Bu alanlarda
takvimli, zorunlu ve 6l¢iilebilir katilim modellerine ihtiyag¢ vardir.
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4.3. DEGERLENDIRME

Egitim-Ogretim (H.1.1-H.1.4): Ogrenme ortamlarmm fiziki/teknolojik iyilestirilmesinde
belirgin ilerleme saglanmistir (PG1.1.1 %100). Buna karsin, egitici egitimleri ve tesvik/odiil
mekanizmalarinda hedeflere ulagilamamasi (PG1.1.2 ve PGI1.1.3 %0) o6gretim elemani
yetkinliginin  kurumsal olarak gelistirilmesinde bosluk oldugunu gostermektedir.
Uluslararasilasma hedefinde bazi gostergeler yakalanmis olsa da (PG1.2.1 ve PG1.2.2 %100),
i birlikli proje iliretimi ve deneyim paylasimi boyutunda hedefin gerisinde kalinmistir.
Akreditasyon ve isveren geri bildirimi siire¢lerinde ise kurumsal Ol¢me/izleme
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir (PG1.3.1 ve PG1.3.4 %0). Ote yandan yasam
boyu 6grenme ve ¢evrim i¢i faaliyetlerde ¢ok yiiksek gerceklesme saglanmast (H.1.4 %100),
fakiiltenin dijital egitim kapasitesinin gii¢lii oldugunu teyit etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme (H.2.1-H.2.5): Arastirma Kkalitesi gostergelerinde gii¢lii bir
performans vardir (H.2.3 %100) ve proje temelli 6grenci katilimi hedefin ¢ok iizerinde
gerceklesmistir (H.2.5 %100). Buna karsin 6gretim {iyesi basina yayin/atif gostergeleri hedefin
altinda kalmis (H.2.1 %20) ve toplam destekli Ar-Ge proje sayisinda hedefe ulasilamamistir
(H.2.2 %0). Is birliklerinde {iniversiteler aras1 yaymnlar artarken, uluslararasi is birlikli yaymlar
ve Universite—is diinyas1 projelerine 6grenci/dgretim elemani katilimi disiik kalmistir (H.2.4
%22,50). Bu tablo, “nitelikli yaymn {liretimi” gii¢clii iken, “proje hacmi, uluslararasi ortakliklar
ve sanayi etkilesimi” boyutlarinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

Girisimcilik (H.3.1-H.3.2): Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve ekosistemin
giiclendirilmesine yonelik gostergelerin tamaminda hedeflere ulagilmistir (%100). Etkinlik
sayist ve katilimci sayisindaki yiiksek gergeklesme, kurumsal organizasyon kapasitesi ve
ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine ilgisinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Topluma Katki (H.4.1-H.4.3): Cevre bilinci/farkindalik faaliyetlerinde hedef agilmistir (H.4.3
%100). Buna karsilik toplumsal katk: oncelikli alanlarda etkinlik iiretimi ve sosyal sorumluluk
proje sayis1 hedeflerin gerisinde kalmis; dezavantajli gruplara yonelik kapsayici uygulamalarda
ise gerceklesme saglanamamustir (H.4.2 9%0). Sosyal transkript basvurularindaki artis olumlu
olmakla birlikte, bu artisin proje/etkinlik iiretimiyle desteklenmesi gerekmektedir.

Kurumsal Déniisiim (H.5.1-H.5.2): Stratejik plan izleme-degerlendirme toplantilart belirli
Olclide yiiriitiilmiis (PG5.2.1 %66,67); ancak i¢ ve dis paydaslarin yonetisim siireclerine
katilim1 hedeflenen diizeye cikarilamamistir (PG5.2.2 ve PG5.2.3 %0). Kurumsal aidiyet
artirict etkinliklerin sayisi da hedefin altinda kalmistir (H.5.1 %0). Bu alanlarda siirekliligi olan,
takvimlenmis ve sorumluluk atanmis katilim mekanizmalar tesis edilmelidir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Akademik Yetkinlik ve Tesvik Mekanizmalarimmin Giiclendirilmesi

Egitici egitimlerinin yilhk planlanmasi: Egiticilerin Egitimi katilimindaki sapmay: gidermek
uzere (PG1.1.2 %0), her yariyil en az bir program olacak sekilde yillik takvim olusturulmali,
katilim birim diizeyinde izlenmelidir.

Tesvik/odiil sisteminin goriiniir ve olgiilebilir hale getirilmesi: Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik/0dil ¢iktisindaki disukluk (PG1.1.3 %0) icin olgltleri net, bagvuru sureci kolay ve geri
bildirimli bir tesvik mekanizmasi uygulanmalidir.

Uluslararasilasma ve Is Birlikli Proje Uretiminin Yapilandirilmasi

Uluslararasi ortak proje hatti kurulmasi: is birlikli proje gostergesindeki sapma (PG1.2.5
%0) icin bolim/fakiilte diizeyinde proje cagrilari takvimi gikarilarak, yilda en az bir uluslararasi
proje bagvurusu hedefi birim planina baglanmalidir.

Deneyim paylasimi ve kurumsal 6grenme etkinlikleri: Ogrenci hareketliligi deneyim
paylasim etkinligi ger¢eklesmedigi i¢in (PG1.2.4 %0), her donem en az bir “Erasmus/Degisim
Deneyimi Paylasim Oturumu” takvime baglanmalidir.

Akreditasyon ve Dis Paydas Geri Bildirim Mekanizmalarinin Tamamlanmasi

AKkreditasyon hazirhk yol haritasi: Akredite program oraninda ilerleme olmadigi igin
(PG1.3.1 %0), program bazli gérev dagilimi, takvim ve kanit havuzu plani olusturulmals; yillik
i¢ degerlendirme ile izlenmelidir.

Isveren goriis anketinin uygulanmasi ve raporlanmasi: Isveren memnuniyet 6lgiimil
gerceklesmediginden (PG1.3.4 %0), dis paydas veri toplama stireci sorumlu birim/personel
atanarak standartlagtiritlmali; sonuglar program glincellemelerine girdi olarak kullanilmalidir.

Ar-Ge Proje Hacmi, Uluslararasi1 Ortaklik ve Sanayi Etkilesiminin Artirilmasi

Toplam Ar-Ge proje sayisim artirmaya yonelik destek paketi: Toplam proje sayisindaki
sapma (PG2.2.1 %0) i¢in proje yazim atdlyeleri, bagvuru 6n inceleme komisyonu ve mentorluk
mekanizmasi kurulmalidir.

Uluslararasi is birlikli yayinlarin artirilmasi: Uluslararasi is birlikli yayin sayisindaki disus
(PG2.4.3 %0) icin hedefli ortakliklar (MoU/Erasmus+ aragtirma agi, COST, ikili anlagmalar)
Uzerinden yayin lretimine doniik eslestirme mekanizmasi gelistirilmeli; ortak yazim ¢alistaylari
yapilmalidir.

Universite-is diinyas1 projelerinde katihmin artirilmasi: Ogrenci ve Ogretim elemani

katilhmindaki sapma (PG2.4.4 ve PG2.4.5 %0) icin sanayi proje havuzu olusturulmali, bitirme
projeleri/2209 surecleri bu havuza entegre edilmelidir.
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Toplumsal Katki ve Kapsayicilik Faaliyetlerinin Yeniden Kurgulanmasi

Toplumsal katki 6ncelikli alanlarda yilhik etkinlik plani: Etkinlik tretilememesi (PG4.1.2
%0) nedeniyle, her donem en az bir toplumsal katki etkinligi hedefi takvime baglanmaly;
sorumlu ekip ve giktilar netlestirilmelidir.

Dezavantajh gruplara yonelik kapsayic1 uygulamalar: H.4.2 gistergelerinde gerceklesme
olmadig igin (%0), paydas kurumlarla (SKS, Engelli Ogrenci Birimi, belediye/STK) protokollii
etkinlik modeli gelistirilmeli; yilda en az bir proje ve bir etkinlik zorunlu hedef olarak
belirlenmelidir.

Sosyal transkript artistmin proje/etkinlik iiretimine doniistiiriillmesi: Sosyal transkript
bagvurularindaki yiksek artis (PG4.1.3 %100) stirdiiriilebilir kilinarak, basvuru yapan
Ogrencilerin toplumsal katk1 proje havuzuna yonlendirilmesi saglanmalidir.

Kurumsal Aidiyet ve Paydas Katiliminin Takvimli ve Zorunlu Mekanizmaya Baglanmasi

Aidiyet artirici etkinliklerin planlanmasi: H.5.1’de hedefin altinda kalindig: igin (%0),
Ogrenci/mezun/personel odakli yilda en az iki etkinlik olacak sekilde takvim ve sorumluluk
matrisi olusturulmalidir.

i¢ ve dis paydas katihmu icin kurumsal model: PG5.2.2 ve PG5.2.3’te ger¢eklesme olmadig:
icin (%0), “Damisma Kurulu / Paydas Calistayr / Geri Bildirim Toplantisi” formati
standartlastiriimali; her yil en az bir i¢ paydas ve bir dis paydas toplantist zorunlu olarak
planlanmalidir.

Periyodik izleme ve kanit yonetimi: PG5.2.1°de kismi basar1 ( %66,67 ) surdirtlebilir hale
getirilerek, toplant1 ¢iktilart “kanit dosyas1” formatinda KVYS/kalite havuzunda diizenli
arsivlenmelidir.

Bu oneri ve tedbirler, fakiiltemizin mevcut giiglii yanlarmm1 koruyup zayif yonlerini
iyilestirmeye yonelik bir yol haritast olusturmaktadir. Kurumsal kapasitenin biitiinciil olarak
artirllmasi ve paydaslarla etkin iletisim mekanizmalarinin kurulmasi, fakiiltenin 2025-2028
donemi stratejik hedeflerine ulagsmasinda kritik 6neme sahiptir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

ANKARA - 16/01/2026

Imza
Prof. Dr. Barig KINACI
Dekan

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyan1 birim faaliyet raporlarina eklenir.
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