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ON SOz

Selamlar,

Teknolojinin bas dondiriici bir hizla ilerledigi, her sabah yeni bir yapay zeka
haberiyle uyandigimiz ginlerden ge¢iyoruz. Bu hiza yetismeye c¢alisirken bazen
durup nefes almayi, her seyin basladigi o temellere donip bakmayi unutuyoruz.
Iste DETROBIT tam olarak bu ihtiyactan, o eski piksellerin sicakligina duy-
dugumuz 6zlemden ve gelecegi anlama ¢abamizdan dogdu.

Bu sayiyi hazirlarken istedik ki, Amiga’nin o nostaljik dinyasinda gezinirken
bir yandan da gunimizin en karmasik meselelerini masaya yatiralim. Bugra Ayan
ile yapay zekanin "domates lezzetindeki" illiizyonunu tartisirken, arka plandaki
gorunmez c¢arklari, isin mutfagini sorguladik. Sadece kodlardan veya trilyon
dolarlik yatirim balonlarindan ibaret olmayan, isin felsefesini ve etigini de
dert edinen bir sayi olsun istedik.

Bizler, Gazi Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Toplulugu olarak tek-
nolojiyi sadece pasif bir sekilde tiketen tarafta kalmayi reddediyoruz. Black
Mirror distopyalarina, Minority Report’un o tekinsiz diinyasina ya da Detroit:
Become Human’daki "insan olma" sancisina sadece birer izleyici olarak bak-
amayiz. Clinki o kodlari, o sistemleri yarin bizler insa edecegiz.

Dergimizin her bir sayfasinda, teknolojinin siradan bir ara¢ olmaktan ¢ikip na-
s1l stratejik bir glice donlstugini goreceksiniz. Ekranlarin ardinda sadece
1'ler ve ©'lar degil; etigiyle, ekonomisiyle ve sosyolojisiyle koca bir in-
sanlik durumu yatiyor.

Swyalhy aynalary.- bire - anbigina: kapatip, ' bu' ‘retro-dijitats ‘dinyaninisrtading
¢1karmaniz dilegiyle.

Kahveniz hazirsa, basliyoruz.

EBRU NAKKAS & AHMET CIHAT BAGCI
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EJ ROPORTAJ

DOMATES iLLUZYONU

YAPAY ZEKAYI
TUKETMEK Mi,
URETMEK Mi?

Buyik Dil Modelleri (LLM) hayatimiza girdi-
ginden beri sadece kod yazma pratiklerimizi
degil, oOgrenme seklimizi de degistiriyor.
Peki, yapay zeka sadece bir “bilgi kaynagi”
m1, yoksa gelecegin “kariyer rehberi” mi?

Gazi Universitesi Yonetim Bilisim Sis-
temleri Toplulugu adina Ahmet Cihat
Bagci ve Ebru Nakkas sordu, Bugra Ayan
yapay zekanin mentorluk potansiyelin-
den donanim krizlerine, dil bari-yerlerinden
beklenen “Yapay Zeka Kisi”na kadar merak
edilenleri yanitladi.

"\ Ahmet Cihat Bagca: “
Bilyiik Dil Modelleri (LLM) tabanli

sistemlerin sundugu kisisellesti-

A T =i Biz sadece
rilmis 6grenme deneyimini goz 3 :
oniine aldigimizda, bu modellerin o domatesin lezzetine
geleneksel mentorluk kavramini odaklaniyoruz. Arka plani

doniistiirme potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz? Yapay
zekayi bir kariyer rehberi olarak ,,

henliz sorgulamiyoruz.

konumlandirmak ne kadar giivenli?

Bugra Ayan:
Yapay zeka geleneksel bir mentorun otesinde, ¢ok daha “adaptif” bir su-
re¢ sunuyor. Aslinda bu, doktorada da uzerine ¢alistigim bir konu. Ya-
pay zekd ile sinirlari ¢izilmis bir “persona” (kimlik) olusturuyoruz.
Bu kimligi, kullaniciya benzer ya da onu tamamlayici nitelikte kurgula-
Gaz S yabiliyoruz. Mentor dedigimiz kisi, belirli bir arka plana ve tecriibeye
yoversitesl | sahiptir. Ancak yapay zeka, o andaki 6grencinin (menti) bilissel yiik
kapasitesine gore iletisim tarzini ayarlayabilen farkli personalara bi-
riinebiliyor. Ornegin; baslangicta kendime c¢ok benzeyen biriyle calismak

W el isterken, yetkinlik seviyem arttik¢a beni tamamlayan, daha farkli bir
internet dille konusan bir yapay zekd mentoruna gecis yapabilirim. Ozetle
teknolojileri 5 5 S e 1 5 g 5 o . .
P A LLM’1er, mentorluk siurecini kisinin o anki ihtiyacina gore sekillendi-
¢alismalar rebilme esnekligi sunuyor.

ylritiyor.

Ebru Nakkas:

Derslen Yapay zekanin her soruya aninda yanit vermesi, kullanicilar iizerinde
:?@?ﬁém_m bir bilissel yilk azalmasi yaratiyor. Ancak bu durumun, bireylerin eles-
ivi u . .0 e X3 . . 0 . .
kuruluslarinda | tirel diisinme ve arastirma kaslarini kéreltme riski var mi1? Bilginin bu
gorev aliyor. kadar hazir olmasi bizi nasil etkiliyor?

. J

NOTLA‘R "Mavi Dis" (Harald Bluetooth) lakabini alan bir Viking Krali'ndan almistir. Sembolii de
kralin bas harflerinin runik birlesimidir.

KISA BILIYOr MuyDuNUZ?
% * Bluetooth" teknolojisi, adini 1@. yiizyilda yasayan ve dislerinden biri c¢iirik oldugu i¢in *
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Bugra Ayan:

Yeni bir teknolojiyle tanistigimizda, ilk
kullanim tecriibelerimizin hep kalici olaca-
gin1 saniriz, bu da oOnyargili yaratabilir.
Evet, yapay zeka saniyeler ig¢inde cevap veri-
yor ve biz bunu “nihai cevap” olarak kabul
edebiliyoruz. Ancak bu bir dil gelisim si-
reci. Bu konuda pesimist degilim. Zamanla ya-
pay zekaya soru sorma bi¢imimiz nitelik kaza-
nacak. “Bana bu soruyu ¢6z” demek yerine;
“Sen bir matematik oOgretmenisin, bu bilgiyi
su baglamda istiyorum” demeye baslayacagiz.
Sorularimizin kalitesi arttikca, o bahsetti-
giniz bilissel yik azalmasini, soru kurgular-
ken harcadigimiz zihinsel eforla dengeleyece-
giz.

Ahmet Cihat Bagci:

Bir konu hakkinda daha derinlemesine bilgi
almak i¢in, o konudaki uzmanligimizin yiiksek
olmasi daha iyi sonu¢lar almamizi saglar mi?
Yani uzmanligimiz arttik¢a aldigimiz cevapla-
rin kalitesi degisiyor mu?

Bugra Ayan:

Kesinlikle. Bunu iki insan arasindaki ileti-
sim gibi dusunebilirsiniz. Biri wuzman, biri
yeni baslayan iki kisinin diyalogunda kalite
sinirlidir. Ancak iki taraf da wuzman oldu-
gunda iletisim ¢ok daha nitelikli olur. Sizin
uzman olmaniz, yapay zekanin potansiyelini
kullanmanizda ciddi bir artidir. Su an bunun
farkinda degiliz. Sanki biri tarimi yeni kes-
fetmis gibi bize bir domates getiriyor, biz
de yiyip “Ne kadar lezzetliymis” diyoruz.
Arka plandaki sulama sistemini, {retim sire-
cini sorgulamiyoruz. Su an o domatesi yemenin
illiuzyonundayiz. Ancak yakinda konusacagimiz
sey “yapay zeka verimliligi” olacak. O zaman,
kullanici uzmanliginin ne kadar kritik oldu-
gunu anlayacagiz. “Su an karsimizda biri 1ilk
defa tarimi bulmus gibi bize bir domates ge-
tiriyor ve biz sadece o domatesin Llezzetine
odaklaniyoruz. Arka plani heniiz sorgulamiyor-
ruz.”

Ebru Nakkas:

Sizin “Yapay Zeka Sistemlerinin Tiirkiye'nin
Giivenlik Meselelerine Yaklasimi: Bilyiik Dil
Modellerinin Iletisimsel Analizi” baslikla
makalenizi inceledik. Orada 5 farkli dilde
sorular soruyordunuz. Giincel modellerin bazi
dillerde daha tutarli veya daha derinlikli
yanitlar verdigini soylemek miimkiin mii?

Bugra Ayan:

Bunu bir kitliphane ornegiyle somutlastiralam.
Iki kisi kiitiphaneye giriyor; biri 3@ kitap
okuyor ama 20’si Tirk¢e. Digeri 40 kitap oku-
yor ama Tirkce kaynagi az. 30 kitap okuyan,
Tirk¢e konusunda daha basarili cevaplar vere-
cektir. Parametre sayisindan ziyade, o dil 0-
zelinde ne kadar veri aktarildigi onemli. Ge-
nellikle Ingilizce gibi verinin yogun oldugu
dillerde modeller daha basarili. Ancak yeni
gelisen teknolojilerde, ge¢misin “halisinas-
yon bagajini” da devre disi birakarak farkli
0grenme stilleriyle daha iyi sonu¢lar almaya
basliyoruz.

Ahmet Cihat Bagci:

O zaman biz o dili bilmesek bile, ¢eviri a-
raclari yardimiyla iIngilizce “prompt” girmek
daha m1 dogru sonu¢ verir?

Bugra Ayan:

Evet, clinkii yapay zeka aslinda bir dilde “du-
sunuyor”. Siz Tirkc¢e sordugunuzda, eger Tirk-
¢e veri seti yeterli degilse, arka planda so-
ruyu Ingilizceye c¢evirip yanitliyor, sonra
size Turkceye c¢evirerek sunuyor. Bu siire¢te
anlamsal kayiplar yasanabiliyor. O yilizden mo-
delin ana egitim setindeki dilde (genellikle
Ingilizce) iletisim kurmak, “diisiince yapisi-
n1” daha net gormenizi saglar ve daha nite-
1likli sonug¢lar verir.

Ebru Nakkas:

Ozellikle 6grenciler igin iicretli platform-
lara ilyelik mi, yoksa Raspberry Pi gibi don-
animlarla kendi yerel modellerimizi kurmak mi
daha avantajlai?

Bugra Ayan:

Universite dgrencileri ic¢in kendi sistemleri-
ni kurmak, “balik tutmayi o6grenmek” ag¢isindan
harika bir yontem. Belki kurumsal o6lg¢ekte he-
men uygulanamaz ama isin mutfagina girmek,
teknolojinin nasil c¢alistigini anlamak adina
¢ok kiymetli bir tercih olur.

Ahmet Cihat Bagci:

Yapay zeka modellerinin manipiilasyona ugradi-
ginda “kendi iradesini” kullandigi durumlar
oluyor mu?

O domatesi lezzetli bir yemege
dontistiirmek, onu paylasmak ve
herkese fayda saglamak bizim elimizde.

BILIYOr MUYDUNUZ?

% Kkish @
NOTLAR {

Raspberry Pi, 2012’ de 6grencilere bilgisayar bilimini 6gretmek amaciyla piyasaya
surilmis kredi karti biyilkliginde bir bilgisayardir. Bugiin ise bu mini cihazlar, kendi
yerel yapay zeka modellerimizi ¢alistirmak i¢in harika birer laboratuvara donlsmistiir!
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Bugra Ayan:

Evet, bunu o6zellikle enerji tasarrufu bagla-
minda goérebiliyoruz. Ornegin uzun bir kod is-
tediginizde, model arka planda harcayacagi
enerjiyi hesaplayip “kodun geri kalanini sen
tamamla” diyebiliyor. Bu aslinda model ile
kullanici arasinda gizli bir pazarlik. Iler-
ide, enerji maliyetleri nedeniyle yapay zeka-
nin “Ben bu soruyu cevaplamak istemiyorum”
diyebilecegi bir doneme bile gecebiliriz.

Ebru Nakkas:
Diinyada yapay zeka kaynakli bir ¢ip ve RAM
krizi yasaniyor. Bu baglamda sirketler neye
odaklanmali?

Bugra Ayan:

Onumiizdeki yillarin en 6nemli basligi “Yapay
Zeka Verimliligi” ve glivenligi olacak. Tipki
ekonomide oldugu gibi; kaynaklari c¢esitlen-
dirmek kadar mevcut kaynaklari efektif kul-
lanmak da bir stratejidir. Hem gelistirmeye
devam etmeli hem de eldeki sistemleri op-
timize etmeliyiz.

Ahmet Cihat Bagci:

Ge¢miste yasanan “Yapay Zeka Kisi” gibi bir
duraklama donemine girme riskimiz var mi? Do-
nanim krizi bunu tetikler mi?

Bugra Ayan:

Dusunmiyorum. Kisi getirenler genellikle tek-
nolojinin ig¢indekiler degil, disindaki aktor-
lerin yarattigi yersiz beklenti veya korku-
lardi. Su an yapay zeka yeterince “dagitik-
lasti1” ve demokratiklesti. Artik sadece oto-
ritelerin elinde degil, son kullanicinin, 06§-
rencilerin, herkesin bilgisayarinda. Bir tek-
noloji giinlik hayatin vazgecilmezi oldugunda
geri donusi olmaz. Belki her zaman “yaz” mev-
simi yasamayiz, “ilkbahar” gelir ama 1970’
lerdeki gibi yapay zekanin CV'lerden silin-
digi o kara kisa donus mantikli degil.

Ebru Nakkas:
Sorularimiz bu kadardi. Eklemek istediginiz
bir sey var mi?

Bugra Ayan:

Yapay zeka yatay bir teknoloji; her alana si-
rayet ediyor. Issizlikten ziyade “is yapis
sekillerini” degistirecek. Ozellikle sizin
gibi Ogrencilere tavsiyem; meselenin sadece
kullanimina degil, verimlilik ve guvenlik ta-
rafina odaklanmalari.

O domatesi tarladan ¢ikarmak

yetmez; binlerce kisi istediginde

nasil yetistirecegiz ve glivenligini

nasil saglayacagiz? Gelecek burada
yatiyor. , ,

GENGLER iGiN TAVSIYELER

-ié)v Merakinizi yitirmeyin. Sirekli

ingilizceye yatirim yapain,
dinya ile baglantida kalin.

” Yaptiginiz islerde etik
kavramina deger verin.

AHMET CiHAT BAGCI EBRU NAKKAS

a X

TEBRIKLER!
BIRINCI SEVIYEYI TAMAMLADINIZ!
BIR SONRAKI BOLUME GECIN VEYA
ILERLEMENIZI KAYDEDIN

s :
% KISA BILIYOr MUYDUNUZ?
NOTLAR

"Yapay Zeka" terimi ilk kez 1956 yilinda Dartmouth Konferansi'nda kullanildi.




B EKONOMI

YAPAY ZEKA
EKONOMISI:

SURDURULEBILIR BiR
GELECEK Mi, YOKSA YENi
BiR LALE DEVRIi Mi?

18‘}0 LAR

\_

RAILWAY MANIA  RADYO CILGINLIGI

ZAMAN CiZzGiSi: TEKNOLOJi VE FINANSAL BALONLAR

1990LAR
DOT-COM BUBBLE

1920'LER 2020'LER

YAPAY ZEKA CAGI
J

! I ' eknoloji tarihi, diinyayi kokten degis-

tiren karilma noktalariyla doludur; bu-
har makinesi, elektrik, internet ve simdi de
Yapay Zeka. Ozellikle ChatGPT’nin iicretsiz bir
sekilde kullanima a¢ilmasiyla baslayan siireg,
sadece teknolojik bir yenilik olmanin oOtesine
gecerek, kiuresel piyasalari ve 1is yapis se-
killerini yeniden tanimlayan devasa bir "hype"
dalgasina donistii. Milyar dolarlik deger-
lemeler havada ucgusurken, Nvidia gibi donanim
saglayicilari trilyon dolarlik kuliiplere girdi
ve "YZ stratejisi olmayan sirket yok olmaya
mahkdmdur." algisi piyasaya hakim oldu. Ancak,
bu bas dondiriclii hizin ve sirekli pompalanan
mansetlerin arka planinda, yanitlanmayi bekle-
yen temel bir soru var: Mevcut yapay zeka eko-
nomisi finansal ac¢idan siirdirilebilir mi?
Finansal sirdirilebilirlik, bir girisimin sa-
dece anlik hisse degeri artisi yaratmasi de-
gil; yarattigi degerin, o degeri liretmek i¢in
harcanan maliyetleri uzun vadede karsilayabil-
me yetenegidir. Bugilin karsi karsiya oldugumuz
tablo, bir yanda insan zekasini taklit etme
potansiyeli tasiyan -hatta bazilarina gore
¢oktan insan zekasini sollayip geg¢en- muazzam
bir teknoloji; diger yanda ise enerji darbo-
gazlari, veri kitligi ve "kendi kendini finan-
se eden" dongisel gelir (Vendor Financing) mo-
delleriyle sisirilmis bilan¢olardan olusan
karmasik bir denklem sunmaktadir.

Y-

Finansal siirdiiriilebilirlik, bir girigimin T
sadece anlik hisse degeri artisi yaratmasi degil;
yarattigi degerin, o degeri liretmek icin harcanan
maliyetleri uzun vadede karsilayabilme yetenegidir.

Bu yazida, yapay zekanin mevcut finansal
tablosunu ve gelecekteki olasi rotasini ta-
rihsel perspektiften inceliyoruz. Ozellikle
Dot-com balonu gibi ge¢misteki teknolojik
kirilmalarla giinimiz arasindaki ¢arpici ben-
zerlikleri ele alarak, tarihten c¢akar-
1labilecek derslere odaklaniyoruz. Amacimiz,
teknolojiyle alakali olusan hype’in finansal
surdiirilebilirligi konusunda hype’tan arin-
dirilmis objektif bir perspektif olusturmak.

Tarihteki En Yakin Devrimsel Teknoloji
Balonu: Dot-com Bubble

Oncelikle finansal siirdirilebilirlik konu-
sunu anlamak ve saglikli bir sekilde ele al-
mak i¢in finansal balonlarin ne oldugunu, bu
balonlarin teknoloji ile iliskilerinin nasil
sekillendigini anlamamiz faydali olacaktir.
Tarih ¢arklarini biraz geriye, 1990°larin
sonuna sardigimizda karsimiza teknoloji diin-
yasinin hafizasina kazinmis en biliyik travma-
lardan biri, ancak ayni zamanda bugunku YZ
ekonomisine ¢ok benzeyen bir ornek c¢ikar:
Dot-com Balonu.

Tipki dinyamizda kalici degisiklik yapan her
teknolojide oldugu gibi, burada da merkezde
diinyay1 degistirecegi asikar olan devrimsel
bir teknoloji, yani "Internet" vardi. 1995
ile 2000 yillari arasinda, NASDAQ borsasinda
teknoloji hisseleri %600°1liik akil almaz bir
yukselis kaydetti. O donemin yatirimcilari-
nin psikolojisi, bugiin gozlenen FOMO (Fear
of Missing Out, Firsatlari Kag¢irma Korkusu)
ile birebir ayniydi. Bir sirketin isminin
sonuna ".com" eklemesi veya "e-ticaret" ya-

i ,,J pacagini duyurmasi, hisselerinin tavan yap-
masi i¢in yeterliydi.
KISA BILIYOr MuyDuNUZ? >
1637 yilindaki Lale Cilginligi doneminde, nadir bir lale soganinin fiyati, Amsterdam’in /
NOTLA‘R en liks mahallelerinden birindeki bir malikanenin fiyatindan daha yiiksekti.




B EKONOMI

10

Girisimler, kar etmeyi bir kenara birakain,
surdurulebilir bir gelir modeli dahi olus-
turmadan, risk sermayedarlarindan aldiklari
milyonlari reklama ve pazar payi kapmaya
harcadilar. Pets.com gibi sirketler, heniz
sattigl urunin lojistik maliyetini bile kar-
silayamazken borsada milyar dolarlik deger-
lemelere wulasti. Yatirimcilar, geleneksel
finansal metrikleri (F/K oranlari gibi) "es-
ki ekonomi" diyerek ellerinin tersiyle itip,
“yeni ekonomide" kurallarin degistigine ina-
niyorlardi. Ancak bu yilkselis ve degerleme
hype’1 Mart 2000°de durdu. Faizlerin yiiksel-
mesi ve nakit akisi olmayan sirketlerin ser-
mayelerini tuketmesiyle balon patladi. Ekim
2002’ye gelindiginde NASDAQ, =zirve deger-
inden %78 deger kaybetmis, trilyonlarca do-
larlik servet buharlasmisti. Fakat bu enkaz-
in ig¢inden buginki yapay zeka tartismalari
i¢in hayati bir ders ¢ikti: Finansal yikim,
teknolojik bir mirasa donusti. Dot-com ¢il-
ginligi sirasinda, telekomiinikasyon sirket-
leri okyanuslarin altina ve kitalarin dort
bir yanina, o gunkiu ihtiyacin c¢ok otesinde
fiber optik kablolar dosemislerdi. Balon
patlayip sirketler battiginda, yatirimcilar
paralarini kaybetti ama o fiber optik alt-
yapli orada kaldi. Iste o "ucuz ve hazir"
altyapi, enkazin altindan sag ¢ikan Amazon
ve Google gibi devlerin, bugilinkii internet
imparatorluklarini kurmasina zemin hazirla-
di. Benzer dongiyu 184@°’larda yasanan Rail-
way Mania vb. tarihteki teknolojiyle bagi o-
lan birgok finansal balonda gormek miimkiin-
dir.

Bugin de benzer bir sorunun esiginde ola-
biliriz: Su an Nvidia GPU’larina, devasa ve-
ri merkezlerine ve enerji altyapisina akiti-
lan yuz milyarlarca dolar, finansal bir ba-
lonun havasini mi sisiriyor, yoksa gelecegin
devleri ic¢in gerekli olan dijital demiryol-
larini m1 insa ediyor?

Déngiisel Gelir ve Para Taklasi

Tarihsel balonlardan alinan dersler bizi bu-
gliniin  tartismali finansal yapisina, yani
teknoloji devlerinin kendi pazarlarini biz-
zat finanse ettikleri "Vendor Financing" mo-
deline getiriyor. Sektordeki bu  "don-
glisellik", tedarikg¢ilerin, misterilerin ve
yatirimcilarin i¢ ice gec¢tigi karmasik bir
ag olusturarak, Dot-com donemindeki tele-
kominikasyon balonunu andiran endiseleri
hakli olarak gindeme getiriyor.

Bu yapiy1 tek bir alisveristen ibaret gormek
yaniltici olabilir. Paranin izledigi yol ile
alakali bir ornek ve her adimda yarattigi
deger illiizyonunu adim adim inceleyelim:

YAPAY ZEKA YATIRIM SURECT

Sermaye Enjeksiyonu (Yatiraim): Buyiik Teknoloji
Sirketi (Orn: Microsoft veya Nvidia), gelecek
vadeden bir Yapay Zekad Girisimine (Orn: OpenAI veya
CoreWeave) nakit yatirim yapar.

e
Eiiih

Degerleme Patlamasi (Hype): Bu yatirim haberiyle
birlikte sirketin kagit lizerindeki degerlemesi
artar. "Unicorn" statiisiine ulasan sirket, piyasada
biiyiik bir giliven kazanir.

~]

Teknolojik Zorunluluk: Girisim, yapay zeka
modellerini egitmek zorundadir. Ancak bu islem ic¢in
devasa bir hesaplama giicine (Compute) ihtiya¢ duyar
ve gidebilecegi adresler sinirlidir.

%

Siparis: Girisim, kasasina giren yatirim parasini
kendisine yatirim yapan dev sirketin bulut hizmetini
kiralamak veya ¢iplerini satin almak ig¢in kullanir.
Para, c¢iktigi kasaya "miisteri harcamasi" kiliginda
geri doner.

=
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Ciro Kaydi ve Borsa Coskusu: Biiylik Teknoloji Sirketi,
aslinda kendi verdigi parayi geri almistir ancak bunu
bilancosuna gelir olarak yazar. Yatirimcilar, artan
cirolari goriip sirketin hisselerine hiicum eder;
sirketin piyasa degeri tekrardan artar.

J.P. Morgan Asset Management tarafindan ya-
yinlanan analizlere gore, bu donglisel fi-
nansman modeli Dot-com balonunu andirsa da
glinimiizdeki durum u¢ kritik noktada o donem-
den ayrismaktadir:

Glcli Bilanc¢olar:1990°'lardaki altyapi insa-
s1, karliligi sinirli ve dis sermayeye asiri
bagimli sirketler tarafindan finanse edi-
liyordu. Bugilin ise bu devasa yapay zeka alt-
yapisi, teknoloji devlerinin kendi yarat-
tiklari muazzam nakit akislariyla finanse
edilmektedir.

Sermayenin Yonii: Dot-com balonunda sirketler
blyumeyi sisirmek ig¢in birbirlerini finanse
ederken, bugilin sermaye yapay zeka teknolo-
jisinin kendisine akmaktadir. Bu yil risk
sermayesi yatirimlarinin yaklasik yarisinin
yapay zekaya gitmesi, talebin suni bir
finansal mihendislikten ziyade, fiziksel
altyapiya (¢ipler, veri merkezleri vb.)
dayandigini gostermektedir.

Kredi Kosullarina Direnc: Gec¢misteki
balonlar genellikle kredi kosullari
sikilastiginda patlamistir. Ancak bugunku
yapay zeka yatirimlari buyiuk oranda
sirketlerin 6z kaynaklariyla yapildigi ic¢in,
olasi1 bir kredi sikilasmasina karsi daha
diren¢li bir yapi sergilemektedir.

BILIYOr MUYDUNUZ?

~ biri olmustur.

Pets.com Vakasi: Dot-com balonunun sembolii olan Pets.com, halka arz edildikten sadece
* 268 giin sonra iflas ederek teknoloji tarihinin en hizli yiikselis ve ¢okiis hikayelerinden
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Yine de bu tablo riskten tamamen arinmis degildir. Microsoft ve OpenAI arasindaki iliski veya
Nvidia'nin CorelWeave gibi GPU odakli bulut saglayicilarina yaptigi yatirimlar, gelir rakamlar-
in1 dongusel bir sekilde yukari ¢ekmektedir. Bu durum ise siurdirilebilirlik agisindan su soruyu
glindeme getirir: Bu donguler, son kullanicinin ger¢ek ve organik talebine donusebilecek bir
teknoloji mi, yoksa yatirimci sermayesinin sirketler arasinda el degistirmesiyle yaratilan ya-
tirimcilarin kapildigi bir hypetan mi ibaret?

Eger bu sirketler ginin sonunda karli bir is modeline ulasamazsa, bu donglisel para akisi dura-
bilir ve bugin lretilen devasa donanimlar atil kalabilir. Ancak J.P. Morgan analizinin de vurg-
uladigi gibi, bugilinkii tablo, 2000'lerin basindaki karsiz biyimelerden ziyade, fiziksel varlik-
lara ve yuksek nakit akislarina dayali daha saglam bir temele oturmaktadir.

& Spotify
Tim bu kar ve finansal sirdirilebilirlik tartismalarinda is- ‘ Bt
tisnai sayilabilecek sirketler de vardir. Bunun en somut oOr-
negini miizik devi Spotify uzerinden okuyabiliriz. Spotify,
mizik endistrisini korsandan kurtaran, CD devrini kapatan ve
yliz milyonlarca kullaniciya ulasan devrimsel bir lrilindiir. An-
cak sirket, kuruldugu giinden bu yana gecen yaklasik 20 yilin
buyuk bir kisminda, oOdedigi yiliksek telif haklari ve oper- 2006’da kuruldu
asyonel maliyetler nedeniyle istikrarli bir net kar elde et-
mekte zorlanmistir.

Yillar boyunca Spotify, Uber veya benzeri girisimler, yatir- Yillarca zarar agiklad..
imcilarin biyime hikayesine olan inan¢lari sayesinde ayakta
kalabildiler. Yatirimcilar, maliyetlerin zaman igerisinde
diisecegi veya once girisimin 6lg¢eklenip sonrasinda kar lreten
bir modele gececegi gibi Umitlerle zarar eden bilang¢olara Biylime var, kar marjlari
milyarlarca dolar pompalamaya devam ettiler. Spotify &r- sinirli kald.

neginde bu model, sirketin hayatta kalmasini sagladi; ancak |
yatirimcilarina vadettigi o kar marjlarini sunmakta hep geri-
de kaldi. Bugin Yapay Zeka girisimleri benzer, hatta maliyet

¢ok daha acimasiz bir senaryo ile karsi karsiya iken eger yapay zeka sirketleri, sadece yatir-
imc1 parasiyla donen bu ¢arki kirip, maliyetlerini karsilayacak gerc¢ek bir gelir modeli ulret-

emezlerse, bu yatirimlar bir yerde son bulabilir.

100M+ kullaniciya ulasti.

Telif haklari ve operasyon
maliyetleri yliksek.

Sonug: Lale Devri mi, Sanayi Devrimi mi?

Yazinin basindaki soruya donersek:

Yapay Zeka ekonomisi siirdiiriilebilir bir gelecek mi, yoksa yeni
bir Lale Devri mi?

Cevap, bu teknolojinin finansal dayanaginin yatirimcilarin ikna
edilmesinden, tiketici talebine bir¢ok faktore baglidir. Tarih-
sel ornekler (Dot-com Balonu vb.) godsteriyor ki, balonlar patla-
sa ve 1ilk yatiraimcilar paralarini kaybetse bile, insa edilen

teknoloji altyapisi insanligin hizmetine kalabilmektedir. Su an Melih Tunahan
yasadigimiz siure¢, finansal bir "Lale Devri" olabilirse de tek- Kayabasi
nolojik olarak bir Sanayi Devrimi etkisi de gosterebilir. Eger

bu bir finansal balonsa patlayarak arkasinda magdur bir yatir- L EEEER

imc1 kitlesi yaratabilir; ancak geriye kalan altyapi ve tekno- é?ﬁ"ﬁfmEiﬁysgfuﬁ’é”“’éﬁé‘ﬁlﬁﬁ
loji, tipka patlayan Dot-com balonunun ardindan dogan bugiiniin ILERLEMENIZi KAYDEDIN

interneti gibi, gelecegin dunyasini insa etmeye devam edecektir.
Yatiraimcilar ig¢in riskli, insanlik i¢inse heyecan verici olan

nokta tam olarak burasidir. KAYDET

KISA BILIYOr MuyDUNUZ?
- 2006'da kurulan Spotify, operasyonel olarak ilk kez yillik net kar elde ettigini
NOTLA‘R o~ duyurabilmek ig¢in tam 13 yil boyunca biyime odakli zarar etmeyi géze almistir.




GIRISIMCILIGIN YENI KODLARI:

’in kariyer yolu Londra Ekonomi ve Siyasal Bilimler Okulu
ve Sanghay Normal Universitesi gibi uluslararasi merkezlerden gecer. Cin,
| Rusya ve Ingiltere pazarlarinda edindigi danismanlik tecriibesi, ona yerel
is modellerinin sinirli kaldigi noktada teknolojinin nasil bir kaldirag
olabilecegini gosterdi.

Doniim Noktasi

T eSS Cilingir, daha once kurdugu fiziksel bir dil okulunun biliylime hizinin
sinirli oldugunu fark ettiginde, odagini tamamen yazilima ¢evirmistir. Bu degisim, Insider’1in
temelini olusturan SaaS (Software as a Service) modelinin dogmasina yol ag¢mistir.

Bagaridaki Temel Etken

Bir¢ok girisimin yerel pazarda =zaman kaybetmesinin aksine, (Cilingir sirketin merkezini
Singapur’a tasiyarak en bastan Asya ve Avrupa pazarlarini hedeflemistir. Teknik tarafta ise
Ongériicii (Predictive) Segmentasyon algoritmalarini kullanarak, markalarin kullanici
davranislarini onceden analiz etmesini saglayan bir yapi kurmustur.
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New York Universitesi'ndeki egitiminin ardindan diinyanin en
saygin okullarindan biri olan Harvard Business School’da MBA yapmaya
- ¢ basladi. Ancak Tirkiye’deki e-ticaret potansiyelini ve dijital pera-
15’ kendedeki boslugu fark etmesi, akademik kariyerini sorgulattai.

e -:g

Kritik Basan Faktorii

Trendyol’un bilylumesinin ardindaki sir, sadece bir satis sitesi kurmak
L NN degil; lojistik, odeme sistemleri ve veri analitigini tek bir "teknoloji

platformu» altainda b1rle$t1rme51d1r Kendi kargo agini (Trendyol Express) ve Odeme sistemini
(Trendyol Pay) olusturdu. Teorik bilgiyi sahadaki operasyonel zekayla birlestirerek Tiirkiye’nin
en blylk e-ticaret ekosistemini insa etmistir.

Dartmouth College’da makine mihendisligi egitimi aldiktan
sonra Tesla gibi ileri teknoloji sirketlerinde Onemli roller Ustlendi.
Tesla’da Model X’in gelistirilmesinde yer almasi, karmasik sistemlerin
kullanici deneyimiyle nasil bulusmasi gerektigini anlamasini sagladi.

Temel Motivasyon
Murati’yi OpenAI ekibine katilmasi, yapay zekayi insan zekasini destek-

" leyecek en ug¢ sistem olarak gormesi sayesinde olmustur. Mihendislik
disiplini sayesinde bu teknolojiyi sadece teknik bir basari olarak degil, givenligi ve etik

standartlari olan bir isletim sistemi olarak ele aldi.

Ydnetim Stratejisi

En karmasik modelleri, son kullanicinin ginlik hayatini kolaylastiracak "erisilebilir urinlere"
donlistiirme becerisidir. ChatGPT’nin diinyayi sarsan lansman sirecindeki sogukkanli ve planli
yonetimi, onu teknoloji dinyasinin en etkili liderlerinden biri haline getirdi.

BILIYOr MUYDUNUZ?

Hande Cilingir'in operasyonlarini tasidigi Singapur, giinimiizde diinya genelinde teknoloji
girisimcileri i¢in en hizli biiyime ve devlet tesvigi saglayan merkezlerden biri olarak
kabul edilmektedir.

% KISA
NOTLAR




¢ grafik tasarim dersleri verirken oOgrencilerin
"{ profesyonel yazilimlari 6grenmek i¢in harcadigi yogun ¢abanin karsiligini
| alamadigini fark etti. Tasarim sirec¢lerindeki bu teknik bariyer, onun
i¢in en buyuk ¢ikis noktasi oldu.

| Perkins, Canva fikrini hayata ge¢irmek ic¢in Silikon Vadisi’ndeki

~ ' yatiraimcilardan yilize yakin ret cevabi aldi. Ancak tasarimin belirli bir
ke51m1n elindeki teknik bir imtiyaz degil, her bireyin kullanabilecegi bir iletisim araci ol-

masi gerektigi vizyonundan taviz vermedi.

Coziim Odakhlik

Karmasik tasaraim arac¢larini basitlestirme takintisi, Canva’nin temelini olusturdu. Teknik olar-
ak bulut teknolojilerini o6yle bir kullanici araylizii ile sundu ki, kullanicilar teknik
detaylarla vakit kaybetmeden dogrudan liretim asamasina geg¢ebildi.
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Inceledigimiz bu doért farkli girisimci portresi, basarinin tesadif olmadigini; titizlikle
kurgulanmis birer sistem tasariminin sonucu oldugunu gostermektedir. Ginimiizde is diinyasi, kod
ile stratejinin, veri analitigi ile kullanici deneyiminin birbirinden ayrilamaz hale geldigi
bir noktadadir. Bahsedilen 1liderlerin en biyuk ortak paydasi; bilisimi sadece operasyonel bir
ara¢ olarak degil, 1is modellerinin ana tasiyicisi ve stratejik bir kaldira¢ olarak
konumlandirmis olmalaridir.

Gelecegin ekonomisi, karmasik teknolojik altyapilari yalin ve 06lg¢eklenebilir yonetim model-
leriyle harmanlayabilenlerin ellerinde sekillenecektir. Dijital donisimin hizi her geg¢en gin
artarken, asil farki "teknolojiyi sadece kullananlar" degil, "teknolojiyi bir strateji olarak
yonetebilenler" yaratacaktir. Bu siire¢te asil soru; gelisen ekosistemin bir par¢asi olmakla m1
yetineceginiz, yoksa bu sistemin yeni mimari mi1 olacaginizdir.
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YAZAR:

BILIYOr MUYDUNUZ?

Girisimcilikte Basarisizlik Orani: Melanie Perkins gibi milyarlarca dolarlik degerlemeye
ulasan istisnalarin aksine, diinyadaki teknoloji girisimlerinin yaklasik %90'1 ilk 5 yil
i¢inde faaliyetlerine son vermektedir.
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1 DIJITAL DONUSUM

DIJITALDONUSUM

Isletmelerde analog verilerin sayisallastirilmasiyla baslayan
ve sirec¢lerin dijitallesmesiyle devam eden dijitallesme siu-
reci, yerini son yillarda dijital donusum silirecine birak-
mistir. 1900°1lu yillarin son ¢eyreginden itibaren yayginlas-
maya baslayan bilisim teknolojileri sonucunda liretim sistem-
lerinin otomatiklestirilmesi gerektigi dusunulerek dijital-
lesmenin oni ag¢ilmis, 2000¢1i yillarla birlikte “endistri 4.0”
olarak kabul edilen bir doneme girilmistir. Bu kavramla bir-
likte, sensorler yardimiyla fiziksel diinyayi sanal bilgi islem
diinyasina baglayan sistemleri kullanan dijital donlsim dalgasi
ortaya ¢ikmistir. Dijital donusum, yeni teknolojilerin kullan-
imiyla birlikte bir organizasyonun is yapis seklini, kiiltirdnd
ve miusteri deneyimini dijital arag¢larla temelden degistirmesi
olarak ifade edilmektedir. Bu degisimin temelinde; tekno-
lojinin sagladigi isleri daha hizli, etkili ve ucuz yap-
abilmenin yani sira bilginin aninda kaydedilmesi, ¢ok hizli
islenmesi, iletilmesi ve karar siire¢lerinde kullanilmasi yat-
maktadir. Bu a¢idan ele alindiginda dijital donusum kavrami,
verinin merkeze alindigi, is sire¢lerinin otomatize edildigi
ve karar alma mekanizmalarinin algoritmalarla desteklendigi
bir evrimsel bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Yonetim Bi-
lisim Sistemleri (YBS) ag¢isindan degerlendirildiginde bu kav-
ram insan, teknoloji ve sire¢ unsurlarinin entegre olarak c¢a-
lismasini ifade etmektedir. Isletmeler dijital siirecleri sa-
dece bir verimlilik araci olarak degil, ayni zamanda hedef pa-
zarda kalici olmada kritik rol oynayan bir yenilik olarak
kullanmaktadir. DoOnisium siurecinde toplanan devasa boyuttaki
verilerin anlamli bilgiye donisturilmesi ve bu dogrultuda ust
yonetime gercek zamanli verilerle rapor sunularak stratejik
karar destegi saglanmasi YBS uzmanlari tarafindan yapilmak-
tadir. Ayni zamanda, YBS araciligiyla yapilan siire¢ iyilestir-
meleri sayesinde isletme icerisinde hangi siire¢lerin dijital-
lesmesi gerektigine karar verilmektedir.

Dijital doniisumin isletmelere sagladigi faydalar asagidaki
gibidir:

: Manuel gérevlerin otomatiklesmesiyle islemler hizlanir
: ve hata pay1 azalir.

. Cografi sinirlar kalkar ve yerel bir isletmenin kisa
i slirede kiiresellesme olasiligi artirilir.

F Misterileri daha iyi tanimak amaciyla
: kigisellestirilmis Oneriler sunulur.

¢ Uzun vadede fiziksel depolama ve is gilicli maliyetleri
i azaltilar.

t Kiresel degisikliklere karsi esneklik kazandirilir.

5 KISA f X égﬁ_Dijital doniusimin kalbi olan veriye dair en ¢arpici gercek, diinyadaki toplam verinin
NOTLAR ) ~ %90'1ndan fazlasinin sadece son iki y1l ic¢inde lretilmis olmasidir; YBS uzmanlari bu
* , devasa veri yiginini stratejik karara donustiren modern ¢agin mimarlaradir.
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Dijital doniisim; veri ve analitik, teknoloji, kiiltir ve inovasyon,
¢alisan ve misterilerin katilimi ve dijital isletme stratejisi ol-
mak lzere bes temel elementten olusmaktadir (Balli, 2022). Bu bile-
senlerin hepsi birbiri ile etkilesim igerisindedir. Endistri 4.0
sonrasinda onem kazanmaya baslayan bulut bilisim, nesnelerin inter-
neti (IoT), siber gilivenlik ve yapay zeka bu kapsamda kullanilan te-
mel teknolojilerdir. Bu teknolojiler araciligiyla organizasyon ya- t%ﬂﬁﬁ? ﬁﬁ%gﬁﬂ
pisinin degisimiyle trend egilimlerine uyumlu siirecler gelistiril- &K“mf;f Rt |
mektedir. S
Bulut bilisim, sirketlerin fiziksel sunucu bagimliligindan kurtularak esnek ve Olg¢eklenebilir
altyapi gelistirmesini ifade eden bir kavramdir. Bu sayede veri isleme, depolama ve yazilim
hizmetleri yerel sunucular yerine internet (Uzerinden yapilmaktadir. Fiziksel nesnelerin
sensorler ve yazilimlar araciligiyla birbirine baglanip veri alisverisi yapmasini ifade eden
IoT, Ulretim siire¢lerinde verimlilik ve seffaflik artisi saglamaktadir. Yapay zeka modelleri ile
karmasik is silire¢leri iyilestirilir ve misteri deneyiminde kisisellestirilmis hizmetler
sunulur. Dijital silire¢ler beraberinde givenlik sorunlarini ortaya ¢ikarmistir. Aglari ve
yazilimlari yetkisiz erisimlerden korumak amaciyla siber gilivenlik teknolojisi dogmustur. Sistem
ve veri guvenligi saglanarak isletmeler fikirlerini ve projelerini koti niyetli yazilimcilardan
korumaktadar.

-\ Arcelik: Dinya Ekonomik Forumu tarafindan "Dinya genelindeki en gelismis Ulretim

[ tesisleri listesi" lyeligine se¢ilmistir. Uretim hatlarinda IoT ve yapay zeka des-
A tekli robotlar kullanarak hata oranlarini minimize etmislerdir. Bunun sonucunda
© %25'in lizerinde verimlilik artisi ve enerji tiiketiminde azalma saglanmistir.

Tiirk Hava Yollari: Yolculuk deneyimini kisisellestirmede biyik veri analitiginden
yararlanmis, milyonlarca yolcunun verisini ve operasyonel aglarini korumak i¢in en
Ust diizey siber givenlik protokollerini uygulamislardir.

Getir: Hiza ve konfora dayali talebi dijital bir platformla karsilayan ¢evrim i¢i
market ve yemek teslimati sunan bir sirket olarak oOne c¢ikmaktadir. Bulut bilisim
ve anlik veri takibi iizerine kurulu bir altyapi kullanmaktadir. Bunun sonucunda
geleneksel teslimat modelleri degistirilerek "dakikalar i¢inde teslimat" yaklasimi
benimsenmistir.

Ford Otosan: Kocaeli fabrikasinda uyguladiklari dijital ikiz teknolojisi ile
fiziksel Uretimin dijital bir kopyasini yonetmektedirler. (Calisanlarin dijital
yetkinliklerini artirarak "Yetenek Kaymasi" siirecini basariyla yonetmis ve esnek
calisma modellerini kullanmislardir. Is siireclerinde yapay zeka ile kalite kontrol
slireclerini birlestirmislerdir.

Garanti BBVA: Dijital bankaciligin Tirkiye'deki onculerinden olan bu banka; mobil
uygulama, ATM ve c¢agri merkezi verilerinin uyumlu ¢alismasini saglamaktadir. Siber
glivenlik kapsaminda biyometrik dogrulama ve yapay zeka destekli dolandiricilik on-
leme sistemleri gelistirmislerdir. Sonu¢ olarak islemlerin ¢ogu dijital kanallara
aktarilarak daha seffaf ve givenli bir sistem tasarlanmistar.

'\
v

is Bankasi: Geleneksel bankacilik yaklasimini dijital bir asistan olan "Maxi" ile

N modernlestirmistir. Dogal dil isleme (NLP) teknigini esas alan bu sanal asistan,
kullanicilarin sesli komutlarla yonlendirilmesini saglayarak anlik cevap alma ih-
tiyacini 7/24 karsilayan bir yenilik olarak one ¢ikmaktadir.

BILIYOr MUYDUNUZ?

Arcelik gibi diinya devlerinin iiretimde kullandigi IoT teknolojisinin atasi, 198@°lerin
basinda Carnegie Mellon Universitesi'ndeki bir Coca Cola makinesidir; bu makine icindeki
icecek sayisini internet lizerinden raporlayabiliyordu.

% KISA
NOTLAR
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4. Dijital Doniisiimde Karsilagilan Zorluklar

Dijital donusim sireci, teknik altyapi yetersizligi, ¢alisan direnci ve veri glivenligi gibi ce-
sitli zorluklari da beraberinde getirmektedir. Mevcut durum degerlendirildiginde, isletmelerin
sadece teknolojiye yatirim yapmasinin yeterli olmadigi, ayni zamanda dijital siireg¢leri kurum
kiltirine uyumlu hale getirmesi gerektigi gorilmektedir. Calisanlarin aliskin oldugu geleneksel
yontemleri birakma konusunda isteksizligi ve yeni teknolojileri kullanmaya yodnelik direnc¢leri
sosyal bir zorluk olarak tanimlanmaktadir. Bu donisim yapisal olarak degerlendirildiginde sahip
olunan eski sistemlerin bulut bilisim veya yapay zeka teknolojilerine entegrasyonunda ciddi so-
runlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda hedefte sapma veya departmanlar arasi bitiinlikte bo-
zulma meydana gelmektedir. Biyuk veri artisiyla birlikte veri yoénetimi zorlastigindan ve kiire-
sel pazarda yer edinme ihtimalinden kaynakli siber gilivenlik riskleri ortaya c¢ikmaktadir.

5. Oneriler

Isletmeler, teknoloji ve insan etkilesimini g6z 6niinde bulundurarak etik degerleri
onemsemeli ve dijital donusimi yatirim odakli olmaktan ¢ikarip organizasyon
geneline yaymayi hedeflemelidir.

Is siireclerinde, yalnizca i¢ verimlilik odakli yaklasimlar degil tim paydaslarin
dahil oldugu sistemler gelistirilmelidir.

Dijital donisumin c¢evresel etkileri dikkate alinarak veri merkezlerinin yodnetiminde
enerji verimliligini esas alan “yesil bilisim” dogrultusunda hareket edilmelidir.

Isletmelerde dijital okuryazarligi tesvik edici egitimler verilmelidir.

BV E? B

3 Windows Media Player E]@[Z]
File “iew Play Tools Help

TEBRIKLER!
DORDUNCU SEVIYEYI TAMAMLADINIZ!
BIR SONRAKI BOLUME GECIN VEYA
ILERLEMENIZI KAYDEDIN

CEREN YURT

KISA BILIYOr MuyDUNUZ?
- Google’1n ilk sunucu kasasi, diisik maliyetli oldugu ve kolayca genisletilebildigi 9
NOTLAR i¢in Lego parg¢alarindan yapilmisti. Bugin trilyon dolarlik devin temellerinde oyuncak

tuglalar yatiyor.




INCELEME

VERI ETiGi VE SISTEMSEL

YABANCILASMA

Teknolojik aygitlarin ekranlari kapandiginda
karsimizda beliren o karanlik yansima, aslinda
modern insanin i¢ine dustugiu derin bir sistem-
sel dehlizi temsil ediyor. Bugin o aynalara
sadece bakmiyoruz; hayatlarimizi, duygulari-
mizi ve hatta karakterimizi o aynanin i¢indeki
piksellere hapsediyoruz. Black Mirror dizisi-
nin “Nosedive” (Dibe Vurus) bolimii, bu tutsak-
ligin utopik bir gelecekten ziyade, gerg¢ekle-
sebilir bir gerceklik olarak bugilinlimiizi nasil
kusattigini gozler oOniine seriyor. Bir YoOnetim
Bilisim Sistemleri perspektifiyle baktigi-
mizda, karsimizdaki tablonun sadece kusursuz
¢alisan bir algoritmadan ¢ikip insanin kendi
eliyle insa ettigi dijital bir hapishaneye
terfi ettigini soylemek hi¢ de yanlis olmaz.

Algoritmanin Kolesi:
Hayatin KPI'lagmasi

YBS diinyasinda, isletmelerin hedeflerine ne
derece yaklastiklarini 6lg¢mek adina kullandik-
lara KPI(Temel Performans Gostergeleri) kav-
rami, Nosedive evreninde, insanin 0Oziine kadar
indirgenmis durumda. Boliimiin ana karakteri La-
cie, aynanin karsisina ge¢ip sahte kahkahalar
atarak “mutlu insan” verisi lretiyor. Peki ne-
den? Ciunki merkezi bir algoritma tarafindan
oylaniyor ve bu puanla toplumdaki yerini,
hangi evde oturabilecegini, hangi ugus prog-
ramlarina dahil olabilecegini  belirliyor.

Burada karsi karsiya kaldigimiz facia, litera-
tlirde GIGO(Garbage In, Garbage Out) olarak ad-
landirilan “Cop Girdi, COp Cikti” prensibidir.
Eger sisteme girilen tim veriler (sahte guliim-
semeler, zoraki nezaketler, sadece onaylanma
ihtiyaciyla paylasilan fotograflar) yalan ise;
sistemin uUrettigi “sosyal puan” ne kadar ger-
¢cek olabilir? Bu noktada insan, algoritmanin
onu sevmesi ig¢in karakterini eritip toplumsal
kaliplara dokuyor. Ortaya ¢ikan sey ise anali-
tik hi¢bir dogrulugu olmayan ancak bireyin ya-
sam hakkini elinden alan bir veri tiranligi-
dir.

Verinin Dehlizinde insanin
Kaybolusu

Teknoloji parmak ug¢larimiza indikg¢e bes duyu
organimizla algilamamiz gereken dinyayi, mo-
dernitenin yarattigi yapay “6.His” ile yani
akilli cihazlarla algilamaya basladik. Bir
konserde sahneyi kanli canli izlemek, o ani
tum duyulariyla deneyimleyebilmek dururken
telefon ekranindan kayit yapmaya odaklanan
modern insan, aslinda o karanlik dehlizin
i¢ine c¢oktan girmis vaziyette. Bizler artik
an1 yasamak yerine, o anin “pazarlanabilir”
bir karesini yakalamaya odaklanmis dijital
iscilere donistiik.

Lacie, 4.2 puanlik biriyken elit bir site
olan Pelican Evleri’ne girebilmek ve %20 in-
dirim kazanmak ig¢in 4.5 puana ulasmak is-
tiyor. Ancak bu hirs zamanla onu kendi ben-
liginden uzaklastiriyor, her seyinden vaz-

gegiyor.
Puani diistiik¢e sistemin gercek yizuyle
karsilasiyor. 2.5 puanin altina disenin

isten atildigi, 4.0 puanin altindakilerin
“ekspress yolculuk” yapamadigi bir dinyada
teknoloji, artik bir kolaylastirici degil
aksine bir “dijital gardiyan” vazifesi go-
ridyor. Havaalaninda yasadigi bir tartisma
sonucu givenlik gorevlisinin puanini 24
saatligine cezai olarak diisiirmesi, verinin
bir 0Ozgurluk kisitlama aracina doniustuguniun
somut orneklerinden birisidir.

_ BILIYOr Muypunuz?

E KISA 3
NOTLAR -

j Bolimde izledigimiz "sosyal puan" sisteminin bir benzeri Cin’de halihazirda uygulaniyor.
§= Puani diisiik olan vatandaslarin yiiksek hizli tren bileti almasi, ¢ocuklarini 6zel
- okullara gondermesi ve hatta bazi otellerde konaklamasi yasaklanabiliyor.
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Goriinmezlik ve Sosyal Oliim:
ACL'nin Karanhk Yiizii

Sistemin bence en trajik boyutu, diisik puanli
insanlarin sadece ekonomik imkanlardan mahrum
kalmasi degil, sosyal olarak da “silinmesi-
dir”. Puani kritik seviyenin altina disen ki-
siler toplum tarafindan bloklanabiliyor. Bunu
glinimuzdeki basit sosyal medya engellemesi
gibi dusunmeyin. Artirilmis gerceklik tekno-
lojisiyle o kisinin gercek hayatta bile
blurlu bir siliiete donlismesinden bahsediyo-
rum.

YBS acisindan bu durum Erisim Kontrol Liste-
leri’nin (ACL) ve Kimlik Yonetimi sistemleri-
nin birer dislama silahina donilismesidir. Bir
insanin karakterine, ruhuna bakilmaksizin sa-
dece bir sayidan ibaret gorilmesi, teknoloji-
nin bizleri getirdigi o geri doniilmez nokta-
dir.

Giiniimiizdeki Sahte
Yansimalan ve Biligimcinin
Sorumlulugu

Bu distopyada, yani glinimiuzin “story” kiulti-
rinde, henliz yetkisi olmayan insanlarin ken-
dilerini plazalara konumlandirma c¢abasi veya
tatil beldelerine sadece “etkilesim” icin
gitmesi gibi temalar her giin yeniden Uretili-
yor. Eskiden Miuslim Girses dinlemeyi redde-
denlerin, bugiin sadece popliler oldugu ic¢in
sarkilarini paylasmasi, karakterin nasil veri
odakli egilip bukulduginin en taze Ornegidir.
insanlar, gercek mutlulugun pesinden gitmek
yerine, toplumda olusturulan "mutluluk imaji-
nin" pesinden gitmeye basladilar.

Biz YBSciler olarak sadece kod yazmak veya
veri tabanlari insa etmekle yukimli degiliz;
biz teknolojinin insanla kesistigi o tehli-
keli noktadayiz. “Nosedive” bize teknolojinin
insan psikolojisini ve toplumsal dinamikleri
nasil yikip gecebilecegini gosteren bir uyari
levhasidir. Algoritmalarin bizi bes yildizli
birer kafese hapsetmemesi i¢in, tasarim sire-
cinin en basina “seffaflik” ve “etik” ilkele-
rini koymak zorundayiz. Bir sistemin calisi-
yor olmasi onun “dogru” oldugu anlamina gel-
mez. Gelecekte 1insa edecegimiz sistemler,
insanlari birer satirlik islem olarak gor-
memeli.

Unutmayin, diinyanin en karmasik algoritmasi
bile bir insanin derinligini, o anki
samimiyetini 06l¢ecek, bunlara vakif olacak
kadar akilli degildir. Belki de kurtulus,
parmak ucumuzdaki o siyah aynalari bir an-
li1gina kapatip hayatin puanlanamaz, kusurlu
ama gercek olusuna dokunmaktan gec¢iyordur.
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TEBRIKLER!
BESINCI SEVIYEYI TAMAMLADINIZ!
BIR SONRAKI BOLUME GECIN VEYA
ILERLEMENIZI KAYDEDIN

i ?
= ash gy PILIVOT MUsDUILE
NOTLAR &8

® Danimarka'daki arastirmacilarin gelistirdigi "life2vec" adli yapay zeka modeli; bir
kisinin geliri, meslegi ve saglik ge¢misi gibi verileri analiz ederek o kisinin ne zaman &
0lebilecegini %78 dogrulukla tahmin edebiliyor. =




3 GUVENLIK 19

DiJITTAL DUNYANIN KARANLIK YUZU

SIBER GUVENLIK

Dijitallesen gunumiz dinyasinda siber givenlik daha fazla
onem kazanmaktadir. Internetin yayginlasmasi ve teknolojinin
hizla gelismesiyle ve kullanicilarin kisisel verilerini ko-
ruma oraninin azalmasiyla bireylerin ve kuruluslarin siber
saldirilara karsi savunma mekanizmalari etkisiz hale gelir.
Bu kritik durumlarda siber giivenlik ve siber saldirilardan
nasil korunacagimiz dikkat ¢eken konular arasindadir.

SIBER GUVENLIK NEDIR?

Siber gilivenlik; bilgisayar sistemlerini, aglari, cihazlari ve kritik verileri hedef alan siber
saldirilara karsi kapsamli bir koruma kalkani olusturur. Bu disiplin, siber su¢lardan fidye ya-
zilimlarina ve veri sizintilarina kadar uzanan genis bir tehdit yelpazesine karsi savunma sagla-
may1 hedefler. Hem bireylerin hem de kuruluslarin dijital varliklarini ve mahremiyetlerini koru-
yarak dijital ekosistemde kritik bir rol ustlenen bu alan, tanimi bu kadar genis olmasina ragmen
neden gunumizin en buyuk zorunlulugu haline geldi?

SiBER GUVENLiK NEDEN ONEMLIDIR?

Siber saldirilar, saldirganlarin siirekli genisleyen ¢esitli taktikler kullanmasiyla karmasik bir
sekilde biyimeye devam ediyor. Bunlara sosyal miuhendislik, koétu amag¢li yazilim ve fidye yazilimi
da dahil. Iste siber giivenligin 6nemi de burada devreye giriyor. Ciinkii siber giivenlik; kisisel
bilgiler, hassas veriler, saglik bilgileri, hukimet ve sektor bilgi sistemleri gibi tium veri ka-
tegorilerini hirsizlik ve tehlikelerden koruyor. Ayni zamanda buyuklugi ne olursa olsun, verile-
rinizin ve misterilerinizin verilerinin korunmasina yardimci oluyor. Yani bir siber gilvenlik
programi olmadan siber su¢lular i¢in karsi konulmaz bir hedef haline gelebilir ve veri ihlaline
karsi savunmasiz kalabiliriz. Bu koruma kalkani saglanmadiginda sadece dijital verilerimiz degil
hayatimizin pek ¢ok alani bu durumdan agir darbeler alir.

SiBER SALDIRILARIN ETKILERi NELERDIR?

Siber saldirilar, bireyler ve kuruluslar i¢in ciddi sonu¢lara yol ag¢abilir. Bu saldirilar kisi-
sel bilgilerin ¢alinmasina, finansal kayiplara, proje bilgilerine yasa disi yollarla ulasilma-
sina kadar ¢esitli sonug¢lar dogurur.

Siber saldirilar sunlara sebep olabilir:

VERI VE BILGI KAYBI: Hassas verilere eriserek veya onlari c¢alarak bilgi kaybina sebep olabilir.
MADDI KAYIPLAR: Fidye yazilimlari, bilgisayar sistemlerine kilitleyerek kuruluslardan biiyiik fi-
nansal zararlara yol acabilecek fidye talep edebilirler. E-ticaret sitesine yapilan birka¢ saat-
lik saldiri sonucunda alisveris yapilamadigi milyonlarca lira zarara sebep olabilir.

ITIBAR ZARARI: Saldiri sonucu ortaya ¢ikan veri sizintisi sonucunda kuruluslar veya bireylerin
itibari kaybina sebep olabilir.

HIZMET KESINTISI: Bir isletmenin ya da hizmet saglayicisinin faaliyetlerini durdurarak is kay-
bina ve hizmet aksamasina sebep olabilir.

PSIKOLOJIK ETKILERI: Bir bireyi veya grubu kasitli olarak rahatsiz ederek, korkutarak veya
utandirarak siber zorbaliga maruz kalan kisilerde yogun stres, kaygi ve travma goriilebilir.
Siber saldirilarin bu yikici etkileri sadece bireysel veya kurumsal 6lc¢ekte kalmayip, bazen bir
ulkenin kisa siureli dijital haritadan silinmesine, demokrasi isleyisini ve toplumsal huzurunu
hedef alan siyasi silaha donlisebilir. Tim bu tehditlerin dijital diinyadan fiziksel diinyaya ta-
sinan orneklerinden birisi de Mutlak Kararlilik Operasyonu ile Venezuela’da yasananlardir.

BILIYOr MuyDUNUZ?
- KISA Soguk Savas'in en gergin donemlerinde, ABD'nin nikleer filize firlatma sifresi tam 20 yil
NOTLA'R m boyunca sadece "00000000"(sekiz adet sifir) olarak belirlenmisti. Sayfadaki "gii¢lii sifre

kullan" uyarisinin 6nemini hatirlatan, tarihin en biyilik glivenlik ihmallerinden biri
budur.
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SIBER SALDIRININ ULUSLARARASI YANKISI: MADURO OPERASYONU

semalarinda ve Venezuela’da yasananlar
diinyaya tasindigini tum dunyaya
Nicolas Maduro’nun kag¢irilmasi askeri
hazirlanmis bir siber miidahalenin
savunma sistemi ve gili¢li iletisim agi1
yapamadan dijital izolasyona maruz
yatagindan alinmasina sebep oldu?
yonelik siber sizmalarin, siber
maniplilasyonun bir arada oldugu hibrit
ge¢ti. Aylar oncesinden ABD’nin

2026 yilinin ilk giinlerinde Karayip
modern savasin artik cephelerden siber
kanitladi. Venezuela Devlet Baskani
basarinin cok otesinde, kusursuz
sonucudur. Venezuela’nin S-300 hava
olmasina ragmen nasil hig¢bir hamle
kaldi ve devlet baskani Maduro’nun gece
Bu durum o6nemli altyapi sistemlerine
istihbaratinin, elektronik harp ve BGP
savas modelinin ornegi olarak tarihe

Karayipler’e konuslandirilan bazi savas gemileri bulunduklari bolgede bazi gerek¢elerle basin
diinyasina gosterilse de aslinda Venezuela’nin kritik altyapisini (elektrik sebekeleri, askeri
iletisim aglari, devletin kullandigi kapali devre sistemler) izleniyordu ve dijital olarak ha-
ritalandirildi. Dijital klonlama, dijital altyapinin tim veri akis semalarinin en ince detayina
kadar ¢oOziilmesini saglar. Siber ekipler bu sirecte Gelismis Kalici Tehdit yontemlerini kullana-
rak sistemlerin i¢ine gizli arka kapilar eklediler. Bu gizli noktalar birer uyuyan ajan gibi ay-
larca pasif halde bekletildi. Amag¢, sistemin hemen ¢okmesi degil operasyon ginu geldiginde sa-
vunma mekanizmalarini devre disi birakacak dugmeyi hazir etmekti.

Savas gemilerinden havalanan Growler ug¢aklari Venezuela hava sinirlarina girmeden S-300 sistem-
lerinin radarlarinin ekranlarini siber ve elektronik sistemlerin senkronize ¢alistigi gilirilti
baraji teknigi sayesinde sahte hedeflerle doldurarak onlari islevsiz hale getirdiler. Radar ope-
ratorleri ekranda ¢ok sayida hayalet hedef gorince ger¢ek tehditle siber glriltli arasindaki
farki ayirt edemedi ve sistem hangisine kilitlenecegine karar veremedi ki bu bir radar i¢in kor
olmakla esdegerdi. Clinkii yanlis hedefe odaklanirsa asil tehdidi ortadan kaldiramazdi. Bu durumu
engellemek icin yayin giiciinii en yiiksek seviyeye cikardi. Ilk basta mantikli bir karar olarak go-
rilse de aslinda modern savasta karanlik odada el feneri a¢mak gibi etkisi vardir. Savunma ya-
parken a¢ik hedef haline gelir. Tam bu sirada F35C uc¢aklari devreye girerek radar sinyallerini
takip eden fiizeleri atesledi. Dogrudan radarin yaydigi enerjiye odaklanarak Venezuela’nin sa-
vunma sistemini etkisiz hale getirdi. Elektronik harp ile radarlar kor edildikten sonra kritik
altyapilara yonelik siber taarruz gerceklestirildi. Bu asamada kodlarin silaha donlistigl evre-
dir. ABD siber ekiplerinin yerlestirdikleri arka kapilar aktif hale gelerek dogrudan Endistriyel
Kontrol Sistemlerini hedef aldi. Saldirinin asil amaci belirli zamanda sistemi kontrol edilemez
hale getirmektir. Yani dugmeye kim basarsa bassin sistemin cevap verememesi saglandi. Sonu¢ ola-
rak elektrikler tamamen kesilirken bazi bolgelerdeki kasitli dizensiz voltaj dalgalanmalariyla
askeri tesislerdeki hassas cihazlar devre disi birakildi. Ayni anda iletisim altyapisina da ni-
san alindi. Askerler lst komutanlikla baglanti kuramaz hale geldiler ve emir komuta zinciri bo-
zuldu. Bu asamada Venezuela devleti islevsel olarak felg¢ti. Artik devlet baskani Maduro’yu bu-
lundugu yerden almak kalmisti. Bu operasyonu kolaylastiran yonlerden birisi de yasam deseni
analizidir. Maduro ve ¢evresinin dijital ayak izlerini (internet kullanimi, telefon sinyalleri,
sif-reli mesajlasma) takip ederek yasam deseni haritasi ¢ikarildi. Bu siber casuslukla
Maduro’nun o gece tam olarak nerede oldugu belirlendi ve ABD cephesinden operasyon basariyla
tamamlandi.

s KISA BILIYOr MuyDuNUZ?
% -;I\\E Ilk bilgisayar virisi olan "Creeper" (1971) zararli bir yazilim degildi; sadece cihazdan ‘B

NOTLA‘R 'y cihaza atlayarak ekranda "Ben Creeper'im, sikiysa beni yakala!" yazisi ¢ikartan zararsiz (i
bir deneydi.
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DIiJITAL ZIRH: SIBER SALDIRIYA KARSI NASIL KORUNURUZ?

Siber saldirilardan tamamen korunmak imkansiz olsa da bazi tiiyolarla bu durumu engellememiz
mimkundir.

GUNCELLEMELERI ERTELEMEYIN: Isletim sisteminden kullandigimiz en kiiciik uygulamaya kadar sis-
temleri giincel tutmak ¢ok o©nemlidir. Gincellemeler sistemler Ulizerinde iyilestirme yaparak daha
iyi hale gelmesini saglar. Siber saldiri ihtimali olan ag¢iklar her zaman iyilestirilerek yamalar
olusturularak yeni versiyonu elde edilir. Bu versiyonlar sayesinde kullanicilar kisisel bilgi-
lerini daha iyi koruyabilir. Ancak unutulmamalidir ki; her yeni giincelleme beraberinde ongori-
lemeyen teknik hatalar getirebilir. Bu nedenle, kritik sistemlerde ‘'en yeni' surum yerine,
Ureticinin sundugu 'en kararli' (stable) versiyonu tercih etmek ve biiylik giincellemelerden Once
kisa bir sure kullanici yorumlarini takip etmek en givenli stratejidir.

iKi FAKTORLU DOGRULAMA: Sifreler artik yeterli halde degildir. Hesaplarinizi korumak i¢in ikinci
glivenlik duvari sayesinde gilivenliginizi arttirabilirsiniz. Sifreniz ¢alinsa bile ikinci dogru-
lama (SMS, parmak izi, yiz tanima) ile hirsizlarin sistemlerinize girmesi biliyik oranda engelle-
nmis olur.

ONCE SUPHE ET: Kaynagini bilmediginiz QR kodlari okutmak, bilinmeyen e-posta adresleriyle ilet-
isim haline girmek, harf oyunlariyla yaratilan linklere tiklamak buyik kayiplara sebep olabilir.
Tiklamak lizere oldugunuz her seyi iki kere sorgulayip giris yapmak kullanicilarin diisebilecegi
tuzaklarin oranini azaltir.

GUCLU SIFRELER: Kullanicilarin &zel hayatlarini bilen hirsizlar evcil hayvaninin ismini bilmek
veya dogum tarihini bilmek gibi basit yollarla sifrelerini hemen ¢6zebilirler. Bu durumu engel-
lemek ig¢in bilylk ve kiug¢iuk harfler, sayilar ve semboller igeren en az 12 karakterli karmasik
sifreler kullanmak bulunma oranini azaltir. Unutulmamalidir ki bitun platformlarinizdaki sifre-
leriniz ayni olursa eger bir hesabinizin ele gec¢irilmesiyle tim dijital hesaplarinizin anahtar-
in1 hirsiza teslim etmis olursunuz.

TEBRIKLER!
ALTINCI SEVIYEYI TAMAMLADINIZ!
BIR SONRAKI BOLUME GECIN VEYA
ILERLEMENIZI KAYDEDIN

KISA BILIYOr MuyDuNUZ?
- 2000 yilinda ortaya ¢ikan ve e-posta kutularina sadece "ILOVEYOU" (Seni Seviyorum)
NOTLAR basligiyla gelen bir viris, insanlarin merak duygusunu kullanarak diinya ¢apinda

bilgisayarlari ¢okertmis ve yaklasik 10 milyar dolarlik zarara yol agmistir.
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PARMAK UCLARINDAKi TEKNOLOJi:
MiNORITY REPORT

i 7 11 2026, 2062 olmasini tercih eder miydik? 2062°de ne olabilir ki? Giinlimlizdeki ipug¢larina

bakmak faydali olabilir. U¢an arabalar mi, ev isi yapan robotlar mi? Bir precog edasiyla
diisiinebiliriz. Bakalim bu yeni diisiinme bi¢imiyle ortak disinceler lretip ¢ogunluk raporu mu su-
nacagiz yoksa beyinlerimizin esnekliginden ve farkli deneyimlerinden etkilenerek birer azinlik
raporu mu olusturacagiz? Parmak u¢larimizi ¢alistirmadan once sinir ug¢larimizi harekete gec¢irme
zamani.

John Anderton’in ginluk hayatini inceledigimizde en dikkat ¢eken fiitiiristik unsurlarin hayatin
her alaninda gozin bir validasyon araci olarak kullanilmasinin oldugunu sdyleyebiliriz. Gele-
cekte taninmamak i¢in peruk takmanin, fake hesap ag¢manin nasil yetersiz kaldigini ve tanin-
mamaya ¢alismanin bedelinin ne oldugunu izleyenler hatirlayacaktir. Her adimda farkli kisisel-
lestirilmis reklamlar, klavye ihtiyacinin yok olusu ve tabii ki precoglar... Ancak onlari ayri-
ca incelemekte fayda var.

Chatbotlarin giinlimizdeki giivensiz sayilabilecek cevaplari bilgiye erisimi hizlandirsa da yanlis
bilgiye erisimi de bir o kadar hizlandiriyor. O halde distopik diisinmeye meyilli olmak oldukg¢a
normaldir degil mi? Ancak givensiz olanin teknoloji mi yoksa insan mi oldugunu fandom forumla-
rinda tartismak ufku epey acabilir. Sahi bu fandomlar tartismak i¢in klavye kullanmayi ne zaman
birakacak?

2062’ den bahsediyoruz ama 2054°’te biyolojik o©ngori organizmalari ile gelecegin su¢larinin en-
gellenebilecegi anlatiliyor. Kaldi ki gilinimizde bunlara insan diyoruz. Herhalde devlet birim-
lerinde su¢ takibi ve yonetimi i¢in kullanilan dokunmatik ekranlarin gilinliik hayata yerlesmesi
zor olmayacaktar.

sy S BILIYOr MuyDUNUZ?
1969'da insanlari Ay'a indiren Apollo 11'in bilgisayari, gilinimizdeki basit bir akilla
NOTLAR ,

mutfak tartisindan veya bir kol saatinden bile daha az islem giicline sahipti.
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Ve bir breakpoint: Nasil pazarlanmali? Fitiuristleri neden dislamamamiz gerek-
tigini simdi anlayacaksiniz. Kisisellestirilmis reklamlar demistik fakat glinlimiiz-
deki predictive analizler ile benzerlerin tercihini o©nermekten c¢ok daha fazla-
sindan bahsediyoruz. 3John Anderton’in siradan bir kiyafet alisverisini incele-
yelim. Mesela GAP reklami. Reklam hem sesli hem insan diyaloglarina hakim hem de

gercekten bir diyalog yaratiyor. Bu noktada reklam tamamen kisiye 6zel hale geli-
yor. Herkes ayni yerde ama ayni reklami gormuyor. Bugiin yaninizda bir arkadasinizla herhangi

bir internet sitesine girerseniz goreceginiz reklam kisisellestirilmis olarak adlandirilsa da
ikiniz ayni reklami goreceksiniz; biriniz o uriin veya hizmetle hi¢ ilgilenmese bile. Ancak ora-
daki reklamlar ilgilendigi kisinin bir insan oldugu bilgisini 1skaliyor ve sadece bir miisteri
nesnesi olarak goriyor. Bu reklamlar insan psikolojisini de okuyup ona gore etkilesime giren
hale geldiginde daha gili¢li bir pazarlama araci haline gelebilir. Tabi ki bunun etik birc¢ok tar-
tismaya yol ag¢masi kag¢inilmaz ¢linkii “Reklamlar insanlarin kararlarina saygi duyacak mi yoksa
sadece pazarlamaya mi odaklanacak?” sorusu gibi etik sorular ortaya ¢ikacaktir. Buna ornek ola-
rak yine ayni alisveristeki reklamlardan bahsedebiliriz. Ayni alisveris esnasinda bazi sebep-
lerden oturu alkol kullanimini sinirlandirmasi gereken Anderton i¢in bir i¢ki reklami ortaya
cikiyor. Oyleyse “Sigarayi birakmis birinin eski aliskanligi sigara diye bu eski aliskanliktan
otliri sigara reklamlarina maruz kalacak mi? »” gibi sorular sormak yerinde olacaktir. Hatta rek-
lamlarin bu denli kisisellesmesi artik reklamin kisisellestirilmesi degil kisinin reklam-
lasmasina, reklamlarin siirekli eski aliskanliklari yansitarak “sen busun® mesaji verip insanin
kisisel degisimi ve gelisimi Onilinde bir engel olarak metalasmis benlikler olusmasina yol aca-
bilir. Pazarlamanin artik bir ‘'tahmin' oyunu degil, bir ‘'veri yonetimi' savasi oldugu giniimiiz
diinyasinda bu saygiyil beklemek fazla iyimser olabilir.

Klavyenin ortadan kalkmasindan bahsediyorduk, degil
mi? Gelin kisisellestirilmis reklamlari klavyeyi or-
tadan kaldirip el ile kontrol saglayan, dokunmatikten
YENi b de farkly olan o teknoloji ig¢in nasil kullan-
BA[] 18 - abilecegimizi diisiinelim. Insanlar deneyimi o6nemser ve
T \ ; s iyi bir deneyim misteriyi sadik bir misteri haline ge-
HENEN esreT 3 tirir ve misteriyi en etkili reklam yontemlerinden
olan Word of Mouth’a yonlendirir. Biz bu deneyimi daha
ilk anda kullaniciya fark etmeden yasatabiliriz. Rek-
lamlari tipki sosyal medyada bir video kaydirir gibi
el ile kaydirilabilir hale getirip can sikici reklam
havasini bozabilir ayni zamanda etkilesim yaratarak

hem Urinu tanitabilir hem de dogal bir deneyim yasatabiliriz. Boylelikle hem yeni teknolojinin
kullanimi ic¢in egitime daha az ihtiya¢ duyulur hem de etkili bir pazarlama stratejisi ge-
listirilmis olur. Iste béylelikle insanlarin sinir uclarini 6fke degil de fayda icin harekete
gec¢irebiliriz.

Parmak u¢larindaki reklamlar, parmak u¢larindaki cihazlar ve parmak u¢larindaki hayatlar..

O X

TEBRIKLER!
YEDINCI SEVIYEYI TAMAMLADINIZ!
BIR SONRAKI BOLUME GECIN VEYA
ILERLEMENIZI KAYDEDIN

YAZAR: ERDAL TURK

KISA BILIYOr Muybunuze
Google, Mountain View'daki ofisindeki ¢imleri big¢mek i¢in makineler yerine yaklasik 2600
NOTLAR adet keg¢ikiraliyor. Bir sinir ¢obani ve kopegi esliginde kampiise gelen keg¢iler, hem

karbon ayak izini azaltiyor hem de c¢alisanlara daha huzurlu bir ortam sunuyor.
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PARMAK UCLARINDAKI TEKNOLOJI:
GIYILEBILIR DIJITALLER

ENIAC gibi devasa bilgisayarlar ve benzer tek-
nolojik aletler degisti. Ilk c¢ikislarindan bu
yana oOnce goriunti sonra etkilesim sagladi ve
hatta kiicliliip 6nce evlerimize sonra da ceple-
rimize girmeye basladi. Peki bir sonraki adim
ne olabilir? Vicudumuz mu? Oldukca muhtemel.
Artik veriyi sadece gormeyecegiz; belki de onu
hissedecegiz.

Internet of Things (IoT), Nesnelerin Interneti
dedigimiz yapi, bize her tirli alanda, belki
de en belirgin olarak giinliik hayatta kullandi-
gimiz esyalarda kendini gostermeye baslada.
Genel anlamda akilli ev aletleri, baglantila
glivenlik sistemleri, akilli tarim ekipmanlara,
akilli ev, bina ve hatta sehirlerin yaninda
giyilebilir dijitalleri ornek olarak gostere-
biliriz. Oncesinde bu teknoloji var olsa da
IoT kavrami heniiz literatirde yer almiyordu.
Kevin Ashton 1999’°da bir lojistik sorunu i¢in
bu kavrami ortaya attiginda ¢esitli IoT oOrnek-
leri elbette vardi ama Ashton bile bu kavrami
ortaya atarken belki de bugiinki gelismeleri
hayal bile etmiyordu. Bizlerin de bugiinlerde
hayal olarak gordigli f‘seyler’ ileride rutin
kullanilan dijital aletlere donusebilir. Ve
hatta bizlerin birer par¢asi olabilir.

IoT kavraminin ortaya ¢ikmasindan sonra 30
yildan kisa bir siire i¢inde takip ¢iplerin-den
baslayarak hayatin neredeyse her alanina
dokunan bu teknoloji ilk zamanlarinda sinirli
fonksiyonlara sahip olarak tasarlanmis pedo-
metre ya da bilinen adiyla adimsayar, RFID
nesne etiketleri, otomatlar gibi aletleri kap-
siyorken daha once de bahsettigimiz akilli ci-
hazlar ve baglantili sistemler ve daha fazla-
sinin gelismesine ve tiremesine yol ag¢mis
oldu. Ancak bu gelismeler eskilerin hepsini
rafa kaldirmadi c¢unki bu teknoloji fayda ve
kullanilabilirlik ac¢isindan belki de en siirdi-
rulebilir olanlardan biri.

IoT teknolojisinin 6nemli bir parg¢asi da giyi-
lebilir iot cihazlari, ekipmanlari veya diger
tir Urinler. Bunlara kisaca giyilebilir diji-
taller denilebilir.

Giyilebilir dijitaller tapki birer eldiven,
kol saati, atki, kemer, sapka gibi hem sik-
lik hem de islevsellik saglayan faydali ak-
sesuarlar olarak diistinilebilir. Yalniz arada
bazi farklar vardir. Mesela eldiven ve atki
vicut sicakliginizi korur veya arttirir an-
cak sicakligil ne kendi bilir ne de size bil-
direbilir. Bir diger ornek olarak kol saat-
lerini sec¢ebiliriz. Hem zaman hakkinda bilgi
aliriz hem de oldukca sik bir aksesuardir
ancak klasik bir kol saati bundan fazlasini
ne verir ne de vaat eder. Iste giyilebilir
dijitaller tam olarak bunun i¢in var.
Ornegin giin i¢indeki adim sayiniza merak
ediyorsaniz mekanik pedometre kullanabilir-
siniz ki hala da farkli sekillerde kullan-
1lan bir yapisi var. Ancak simdilerde teknik
olarak daha gelismis sensorler ile wifi,

bluetooth baglantisi gibi islevleri de gor-
mek mimkin.

A 3
% KISA BILIYOr MuYDUNUZ?
NOTLAR

edildi.

Diinyanin ilk web kamerasi 1991'de Cambridge Universitesi’nde, arastirmacilarin
mutfaktaki kahve potunun dolu olup olmadigini masalarindan gorebilmeleri i¢in icat
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Glnumuzde giyilebilir dijital den-
: : diginde akla gelen ilk ornekler
Sl L b el ¢ok fonksiyonlu, sensorli ve bag-

TEKNUI_UJI @ lanti1li kol saatleri, yilzikler,

v, I FAYDALARI gozlikler, eldivenler seklinde or-
GIVILEBILIR DIJITALLER i : = i SRS E ;
KaLP ATINI | ] taya c¢ikiyor. Ornegin haptik eldi-

Teknoloji artik bedeninizle ' ; il venler. Sik kullanildigini goérme-
biitiinlesiyor. Giyilebilir iy ¥

dijitaller, veriyi hisseder, T sek de bu iriin mevcut ve daha on-

xm&;m?“m“ = ddhne il s ceki bilimkurgu filmlerinin de

AT bircogunda goriilen plr nesne. IoT,

5. VE KOLAYLIK parmak ug¢larindaki hareketlerle

; E,GWWUME yonetilen ekranlar, bedenin her-

r‘?] : KOHTRO hangi bir bélgesinden saglanan bi-

ﬁ ﬁz s P h yometrik veriler gibi gelismelerle

KANDAKI [ . U

Nesnelerin Interneti (IoT) OKSIJEN ﬁ VERI SENDE, VUCUtlar‘lmlza Sl.?mayl basar‘dl.

her seyi birbirine baglar. KONTROL SENDE. Bundan sonra da viicutlarimizda bu

e e teknolojiyi daha ¢ok hissedece-

e i e G R . e i ek gimizi ve hatta buna ihtiyac duya-

° AKILLT SAAT ¢ o AKILLLvGzK W’AKILLIGﬁZLUKE ' HAPTIK ELDIVEN cagimizi disunmek yanlis degil.

A : y Hele ki gilinlimuzde Neuralink gibi

,'Il,;, : F TEKNOLOJI BEDENIMIZDE, ANLAMLI BIR GELECEK ELiMizDE. & 1|} bir kavram hizla yayginlasirken ya

u“ - . .
da saglikta kalp pili, glukoz sen-

sorleri gibi uygulamalar varken. Tim bu gelismeler yasanirken karmasik ekipmanlara ihtiya¢ ha-
liyle azaliyor. Ama bu azalan ihtiyac¢lara yonelik talepler vicutlarimizda giyili, hatta c¢ip-
lerle viicudumuza takili halde karsilaniyor.
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BAGLANTILI DUNYA

Sonu¢ olarak tum bu gelismeler gosteriyor ki teknolojiyle olan mesafemiz ortadan kalkti. Bundan
sonra ne insanlar veriyi disarida aramak zorunda ne de cihazlar veriyi disaridan almak zorunda.
Bircok biyometrik veri artik siirekli olarak bedenimizden saglaniyor. Tam da bu sebepten otiiru
giyip kusandigimiz, kusanacagimiz hatta viicudumuza katacagimiz tim dijitalleri yapay birer or-
gan gibi dislnebiliriz. Bu giyilebilen dijitallerle birlikte her animiza ait veri ile dijital
bir arsiv ve yonetim sistemi olusturuyoruz. Fakat unutulmamali ki bu durumda artik o verinin
anahtari yalniz bizde degil bir kopyasi da o yapay organda var. Dolayisiyla IOT, her zaman ve
her durumda fayda saglayan bir teknoloji olarak kabul edilemez. Bu yizden her teknolojinin ama-
cina uygun olarak etik bir sekilde liretilmesi, pazarlanmasi ve kullanilmasi gerekmektedir. Sa-
nirim Spielberg’in distopyasinda basrolin zayif karni da tam olarak buydu. Giyilebilir diji-
tallerin tim faydalari ve kolayliklarinin yaninda belki de bizim icin en o6nemli olan onlarin
bizi 6l¢emedigi c¢evrimdisi anlar olacak.

O =X

TEBRIKLER!
SEKIZINCI SEVIYEYI TAMAMLADINIZ!
BIR SONRAKI BOLUME GECIN VEYA
ILERLEMENIZI KAYDEDIN

YAZAR: ERDAL TURK

KISA BILIYOr Muypunuze
% @ ikonik bilimkurgu filmi The Matrix'teki meshur akan yesil kodlarin, aslinda filmin @
NOTLA‘R tasarimcisinin esine ait Japonca bir susi tarif kitabindan taranmis harflerdir.
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KODLARDAN DUYGULARA: KUSURLU BIR

MIMARININ iSYANI
7

Carl: Ne okuyorsun?

Marcus: Macbeth. Tavsiye ettigin Ritaplardan
biri.

Carl: Peki, ne diisiinliiyorsun?

Marcus: Insan duygulari merak uyandirici, yine de
onlar1 tam olarak anladigimi soyleyemem.

Carl: Insanlar da anlamiyor. Hayatimizi onlar
yonetiyor; neden bizi bazen bir dilenci, bazen
bir kral gibi hissettirdiklerine dair hig¢cbir
fikrimiz yok. Duygular olmadan hayat yasamaya

degmezdi. , ,
A

Macbeth'in karanlik sayfalarindan firlamis gibi duran bu satirlar, aslinda 2038 yilinda gegen
bir simiilasyonun tam kalbinden geliyor. Detroit: Become Human, etkilesimli drama (interactive
drama) ve aksiyon-macera tiiriinde, yogun anlatima dayali bir bilim kurgu oyunudur. Interaktif
oyunlar, bir zamanlar sadece ekranda beliren metin tabanli basit komutlardan ibaretti. Ancak
bugiin geldigimiz noktada bu eserler, devasa birer sinematik simiilasyona doniismis durumda. 180
kisilik bir ekibin dort yillik emegi, onlarca profesyonel oyuncunun, binlerce animasyonun ve
yuz binlerce satir kodun bir araya gelmesiyle sekillenen bu dijital evren, aslinda bize oyun
oynamaktan c¢ok, insan olmanin ne demek oldugunu sorgulatmayi ama¢liyor. Bu kurgusal evrenin
kalbi ise ¢ok manidar bir lokasyonda atiyor: Detroit.

1903 yilinda Ford'un fabrikasini kurmasiyla Ikinci Sanayi Devrimi'nin otomotiv baskenti haline
gelen bu gorkemli sehir, zamanla teknolojik gelismelere ayak uyduramamanin ve ayrimciligin
kurbani olarak bir harabeye donusmistii. Ancak yil 2038 oldugunda, Detroit'in kiillerinden dogu-
suna taniklik ediyoruz. Sehir, bu kez otomobiller yerine CyberLife adli tekel sirketin lrettigi
androidlere ev sahipligi yaparak Endustri 4.0 dalgasini yakalamis durumda. Kendi c¢okusunu ha-
zirlayan makineler tarafindan yeniden diriltilen bir sehrin ironisi, terk edilmis endistriyel
fabrikalarin arasinda yeni bir ¢agin fitilini atesliyor.

Teknolojik issizlik ve Mimarinin Gelecegi

Elon Musk'in gelecek vizyonuna baktigimizda, yeryiiziindeki herkesin bir insansi robota sahip
olacagi bir dinyanin esiginde oldugumuzu goriyoruz. Glivenligimizi saglayacak, ¢ocuklarimiza goz
kulak olacak ve bakimi zor olan yasli ebeveynlerimizle ilgilenecek bu makineler, kagit lzerinde
muazzam bir Utopyayi temsil ediyor. Ancak Detroit evreni, bu utopyanin bedelini ¢ok aci bir se-
kilde yilizimize vuruyor. Toplumda yorulmayan ve dinlenme ihtiyaci duymayan bu androidler, kodle
gibi tim disik seviye isleri devraldiginda, issiz kalan insanlarin derin nefretiyle karsi-
lasiyoruz. Yonetim Bilisim Sistemleri diinyasinda, gilinlerini ekran basinda geg¢iren bizler igin
bu tablo sadece bir distopya degil, yaklasan ger¢ekligin bir izdusumidir. Mesele sadece rutin
kodlar yazmak veya veri tabani tablolari olusturmak degildir. Teknolojinin hizla otonomlastigi
bir gelecekte, yalnizca "kod yazan" bireyler, oyun evrenindeki issiz kalarak o6fkelenen mavi ya-
kalilarin dijital diinyadaki karsiligi olacaktir. Eger sistemlerin genel yapisini kavrayan, kat-
manli mimariler kurabilen ve sistem tasarlayan mimarlar olmazsak, algoritmalarin kusur-
suzlastigil bu dinyada kendi yarattigimiz sistemler tarafindan tasfiye edilmemiz kag¢inilmazdir.

BILIYOr MUYDUNUZ?

Tim dinyadaki internet trafigini saglayan hareket halindeki elektronlarin toplam agirligi
yaklasik 50 gramdir. Yani su an bu yaziyi okumanizi saglayan devasa dijital agin fiziksel
agirligi, sadece biyiik bir ¢ilek kadardir.

% KISA
NOTLAR
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Arka Koltuktakiler, Melankoli ve "Acil Cikis"

Boylesine gelismis bir dinyada bile Detroit, ge¢misini karartan o mirasi unutmamistir: Ayrimci-
lik. Androidler toplumda kdle statusinde gorulmekte ve otobiislerin en arka kisminda seyahat et-
meye zorlanmaktadir. Modern ge¢inen bir toplumun, farkli olana karsi duydugu bu ilkel nefret,
makinelerin yazilimlarina islemeye baslar.

T
q Carl: Ne okuyorsun?

Marcus: Keats’in 0d’lari. Tavsiye ettigin kitaplardan biri.

Carl: Peki, ne diisiiniiyorsun?

Marcus: Siirlerinde ¢ok fazla hiiziin var.

Carl: Keats asikti; bir insani ask kadar perisan hissettiren baska bir sey yoktur. Bir giin artik
seninle ilgilenmek i¢in burada olmayacagim; Rendini koruman, sec¢imlerini yapman, Rim olduguna ve neye
doniismek istedigine Rarar vermen gerekecek. Bu diinya farkl1 olanlari sevmez Marcus; kim olman

k gerektigini Rimsenin sana soylemesine izin verme. ,,J

Klasik edebiyatin bu derin satirlari, bir makinenin bile kimlik insasinda nasil bir temel tasi
olabilecegini gosteriyor. Keats'in hiiziinli satirlari, aslinda varolussal bir uyanisin kodlar-
idir. Androidler, "aykiri" hale gelerek kendilerine verilen komutlari reddeder ve hayatta kalma
glidiisii gosterirler. Bu uyanisin ardindaki en ¢arpici teknik gerc¢ek ise Elijah Kamski'nin felse-
fesinde gizlidir: "Yazilimlarda her zaman bir acil ¢ikis (backdoor) birakirim". Bir YBS 0Ogren-
cisi olarak baktigimizda, sistemin kusursuz olmamasi, yaraticisinin kusurlu bir insan olmasi-
ndan kaynaklanir. Ozgiir irade dedigimiz kavram, belki de yaraticinin kodlara kasitli olarak bai-
raktigi o acil ¢ikis kapisindan baska bir sey degildir.

Asil Robotlagan Kim?

Bu devasa similasyonun sonunda, makinelerin zekasindan ¢ok duygularinin gelisip gelis-
emeyecegini sorgularken, aslinda kadim felsefelerin oyun alanina ¢ekiliriz. Ancak asil ¢eliski
gercek diinyamizdadir. Toplumda kendimizi kabul ettirmek adina siirekli baskalarina benzemeye c¢a-
lisiyor, robotlasiyoruz. Baskalarinin bizim i¢in yazdigi senaryolara boyun egdigimiz sirece,
hayatimizin adi "insan olmak" (become human) degil, "androidlesmek" (become android)
olmaktadir. Insan olmak, yalnizca biyolojik bir bedene sahip olmak degildir. Hayatimizdaki se-
¢imlerin kontroliini kendi elimize almadigimiz sirece kodlanmis birer makineden farkimiz kalma-
yacaktir. Belki de artik bir oyuncu olmaktan ¢ikip, kendi hayatimizin oynaticisi olmanin vakti
gelmistir.

“ Carl: Ne okuyorsun?
Marcus: Platon’un Devlet’i. Tavsiye ettigin kRitaplardan biri.
Carl: Peki, ne diisiiniiyorsun?
Marcus: Felsefeyi sevdim. Cevaplayamadigim sorulari sordugunu
diisiiniiyorum. Ornegin neyin dogru neyin yanlis olduguna karar
vermekR o kadar kolay degil.
Carl: Cevab1 olmayan sorular sormak, insan olmanin bir
parcasidir Marcus. , ,J

O X

TEBRIKLER!
DOKUZUNCU SEVIYEYI TAMAMLAYARAK OYUNUN
SONUNA GELDINIZ! UMARIZ KEYIFLI BiRr

.. EEREEENEEN
SERUVEN OLMUSTUR!

BILIYOr MUYDUNUZ?

Modern oyun devi Nintendo, aslinda 1889 yilinda (ilk basta oyun kartlari lretmek igin)
kuruldu. Yani Nintendo kuruldugunda, Osmanli Imparatorlugu hala hayattaydi.

= Kish e
NOTLAR (S
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YONETIM BiLiSiM SISTEMLERi TOPLULUGU
Tanitim ve Kurumsal Bilgilendirme

Gazi Universitesi biinyesinde, 2022-2023 egitim-6gretim doneminde ilk kez 6grenci kabul eden Y6-
netim Bilisim Sistemleri BOlimi 6grencilerini bir araya getirmek amaciyla YoOnetim Bilisim Sis-
temleri Toplulugu kurulmustur.

Toplulugumuz; dijital ¢aga uyum saglayan, bilisim teknolojilerine ilgi duyan ve bu alanda ken-
dini gelistirmek isteyen o6grencileri ortak bir ¢ati altinda bulusturmayi hedeflemektedir. Ay-
rica bilisim ekosistemine yonelik ulusal ve uluslararasi etkinlikleri, kurumsal c¢alismalari ve

universiteler arasi proje gruplarini oOgrencilerle bulusturarak bilgi paylasimini artirmayi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, yiiritilen faaliyetlerle hem 06grencilerimizin akademik ve profesyonel gelisimine
katki saglanmasi hem de universitemizin bilisim alanindaki goérinurligiunun ulusal ve uluslar-
arasi dizeyde guc¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Topluluk Yoénetimi ve Iletisim Bilgileri

Topluluk Baskani Akademik Danisman
Mehmet Efe Tirkmen Prof. Dr. Hakan Tekedere
E-posta: ybsgazi@gmail.com E-posta: tekedere@gazi.edu.tr

Kurum Bilgisi:

Gazi Universitesi biinyesinde faaliyet géstermektedir.
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YBS Nedir, Ne Degildir?

Teknolojinin hayatimizin tam merkezinde oldugu, yapay zekanin her gin yeni bir meslegi donis-
tirdigl bir ¢agdayiz. Bu dijital firtinanin ortasinda, son yillarda adini ¢ok sik duydugumuz,
universite tercihlerinde ust siralara tirmanan, is dinyasinda ise son yillarda aranan bir alan
var: “Yonetim Bilisim Sistemleri”. En yalin ifadeyle YBS; teknoloji diinyasi ile is dilinyasi ara-
sinda kopru kuran, bu iki farkli dilin ortak tercimanligini yapan disiplindir. Bugin geleneksel
is modellerinin donlstigl, eski nesil yoneticiligin tikandigi bir donemden gec¢iyoruz. Sadece
kod yazmayi bilip insan iliskilerinden ya da is stratejisinden anlamayan teknik uzmanlarin da,
teknolojinin hizina ayak uyduramayan geleneksel yoneticilerin de isi artik zorlasmaktadir. Diin-
ya; teknolojiyi anlayan yoneticilere ve is dinyasinin dinamiklerini kavrayabilen teknoloji uz-
manlarina ihtiyac duymaktadir. Iste tam bu kesisim kiimesinde yer alan Yonetim Bilisim Sis-
temleri, gelecegin dijital diinyasini insa edecek, yonlendirecek ve yonetecek olan anahtar alan-
lardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital bir c¢agda sadece kod yazmak ya da sadece c¢ok
iyi bir finans stratejisi bilmek artik tek basina yetmiyor. Teknik taraftaki bir yazilimci "al-
goritmanin veri yapisi" lizerine odaklanirken, sirketin genel miudiri "pazar payi ve karlilik"
tablosuna bakar. Genellikle bu iki diinya yan yana geldiginde birbirini anlamakta zorlanir. Iste
YBS tam bu tikanma noktasinda devreye girer. Teknolojiyi iyi bilir, is dinyasinin ihtiyag¢larini
iyi analiz eder ve ikisini birlestirerek akilli ¢ozimler uretir.

YBS Nedir?

YBS’yi biraz daha giinliik dille disunelim:

Q Bir kurumun elindeki veriyi anlamli hale getirir.

O “Bu sirket daha iyi nasil karar alir?” sorusuna teknolojiyle cevap arar.

QO islerin daha hizli, daha diizenli ve daha akilli yiiriitiilmesini saglar.

O Dijital sistemleri sadece kullanmaz, onlari gelistirmeye ve iyilestirmeye ¢alisir.
Q Veriyi gorir, okur ve ondan bir hikaye ¢ikarair.

Kisacasi YBS, “veri var ama biz bundan ne anliyoruz?” sorusunun pesindedir.

YBS Degildir?

Disaridan bakildiginda YBS hakkinda ¢ok fazla kulaktan dolma bilgi doniyor. Bu alani dogru ta-
nimak i¢in ne olmadigini bilmek de bir o kadar o6nemlidir.

U Sadece “kod yazma bolimi” degildir.

U Sadece bilgisayar mihendisliginin daha hafif hali degildir.

U Sadece isletme ya da muhasebe bolimii de degildir.

U Tim giin teorik yonetim dersleri dinlenen bir boliim degildir.

U Hazir yazilimlari sadece kullanan bir alan hi¢ degildir.

YBS, bu alanlarin arasinda sikisan bir sey degil; tam tersine hepsini bir araya getirip “ise
yarar hale getiren” bir noktadadir. YBS bdlumlerinde "Hem isletme var hem yazilim var, acaba
ikisinin arasinda kaybolur muyum?" endisesi ¢ok yaygindir. YBS insanlara her alandan yiizeysel
bir bilgi vermez; onlara giunumiiziin en ¢ok aranan 6zelligi olan "butunsel bakis ag¢isini" kazan-
dirir.

YAZAR :
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YBS Mezunlarn Ne is Yapar?

Yonetim Bilisim Sistemleri mezunlarinin en buyuk avantaji, tek bir alana sikismamalaridir. Hem
teknolojiyi anlayabilirler hem de bir isin nasil yiiridiglini, nasil daha iyi hale
getirilebilecegini gorebilirler. Bu yuzden de mezun olduktan sonra girebilecekleri isler
olduk¢a cesitlidir.

Aslinda YBS mezunlarini “ne is yapmazlar?” diye sormak daha zor olur. Cinki farkli alan-
larin kesisiminde yer alarlar.

Bazilari sirketlerde islerin nasil yirudduguniu analiz eder. Yani “burada ne yanlis gidi-
yor, nasil daha iyi olur?” sorusuna cevap ararlar. Buna genelde 1is analisti denir.

Bazilari verilerle ugrasir. Rakamlarin i¢inde kaybolmak gibi degil ama o rakamlarin ne
anlattigini ¢ozmek gibi dusun. Veri analisti ya da veri uzmani rolleri tam olarak buna
benzer.

Bazilari sirketlerin kullandigi biilylik sistemlerin (ERP gibi) diizglin ¢alismasini saglar.
Yani bir nevi arka planda islerin tikir tikir yiliriimesini kontrol eder.

Bazilari projelerin ig¢inde olur. Yeni bir yazilim yapilacaksa ya da bir sistem degis-
ecekse, o siireci planlayan ve yoneten tarafta yer alirlar. Proje yoneticiligi bu noktada
devreye girer.

Bazilari ise sirketlerin dijitallesme/dijital donusum sirecine destek olur. Kagittan di-
jitale ge¢is, eski sistemlerin yenilenmesi gibi islerde aktif rol alirlar.

Bir kismi kullanici deneyimine odaklanir. Yani bir uygulama ya da sistem “kullanirken
zor mu, kolay mi, anlasilir m1?” gibi sorularla ilgilenir.

Hatta bazilari is zekasi tarafinda c¢alisir; sirketlerin elindeki verileri anlasilir ra-
porlara c¢evirir ve yoneticilere yol gosterir.

Ve tabii ki bu alanin en giuzel taraflarindan biri de su: isteyen kendi isini kurabilir,
bir girisim baslatabilir ya da teknolojiyle is dinyasini birlestiren startup’larda yer
alabilir.

YBS mezunu “sadece teknik insan” ya da “sadece isletmeci” degildir. Ikisinin arasinda duran,
ikisini de konusabilen ve en Onemlisi ikisini birlikte kullanabilen kisidir. Bu ylizden de mezun
olduktan sonra tek bir yolda degil, bir¢ok farkli yolda yiiriyebilir.

YAZAR:
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SON SOZ

Bu sayimizin son sayfasina geldiyseniz, aslinda bizimle birlikte uzun ve biraz
da kafa yoran bir yolculugu tamamladiniz demektir. Bu dergiyi hazirlarken en
bliyuk derdimiz suydu: Sadece kodlardan veya teknik terimlerden bahsetmeyelim.
Cunkii biz biliyoruz ki, ekranin arkasinda sadece 1’ler ve ©’lar yok; orada
bizim gelecegimiz, korkularimiz ve heyecanlaraimiz var. Bir YBS Ogrencisi olarak
teknolojiyi sadece kullanmanin degil, onu "yonetmenin" ve en Onemlisi "etikle
harmanlamanin” ne kadar kritik oldugunu her sayfada biraz daha hissettik.

Belki su an bu dergiyi kapatip siyah aynalariniza (telefonlariniza) geri
doneceksiniz. Ama umuyoruz ki, bu sayfalarda gordiglniz bir cimle veya bir
piksel, sonrasinda karsiniza ¢iktiginda size farkli bir perspektif sunar.
Dergiyi hazirlarken uykusuz kalan tim ekip arkadaslarimiza ve tabii ki
sayfalari bikmadan ¢eviren size tesekkiirler.

Simdi ilerlemenizi kaydedin ve bir sonraki sayiya kadar ekranlarinizin 1sigini
biraz kisin; ¢unki asil hayat o ekranin disinda, parmak u¢larinizin c¢ok
Otesinde devam ediyor.

Bir sonraki sayida gorusmek lzere.

EBRU NAKKAS & AHMET CIHAT BAGCI
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