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SUNUS

Baskanligimiz, 1984 yilinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede yer alan
Komptrotorliik Daire Baskanligi ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi'nin birlestirilmesi ile 190

say1l1 Kanun Hiikmiinde kararname geregi Universitemiz idari Teskilat Semasinda yer almistir.

Oncelikli hedefi, kaliteli egitim, 6gretim ve bilimsel calismalar olan Universitemizin, bu
hedefi gergeklestirme dogrultusunda gercksinimleri ve ihtiyaglari belirlerken israfi 6nlemeye,
tasarrufu tesvik etmeye ve birimler arasi isbirligini artirmaya odaklanmis, kaynaklarimizi en etkili
ve verimli sekilde kullanarak, zamaninda, etkili ve ekonomik ¢oziimler iiretmeyi hedeflerken;
katilimc1 ve rekabetci piyasa sartlarini ve mevzuat ile ilgili diizenlemeleri dikkate alarak hareket

etmek Bagkanligimizin temel hedefleri olmustur.

Bu baglamda, evrensel degerlere ve insan haklarina tam anlamiyla saygili olmayi, etik
degerlere sahip bir anlayis1 benimsemeyi ve gelisime agik bir yonetim politikast izlemeyi esas
aliyoruz. Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, yonetimde adil ve tutarli bir
yaklagim benimsemek, 6zgiirliigli ve disiplini bir arada gozetmek, teknolojik gelismelere ayak
uydurmak ve kurumsal iletisimde agik olmak Daire baskanli§imizin temel ilkeleri olarak kabul
edilmekte ve wuygulama siireglerimizin her asamasinda bu prensiplere siki sikiya baglh

kalinmaktadir.

Cumhuriyetimizin 100. yilin1 geride biraktigimiz bu donemde, ayni hedefler ve ilkeler
dogrultusunda seffaflikla hareket eden, mali agiklik ve hesap verebilirligi esas alan bir yonetim
anlayisin1 benimsemeye devam edip giiclii yapiy1 ve kaliteyi on planda tutarak Cumhuriyetimizin

ikinci yiizyilina da aym kararlilikla ve basariyla devam etmektir.

Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik Planlama
ve Performans Esasli Biitgeleme” baslikli 9. Maddesi ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Universiteler
icin Stratejik Planlama Kilavuzu kapsaminda, Universitemizin 2024- 2028 Stratejik Plani
dogrultusunda Baskanligimizin 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanmistir. 2024-2028 Idari ve Mali
Isler Daire Bagkanhigi Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize

tesekkiirlerimi sunarim.

) Aydin KAYAER
Idari ve Mali Isler Daire Baskani



KISALTMALAR
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: Bordro Diizenleme Programi

: Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

: Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi

: Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

: Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu

: Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu
: Gazi Universitesi

: Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
: Hizli Gegis Sistemi

: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

: Kalite Yonetim Sistemi

: Mali Yonetim Sistemi Versiyon 2

: Political, Economic, Social, Technological, Legal, and Environmental Analysis

: Planlama, Uygulama, Kontrol Et, Onlem Al
: Sosyal Giivenlik Kurumu

: Turk Standardlar1 Enstitiisii

: Yiiksekogretim Kurulu

: I¢ Paydas

: D1s Paydas
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Universitemizin strateji ve politikalar1 dogrultusunda, egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi sekilde
yiriitiilmesine katki saglamak amaciyla Bagskanligimizin gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin
yerine getirilmesinde personel, malzeme ve mali kaynaklarin mevcut yasal diizenlemeler ve biitce

imkanlar1 ¢ercevesinde etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.

VIiZYON

Teknolojik imkanlarla donanmis, ¢agdas ve bilimsel tim gelismeleri c¢aligmalarina yansitan,
Universite igerisinde; isinde uzman, yaratict ve yenilikgi personeli ile kaynaklarini en iyi sekilde

degerlendirilerek verecegi hizmet ile 6rnek bir Bagkanlik olmaktir.

TEMEL DEGERLER

e Toplumsal yararlilik

e (Cagdaslik

e Yenilik¢ilik ve yaraticilik
o Katilimeilik

e Giivenilirlik

o Seffaflik



AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amag¢ 1: Saglikli yasam ve cevre farkindaligi yaratacak uygulamalarin arttirilmasi

(Bisikletli ulasim imkanlari, elektrikli arag sarj istasyonlar1 vb.)

Stratejik Hedef 1.1: Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi gii¢lendirmeye yonelik
belirtilen amactaki uygulamalarin ve kullanimlarinin %10 artirilmasi.
Stratejik Hedef 1.2: Personelin saglikli yasam ve c¢evre farkindaligi bilincinin

gelistirilmesine yonelik her yil 2 etkinlik yapilmasi

Stratejik Amag 2: Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallagmayi giiclendirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Kalite giivencesi sistemi siireclerinin stirekli izlenmesi, Olgiilmesi ve
tyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dig paydaslarin memnuniyet seviyesi korunarak degerlendirmelerde
belirtilen hususlarin iyilestirilmesi. Degerlendirme 5 iizerinden yapilmustir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet

duygusunu giiglendirecek etkinlik ve uygulama sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Yerleskelerde fiziki glivenligin arttirtlmasina yonelik tedbirlerin alinmasi.

Stratejik Hedef 3.1: Plaka tanima, bariyer, giivenlik kamerasi ve acil durum butonlari ile
gerekli altyapilarin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 3.2: Yerleskelerde c¢evre giivenligi saglanan duvar, tel o6rgii vb. fiziki
tedbirlerin iyilestirilmesi yoluyla izinsiz girislerin onlenmesi suretiyle asayis olaylarinda

azalma

Stratejik Amac¢ 4: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, uluslararasilasmay1 ve akreditasyonu

yayginlagtirarak siirdiirtilebilirligini saglamak

Stratejik Hedef 4.1: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami
olusturmak tizere etkili O6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 ile Ogretim elemanlarinin
yetkinligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2: Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve dgretim ortami
olusturmak tiizere etkili Ogrenme ortamlart ve kaynaklar1 ile o6gretim elemanlarinin

yetkinligi gelistirilecektir.



Il. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Sonu

memnuniyet oraninin arttirtlmast

Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri
13 \Arag sarj istasyonlarinin sayisi 55
20 Yerleskelerde kullanima sunulan elektrikli bisiklet sayisi 40
96 Yerleskelerde elektrikli bisiklet kullanict sayisi 800

0 Saglikli yasam ve ¢evre farkindaligi gelistirilmesine yonelik etkinlik sayist 2
481 ¢ paydaslarin karar alma ve yonetisim siireclerine katilimlarma ydnelik 485
' memnuniyet orant '
488 D1s paydaglarin karar alma ve yonetisim siireclerine katilimlarina yonelik 49
' memnuiyet orant '
Kalite kiiltliriinii yayginlagtirma ve siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik
22 farkindaligin artirilmasi amaciyla personelimizin katildigi hizmet i¢i egitim 30
say1sl
Diizenlenen hizmet i¢i egitim (Orglin ve c¢evrim ig¢i) programlarindan
1586 1650
yararlanan personel sayisi
0 )Acil durum eylem buton sayisi 25
960 Merkezi sistem kamera sayist 1500
18 [Plaka tanima sistemi sayisi 34
47 Gegis Kontrol Sistemleri (Turnike) Sayist 50
4 [zinsiz giris nedenli asayis olaylar1 sayisi 0
3 Egitim amach kullanilan laboratuvar ve dersliklerden teknolojik alt yapilar 8
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin sayist*
Huzurlu bir egitim-6gretim ortaminin iyilestirilmesine yonelik destek
59,51 hizmetlerinin (temizlik, giivenlik ve peyzaj hizmetleri) iyilestirilmesi ile 70




I1l. STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesi uyarinca Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik cercevesinde hazirlanan "Gazi Universitesi 2024-2028
Doénemi Stratejik Planm1”, 01.01.2024 tarihi itibariyla uygulamaya konulmak tizere Rektorliik
Makamin 19.10.2023 tarih ve E.772880 sayili Oluru ile kabul edilmis olup paydas kurum ve
kuruluslarla paylasilarak Universitemiz internet sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir. Bundan
sonraki siiregte tiim birimlerin s6z konusu stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans
gostergeleri ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik planlarini hazirlamalar1 geregi dogmustur. Bu
kapsamda Daire Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalart baslatilmistir.
Stratejik plan ¢alismalarmin katilimct bir anlayisla yiiriitiilebilmesi i¢in Baskanlik bilinyesindeki
farkli birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Stratejik Plan Calisma Grubu iiyeleri Tablo 2’de

goriilebilir.

Tablo 2 Stratejik Plan Calisma Grubu

Stratejik Plan Calisma Grubu Gorevi
Aydin KAYAER Baskan
Giinal DOGAN Uye
Murat SULUSOGLU Uye
Burhan CAKIR Uye
Samiye AKYUZ Uye
Ali Riza GURSOY Uye
Selcuk OZMEN Uye
Ayhan BAKAN Uye
Sultan KOC Uye
Ersin ALTINTAS Sekreterya

Tablo 3 Stratejik Plan Toplant1 Tarihleri

Grup Adx Toplanti Tarihleri
30.11.2023
Stratejik Plan Calisma Ekibi 12.12.2023
20.12.2023
04.01.2023




Daire Baskanligimiz Stratejik Plan Hazirlama Calisma Ekibi Tablo 3’te listelenmis olan
toplantilarda  “Durum analizi”, “Gelecege bakis”, “Strateji gelistirme” ile “Izleme ve
degerlendirme” calismalarini yiirlitmek iizere degerlendirmelerde bulunmustur. Giiglii ve Zayif
Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizinde, birim bazinda olusturulan GZFT ¢alismalari
gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmis ve raporlanmistir. Paydas analizi
calismalarinda, Bagkanligin sundugu iiriin ve hizmetler ile yararlanicilari da dikkate alinmak
suretiyle paydaslar belitlenerek onceliklendirilmistir. Universite 2024-2028 Stratejik Plani ile
uyumlu olacak sekilde hedef ve stratejiler belirlenmis, performans gostergeleri saptanmis ve
boylece hedef kartlar1 olusturulmustur.

Son olarak Universite Stratejik Plani ile uyum igerisinde izleme ve degerlendirme kismi

hazirlanarak stratejik plan ¢aligmalar1 sonlandirilmistir.

IV.DURUM ANALIiZi

4.1 Kurumsal (Birim) Tarihge

13 Agustos 1984 tarih ve 84/8360 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu 51. maddesinde belirtildigi {izere kurulmus olup daha Onceleri
Komprotorlik Daire Baskanligi ile Destek Hizmetleri Daire Baskanliklarinin goérevlerini bugiin

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 yerine getirmektedir.
4.2 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planminda gegmis yilda belirtilen hedef ve amaglar
dogrultusunda gergeklesmeler géz Oniinde bulundurularak hedef ve amaglar gilincellenmis bazi
hedefler i¢in ise mevcudun korunmasi amaglanmaistir.

4.3 Mevzuat Analizi

Bagkanligimizin faaliyetlerini yerine getirirken tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat

hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo 4’de belirtilmistir.
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Tablo 4 Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIiYACLAR

Resmi yazigmalara iligkin
yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi, yetki
devirlerine iligkin ilkelerin
tespiti

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak
\Usul ve Esaslar Hakkinda

'Y onetmelik Yazigma Usul ve
Esaslari ile Yetki Devri ve imza
Yetkileri Yonergesi

Birim yoneticilerinin yetki ve
sorumluklar1 tanimlanmigtir. Yetki
devrine iligkin hususlar
tanimlanmigtir. Yazigsma usul ve
esaslar1 belirlenmistir.
Sorumluluklar belirlenmigtir.

Universitemizde faaliyetlerin ve
lyazismalarin yonergeye uygun
olarak yiiriitiilebilmesi amactyla
bilgilendirme toplantilarina devam
edilmelidir.

Universite Faaliyet Raporu

5018 / Madde-41, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Y 6netmelik

Birim faaliyet raporlarinin izleyen
iyilin Ocak ay1, idare faaliyet
raporunun ise Subat ay1 sonuna
lkadar hazirlanmas: gerekmektedir.
Bu durumda idare faaliyet
raporunun hazirlanmasinda,
stirenin kisa olmasindan kaynakl
aksakliklar yasanmaktadir.

Idare faaliyet Raporun hazirlanma
stiresi uzatilmalidir.

Universite idari teskilat
semasinin hazirlanmasi

124 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararname-

26,27,28,29,30,31,32,33,34,
35,36,37,38,39,40 maddeleri

Universitenin idari
teskilatlanmasina dair senato
tarafindan onaylanmis sema
bulunmaktadir.

Birimlerin organizasyon semalarinin
da fonksiyonel olarak hazirlanmasi
ve uygulanmasi gerekmektedir.

Satinalma 6demeleri

4734-4735 sayili Kanunlar Merkezi
'Y Onetim Harcama Belgeleri
Evraklar1 Yonetmeligi

Harcama birimleri tarafindan

lyapilan satin alma islemlerinin

incelemesi Raporlama ve I¢

Kontrol Midiirliigii ile Biitce

Giderleri Birimi tarafindan
apilmaktadir.

'Yasal ylikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
citkmamaktadir.

Muhtasar Beyanname
verilmesi

193 sayili Kanun

Emanet Islemleri Birimince
islemler yapilmaktadir

'Yasal ylikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir.

Maas ve Mahkeme Harglari

657 sayili Kanun 2914 sayili Kanun
2547/36. madde Merkezi Yonetim
Har cama Belgeleri Yonetmeligi

Universitemiz ¢alisanlarinin
maaslar1 Ozliik Odemeleri
Birimince incelendikten sonra
ilgili mevzuat gercevesinde
6demeler yapilmaktadir.

Maas ve ek ders islemlerinin
sorunsuz bir sekilde yiiriitiilme sinde
en biiyiik etken harcama
birimlerindeki mutemetlerdir.
Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda
bulunulmalidir

Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu

IYiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
'Yiiksekogretim Kalite Kurulu
'Yénetmeligi GU Kalite Giiven esi
Sistemi, Kalite Koordinatorliigii ve
Kalite Komisyonu Yénergesi GU
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve
Esaslari

Kurum i¢ degerlendirme raporuna
iligkin veriler aralik sonu itibarryla
toplanmakta olup rapor ise mart
ayinda hazirlanmaktadir. Aradaki
kisitl: siire aksakliklara neden
olmaktadir

Kurum i¢ degerlendir me raporu
hazirlama siiresi uzatilmalidir. Tim
siireclerde PUKO déngiisiiniin
tamamlanmasi ¢alismalar1 devam
etmelidir

Stratejik Plan Hazirlamak

5018/9. madde Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iligskin Usul ve
Esaslar Hakkin da Yonetmelik GU
Stratejik Yonetim Yonergesi GU
Strateji Gelistirme Kurulu Caligma
Usul ve Esaslart

Universitemizin 2019 2023
Stratejik Plan1 hazirlanarak
ylrlirlige girmistir. Benzer sekilde
Universitemiz akademik ve idari
birimleri de stratejik planlarini
hazirlamaktadir. Stratejik plan
hazirlama siirecinde birimlere
ihtiyag duyduklar1 danigmanlik
hizmeti saglanmistir. Bu amacla
stratejik plan galisma grubu ve
buna bagli olarak alt caligma
gruplar1 kurulmusgtur.

Stratejik planlarin basariya ulagmasi
icin siirekli bir izleme degerlendirme
dongiisiiniin kurulmasi gereklidir.
Kurum ve birim stratejik planinin
izleme ve degerlendirme ¢aligmalari
titizlikle yiiriitiilmelidir

i¢ Kontrol Islemleri

5018/57. madde

Mevzuatta yer alan yasal
yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Nafaka ve icra Odemeleri

2004 Say1li Icra ve Iflas Kanunu

Emanet iglemleri birimince
islemler yapil maktadir

Yasal yiikiimliilik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir

Maas ve Mahkeme Harglar

657 sayili Kanun 2914 sayili Kanun
2547/36. madde Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Y 6netmeligi

Universitemiz ¢alisanlarinin
imaaslar1 Ozliik Odemeleri
Birimince incelendikten sonra
ilgili mevzuat gercevesinde
0demeler yapilmaktadir

Maas ve ek ders islemlerinin
sorunsuz bir sekilde yiiriitiilme sinde
en biiyiik etken harcama
birimlerindeki mutemetlerdir.
Mutemetlere zamaninda
bilgilendirme ve uyarilarda

bulunulmalidir
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Kisi Borcu ve Kurum
Alacaklar1 Tahsili

6183 sayili Kanun Kamu
Zararlarinin Tahsiline Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Emanet Islemleri Birimince
islemler yapilmaktadir.

Yasal ylikiimliilik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir.

Tasinir ve Taginmaz Mal
islemleri

5018/44,45.46. maddeleri Taginir
Mal Yo6netmeligi Kamu idarelerine
Ait Tasinmazlarin Kaydina {liskin
'Y onetmelik 178 sayil1 Maliye
Bakanliginm Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK 13. madde

Mevzuatta yer alan yasal
hiiktimliilikler yerine
getirilmektedir

Yasal yilikiimliilik baglaminda
herhangi bir ihtiyag ortaya
cikmamaktadir

Yolluk Odemeleri

6245 sayili Kanun Merkezi Yonetim
Harcama Evraklar1 Yonetmeligi

Harcama birimleri ta rafindan
iyapilan yolluk islemlerinin
incelenmesi On Mali Kontrol
Birimi tarafindan yapil maktadir

'Yasal ytlikiimliiliik baglaminda
herhangi bir ihtiya¢ ortaya
cikmamaktadir

Giivenlik Hizmetleri

5188 sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Iliskin Kanun

Glivenlik Hizmetleri Sube
Miidirliigi tarafindan planlanarak
ilgili mevzuat ve Universite

'Y Onetiminin talimatlari
dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

[s Sagligi ve Giivenligine
Iliskin Islemler

6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu

Personelimizin ¢alisma alanlari, is
stiregleri ilgili kanun hiikiimleri
cercevesinde slirdiiriilmektedir.

Sivil Savunma Hizmetlerine
iliskin Islemler

3163 sayili Sivil Savunma Kanunu
ve I¢ Isleri Bakanligimn ilgili

Sivil Savunmaya iligkin tedbirler
ilgili kanun hiikiimleri

mevzautt

cercevesinde siirdiiriilmektedir.

4.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik planlama siirecinde 12’inci Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli Program (2023-

Tablo 5 Ust Politika Belgelerinin Analizi

2025) incelenmistir. Ust politika belgeleri analizine Tablo 5°de yer verilmistir.

UST POLITiKA BELGELERI ILGILi BOLUM/REFERANS |VERILEN GOREV/IHTiYACLAR
insan kaynaklari, plan doneminde
ongoriilen istikrarli  biiylimenin  basat]
unsurlarmglan’ birisi ?lacaktlr. IsgucununNitelikli ve s giiciine katilacak
daha verimli sektorlere ve alanlaral. . . )
. . . . o insanlara yonelik mesleki beceri
yonlendirilmesi, egitim ve istthdam| . . o
S e . .o lgelistirme egitim/kurslarim artirllmasi
iliskisinin gozetilmesi isglicliniin . T
ST Genglerin  ve nitelikli  ¢aligsanlari
niteliklerinin  artirilmast  kadmlarmn|.” © e S
o . . . listtihdamina yonelik is yerlerinin ve bu
isglicine katilminin tegvik edilmesi,). SN .
I .. lisyerleri ile egitim veren kurumlarin ig
genclerin  isglicli piyasasinda lhtlyagbirli“inin artmlmasi
duyulan mesleki beceriler ile donatilarak &
istihdama  déhil  edilmesi  temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.
On ikinci Kalkinma Plam kasekogret}m ve kamu kurumlari
(2024-2028) biinyesindeki aragtirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirllmasi ve miikerrerflUniversitemizde merkez laboratuvar
yatirimlarin onlenmesini teminenfsayisinin  artirilmasi,  envanterinin
altyapilardaki makine-tegchizat, insanyaymlanmasi ve akademik personele

kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer
aldi1g1 envanter hazirlanacaktir.

duyurulmasi

Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi
hayata gecirilecektir.

Giincellenmis atanma ve ylkseltme
kriterlerinin uygulanmaya baslanmasi

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin|
strekli olarak gelisimini hedefleyen
hayat boyu &grenme anlayisi toplumun|
tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Topluma ydnelik sertifikali hayat boyu
0grenme etkinliklerinin diizenlenmesi
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Universitelerin yonetisimi gelistirilecek,
bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet]
veya istisari mahiyette mekanizmalar
olusturularak  {iniversite-6zel  sektor-
yerel yonetim-STK is birligi
giiclendirilecektir.

Sinirda Karbon DiizenlemeBAP biinyesinde Ar-Ge ekosistemi,
Mekanizmas1 ve 2053 net sifir emisyonfiklim degisikligi, salgin hastaliklar ve
hedefi kapsaminda enerji donisiimiiniidogal afetlerle ilgili disiplinlerarasi
destekleyen enerji depolama, hidrojen vepprojeler i¢in 6zel ihtisas projeleri
karbon yakalama, kullanma ve depolamajagilmasi Enerji depolama, hidrojen ve
gibi  teknolojiler ile  mikro-sebekelkarbon  yakalama, kullanma ve

Universite Danisma Kurulu ve Birim|
Danigma  Kurullarmmin  karar  alma
siireglerine katiliminin desteklenmesi

yonetimi ve dijitalizasyonunidepolama gibi teknolojiler ile mikro-

gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yeniliksebeke yonetimi ve dijitalizasyonun

. faaliyetleri desteklenecektir. gelistirilmesi konularinda lisansiistii
Orta Vadeli Program . . . .
(2023-2025) tezlerin tesvik edilmesi

Sifir atik uygulamalariSifir atik uygulamalari konularindaj

yayginlastirilacaktir. ilgili birimlerin olusturulmas1 Sifir atik

bilincinin ve farkindaligin artirilmasi
amactyla ¢evreye iligkin gesitli egitim|
ve etkinliklerin diizenlenmesi

Yesil Donlisim 14. Madde: Yesil
kamu alimlar1 stratejileri gelistirilecek,
yesil doniisiimi destekleyen satin almalKampiis i¢cinde enerji tasarrufuna ve

kriterleri belirlenecektir. geri  donistime yonelik tedbirlerin|
Yesil Dontisim 23. Madde: Kamulartirilmas: Dongilisel ekonomiye gecisi
bina ve hizmetlerinde enerji verimliligidestekleyici yaklasimlarin
calismalar1 stirdiiriilerek enerjigelistirilmesi ve egitimlerin,

performans sozlesmelerinin daha yaygindiizenlenmesi
kullanim1 i¢in gerekli teknik ve idari
altyapi gelistirilecektir.

4.5 Faaliyet Alam —Uriin/ Hizmet Listesi

Baskanligimizin sundugu temel iiriin ve hizmetler Tablo 5’te listelenmistir.

Tablo 6 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi
Uriin/ Hizmetler

Baskanligimiz tarafindan siirdiiriilen mali hizmetlerin planlamasini yaparak birimlerin ihtiyaglarinin

lkarsilanmasi,

Universitemiz 6grenci ve calisanlarinin ihtiyaglart géz dniinde bulundurularak uygun tasmnmazlarin
miistecirlere kiralanmasi,
Baskanligimiz birimleri vasitasiyla Universitemiz genelinde temiz, giivenli ve huzurlu ¢alisma

ortamlarinin saglanmast

Biitce planlamalarinin gelecek yillardaki ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurularak yapilmasinin
koordinasyonunun saglanmasi,
Universitemiz grenci ve ¢alisanlarinin ulasim hizmetlerinin planlanarak koordine edilmesi,

Universitemiz genelindeki Elektronik Belge Y&netim Sistemi ve Fiziki Belge ydnetiminin

saglanmasi, kurum dis1 gelen ve giden evraklarin koordinasyonunun saglanmasi,

Sivil Savunma Uzmanlig1 vasitasiyla afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlik hizmetlerinin
lanlanmasinin koordinasyonu

Universitemiz geneli telefon santral hizmetlerinin siirdiiriilmesi, belirtilen gérev ve sorumluluklara

iliskin faaliyetlerin siirdiirmekle beraber giiniimiiz sartlarina uygun sekilde iyilestirme faaliyetlerine

liderlik etmektir.
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4.6 Paydas Analizi

Baz1 i¢ ve dis paydaslarimiz, Tablo 4’deki Paydas Etki/Onem Matrisinden yararlanilarak
onceliklendirilmistir. Etki, Universitemizin iiriin ve hizmetleriyle paydasi etkilemesini, paydasin
alacagi kararlarla Baskanligimiz1 etkileme giiciinii; 6nem ise Baskanligimizin paydasin beklenti ve

taleplerini karsilamasi konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 7 Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlarini Gozet, Calismalarina Dahil Et Birlikte Calis

Tablo 8 Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Ad1 Il)‘isplﬂgggg/s D(gpeecne]si Etki Derecesi Onceligi

IAkademik Birimler Ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
[dari Birimler Ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
[dari Personel ip Yiiksek Giigli Birlikte Calig
IAkademik Personel ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
|Adalet bakanlig1 DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
IAkreditasyon kurumu DP Yiksek Giigli Birlikte Calig
g:;‘lf‘;zﬁg‘f};‘;kflzzfefeled‘ye DP Yiiksek Gilli Birlikte Calis
|Ankara Valiligi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
|Atatiirk Orman Ciftligi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
Bagis¢ilar DP Yiiksek Zayif Cikarlarint Gozet
Bankalar DP Yiiksek Zayif izle

](3811%1< ”)l"eknolojileri ve Iletisim Kurumu| DP Viiksek Giicli Birlikte Calis
%Iﬁggaskanhg‘ lletisim Merkezi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
gzg{gﬁgafkanhg‘ Strateji ve Bilitge DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Devlet Malzeme Ofisi DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Emekli Personel DP Yiiksek Zayif Cikarlarii Gozet
Emniyet Genel Midiirliigii DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Gazi Vakfi Koleji DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Gazi Universitesi Ogrencileri ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Gazi Universitesi Tedarikgileri DP Yiiksek Giigli Cikarlarin1 Gozet
Gazi Universitesi Vakfi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Gelir Idaresi Bagkanlig DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
[cra Miidiirliikleri DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
icisleri Bakanlig DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Kalkinma Bakanlig1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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idari ve Mali isler Daire Baskanlig 2024-2028
Birim Stratejik Plani

Kamu Ihale Kurumu DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanlig1 DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sanayi Kuruluslari DP Yiiksek Giiglii Caligmalarina Dabhil Et
Sayistay DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Sendikalar DP Yiiksek Giiglii Cikarlarint Gozet
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
TSE DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tedarikgiler ve Miistecirler DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ticari Kuruluslar DP Yiiksek Giiglii Calismalaria Dabhil Et
TURKCELL DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Tiirkiye Hayat Emeklilik DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
\Vergi Daireleri DP Yiksek Giiglii Birlikte Calis
'YOK Baskanlig DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis

4.7. Kurulus I¢i Analiz
4.7.1 Organizasyon Semasi

Sekil 1 Organizasyon Semasi

idari ve Mali Igler Daire Bagkanlig

@ Destek
Hizmetleri
Sube

@ Maliigler
Sube

@ idariigler
Sube

©® Biice
Planlama

© Evrakve
Arsiv
Miidirltgi

© Givenlik
Hizmetleri
Miidiirligi

© Ulagtirma
Hizmetleri
Miidiirligi

©® Temizlik ® S
Hizmetleri Savunma
Miidiirliigi

ve Mildilrligi Mildiirligi Birimi

Tahakkuk Midirligi
Sube i
Miidiirligii “ 1 I L '
= @ Dogrudan ~ @ Tasinmaz F » — @ Gelen @ Givenlik @ Ulastirma @ Temizlik 0 sii
Temin Yonetim = @ Tasinr Evrak Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Savunma
Birimi : Birimi Kayit Birimi Birimi Birimi Birimi Birimi
. — @ Bitce - Kontrol - - - -
- Planlama . Birimi -
0O lhale Birimi ~ @ Matbaa — — @ Giden @ Koruma O Peyza
Birimi Hizmetleri Evrak Hizmetleri Hizmetleri
- - Birimi Birimi Birimi Birimi
@ Sirekli
Is¢i Maas > —
Tahakkuk [~ @ Santral ~ @ Elektronik
Birimi Birimi Belge
Yonetim
- . . - Sistemi
- Maa ~ @ Hurda Birimi
" Tahakl?uk Birimi \_(El;YS_)w
Birimi
— @ Asiv
Hizmetleri

Birimi
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4.7.2 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Baskanligimiz Universitemiz biitgesinde yer alan Rektérliigiimiiz birimlerine ait tiim personel
giderleri ve mal ve hizmet alimlarina ait satin alma iglemleri ve yatirim biit¢esinde yer alan makine
techizat alimlarina ait i¢ ve dig satin alim islemlerini yiirirliikteki kanun ve yonetmelikler
cercevesinde gergeklestirilmesi, kayitlara gecirilmesi, depolanmasi, dagitilmasi, temizlik ve benzeri
hizmetlerin, tasima ve ulasim hizmetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in
insan ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve en verimli sekilde kullanilmasini saglamak,
kurum i¢i ve dig1 evraklarin dagitimi, tasnifi ve arsivlenmesi, sivil savunma, giivenlik ve gevre
kontrolii islerinin yiiriitiilmesi gorevlerini yerine getirmektedir.

Baskanligimiz sdz konusu gorevleri yiiriitmek iizere; Idari Isler Sube Miidiirliigii, Mali Isler
Sube Midiirliigii, Biitge Planlama ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Sube
Miidiirligil, Evrak ve Arsiv Sube Miidiirliigli, Ulastirma Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Temizlik ve
Peyzaj Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Giivenlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii, olmak {izere sekiz

Miidiirliikten ve bir Sivil Savunma Biriminden olusmaktadir.

Tablo 9 idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 67 75 152
Teknik Hizmetleri Sinifi 7 12 19
'Yardimc1 Hizmetli 11 9 20
TOPLAM 85 96 181

Grafik 1

idari Personel Kadro Doluluk Orani

Toplam Kadro Dolu Bos

=l @ 5

Genel idari Hizmetler Teknik Hizmetleri Sinifi Yardimci Hizmetler
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Tablo 10 Baska Birimden Gelen idari Personel (13/B-4)

2024-2028
Birim Stratejik Plani

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 4 - 4
Teknik Hizmetleri Sinifi 7 - 7
Yardime1 Hizmetli 3 - 3
TOPLAM 14 - 14
Tablo 11 Baska Birimde Gorevlendirilen idari Personel (13/B-4)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 21 - 21
Teknik Hizmetleri Sinifi 3 - 3
Yardimc1 Hizmetli 6 - 6
TOPLAM 30 - 30
Tablo 12 Bagkanhgimizda Fiilen Gérev Yapan Idari Personel

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 50 - 50
Teknik Hizmetleri Sinifi 11 - 11
Yardimc1 Hizmetli 8 - 8
TOPLAM 69 - 69
Tablo 13 idari Personelin Egitim Durumu

lkosreti . . . : Yiiksek
ogretim Lise On Lisans | Lisans . Doktora
Lisans

Kisi Sayisi 4 22 - 4 &) -
Yiizde (%) 5 26 - 63 6

Grafik 2

idari Personelin Egitim Durumu

Doktora
\o% J

Yiiksek Lisans

6%

Lisans
63%
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ilkogretim
5%

Onlisans
0%




2024-2028
Birim Stratejik Plani

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Tablo 14 idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l | 11-15Y1l | 16-20 Yil | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 8 3 9 10 7 48
Yiizde (%) 9 4 11 12 8 56

Grafik 3

Idari Personelin Hizmet Stureleri

1-3Yil
9%

4-6Yil
4%

7-10vil
~11%

11-15Yil

21-Uzeri
zeri o

56%

Tablo 15 Idari Personelin Yas itibariyla Dagilimi

16-20Yil
8%

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri
Kisi Sayisi - 6 6 10 27 36
Yiizde (%) - 7 7 12 32 42
Grafik 4

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
21-25Yas

51-Uzeri
42%

0%
7%

y

y

26-30Yas

31-35Yas
7%

36-40Yas
12%

41-50Yas
32%
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idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Sozlesmeli Personel ve Isciler

Tablo 16 Soézlesmeli idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yil | 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 33 - - - - -
Yiizde (%) 100
Grafik 5

Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri

4-6 Yl

0%

7-10vil

0%

11-15vil

0%

16-20Yil
1-3vil 0%
100% y

21-Uzeri

0%

Tablo 17 Sézlesmeli Idari Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilim

19-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 15 10 2 2 4 -
Yiizde (%) 46 30 6 6 12 -
Grafik 6

Sozlesmeli Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

36-40 Yas

6%

31-35 Yas

6% |

\

41-50 Yas
12%

26-30 Yas

30%

19

51- Uzeri
0%
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Tablo 18 Bagkanh@gimiz Biinyesindeki Siirekli Isciler

CALISMA GRUBU/ PERSONEL MEVCUT PERSONEL SAYISI
DAGILIMI
Toplam Temizlik Personeli 328
Temizlik Amiri 1
Temizlik Sefi 4
Temizlik Gorevlisi 323
Toplam Giivenlik Personeli 283
Giivenlik Amiri 4
Giivenlik Sefi 7
Gtivenlik Gorevlisi 272
Toplam Genel Isciler 20
Toplam Sofor Sayisi 7
GENEL TOPLAM 638
Grafik 7

Baskanhgimmiz Biinyesindeki Siirekli isgi Sayisi

Temizlik Giivenlik
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Tablo 19 Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l | 11-15 Yl | 16-20 Yul | 21-Uzeri
Kisi Sayisi 21 23 159 240 139 56
Yiizde (%) 3 3 25 38 22 9
Grafik 8

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
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Tablo 20 Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

20-25 Yas | 26-30 Yas|31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis 1 25 102 175 274 61
Yiizde (%) 0 4 16 27 43 10
Grafik 9

Siirekli Iscilerin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
26-30Yas

41-50Yas
43%

20-25Yas
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4.7.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 21 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CiNsi ADET

Bilgisayar 71
Diziistii Bilgisayar 8
Yazici 29

Faks 1
Tarayici 12
Fotokopi Makinasi 11
Hesap Makinasi 23
Telefon 90
Telsiz Telefon 4
Telefon Santrali 1
Telsiz 128
Barkod Okuyucu 12
Kameralar 437
Televizyon 5
Tablo 22 Kullamilan Yazilimlar

YAZILIMLAR ACIKLAMA

E-BUTCE Biitge Otomasyon Sistemi

KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi

MYSV2 Mali Yonetim Sistemi Versiyon 2

KAMUTECH Isci Maaslar1 Yazilim Programi

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EKAP Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu

TASINMAZ YONETIM BILGI SISTEMI

Tasinmazlarin  kiralama bilgilerinin takibi ve dosyalarmnin
saklanmasi.

TURKIYE HAYAT EMEKLILIK Bireysel Emeklilik

KYS Kalite Yonetim Sistemi

BDP Bordro Diizenleme Programi

DIJITAL VERGI DAIRESI Gelir Idaresi Bagkanhigina bagli olan platform
E-SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

RISK YONETIM SISTEMI

Risk Yonetim Sistemi

BOTT BILGI SISTEMLERI
AKILLI KART SISTEMI

Ara¢ HGS otomatik gegis etiketleri kayit etmek

DUETRON VMS MONTITOR

Bosch Giivenlik kameralarin izleme

BOSCH VIDEO CLIENT

Bosch Giivenlik kameralarin izleme

HW-IVS. CLIENT

Huwaei Giivenlik kameralarin izleme

IDECK ENTERPRIS CLIENT

Turnike gegcisi sistemleri kontrol ve kayit

STOK YONETIM PROGRAMI Stok kontroliiniin saglanmasi
FIXAP PTS Plaka okuma
KAAN Uygulamasi Emniyet Genel Miidiirliigii Ozel Giivenlik Gérevlileri Sistemi
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4.7.4 Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligimiz; Rektorlik Binasit 2. katinda faaliyetlerini siirdiirmekte olup, ayrica
soforler odasi, giivenlik birimine ait odalar kamera odasi vb, 8 adet ambar ile 2 adet arsivi

mevcuttur.

Tablo 23 Hizmet Alanlar:

SAYISI TOPLAM ALANI
HIZMET SINIFI
(Adet) (m2)
Calisma Odas1 20 287
Ambar 8 1500
Arsiv 2 320
Cay Ocagi 1 7
Toplam 32 2.296
4.7.5 Mali Kaynak Analizi
Tablo 24 Odenek Cetveli
2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Biitce Biitce . . . .
§ Gerceklesme ¢ Biitce Biitce Biitce Biitce
Baslangic Baslangic o . . ..
A 2 Toplam 2 > Tahmini Tahmini Tahmini Tahmini
Odenegi Odenegi
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Biit¢ce Giderleri
T 373.354.000,00 | 493.094.814,54 | 988.033.000,00 | 1.236.348.800,00 | 1.416.070.960,00 | 1.699.285.152,00 | 2.039.142.182,40
gli(;;fg:io”e' 210.395.000,00 | 327.312.814,95 | 608.318.000,00 | 766.338.000,00 | 879.635.000,00 | 1.055.562.000,00 | 1.266.674.400,00
02 - Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet | 38.420.000,00 | 67.274.059,81 |107.288.000,00 | 135.344.000,00 | 155.300.000,00 | 186.360.000,00 | 223.632.000,00
Primi Giderleri
03 - Mal ve Hizmet | 109 524 00000 | 80.937.71063 | 234.083.000,00 | 288.112.000,00 | 326.694.000,00 | 392.032.800,00 | 470.439.360,00
Alim Giderleri
05 - Cari Transferler | 10.205.000,00 | 10.205.000,00 | 17.485.000,00 | 21.524.000,00 | 24.405.000,00 | 29.286.000,00 | 35.143.200,00
%%esrel_-;?aye 4.800.000,00 | 7.365.229,15 | 20.859.000,00 | 25.030.800,00 | 30.036.960,00 | 36.044.352,00 | 43.253.222,40
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4.8 Sektor Analizi

Universitemiz faaliyetlerinin sektorel egilimlerinin tespit edilebilmesi amaciyla Gazi
Universitesi Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi BEST) ile

Kalite Komisyonu tarafindan politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel etkenler

ile rakip, paydaslar, tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar agisindan elde edilen verileri

icerecek sekilde hazirlanan PESTLE Analizi
almaktadir.

sonuglart Universitemiz Stratejik Planinda yer

4.9 GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Baskanligimizin giiglii ve zayif yonleri ile Bagkanligimizi etkileyebilecek firsat ve tehditler,

Bagkanlik genelinde uygulanan GZFT analizi ile tespit edilmistir.

Tablo 25 GZFT Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Mevzuata hakim, nitelikli, deneyimli, yenilik¢i,

ve motivasyonu yiiksek personel yapisinin|
bulunmasi.

cozlim odakli, inisiyatif alabilen, 6grenmeye acikkimi zaman dengesiz is ytikd.

Personel sayisinin eksikligi nedeniyle agir ve

[s ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde
yapilmasi.

Biit¢e ve mali kaynaklarin yetersizligi.

Calismalarin i birligi ve dayanmisma iginde
yapilmasi.

Fiziki ortam, teghizat ve bilgi sistemlerindeki
yetersizlikler.

Is siireclerin yiiriitiilmesinde gorev tanimi ve is
akis acik olarak
tanimlanmis olmas.

stireglerinin ve yazili

IKadro imkanlarinin kisitlt olmasi.

lletisim ve bilgi paylasimida yasanan

aksakliklar ve degisime gosterilen direng,

Odiil, fazla mesai vb. sistemlerin olmamasi ve
personel arasindaki esitsizlikler.

Sosyallesmeye yonelik imkan ve faaliyetlerdeki
yetersizlige bagli olarak motivasyon ve aidiyet,
duygusunun zayif olmasi.

Firsatlar

Tehditler

Bilimsel ve teknolojik gelismeler

Mevzuatin siklikla degismesi

Yasam boyu 6grenme

Ekonomik gostergelerin siirekli degismesi

[slerin sistematik yiiriitiilmesini saglayan bilgi

sistemleri

Kamu personeli iicret esitsizligi
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4.10 Tespitler ve Thtiyaclar

Tablo 26 Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

-Hedeflerin biiylik bir bdliimi
gerceklesmistir. Gergeklesmeyen
hedeflere  iliskin  caligsmalar
devam etmektedir.

Universitemiz 2024-2028 Stratejik
Planinda gecmis yilda belirtilen hedef ve
amagclar dogrultusunda gerceklesmeler goz
oniinde bulundurularak hedef ve amaglar
hedefler ise

giincellenmis  bazi icin

imevcudun korunmasi amaglanmigtir.

Mevzuat Analizi

-Universitemiz ~ tabi  oldugu
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

-Mevzuat siklikla degismekte ve

her birim bu degisiklikler
dogrultusunda kendi mevzuatini
paydas goriigleriyle
giincellemektedir.

-Universitenin tabi oldugu mevzuat kiiresel
egilimler dogrultusunda giincel bir sekilde
tutulmaya devam edilmelidir.

-Mevzuat degisiklikleri ve prosediirler
lkonusunda tiim birimlere diizenli olarak]
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Nitelikli ve ig glicline katilacak insanlara

yonelik  mesleki  beceri  gelistirme
egitim/kurslarin artirilmasi
Genglerin ~ ve  nitelikli caliganlari

istihdamina yonelik is yerlerinin ve bul
isyerleri ile egitim veren kurumlarin ig
birliginin  artirilmast ~ Universitemizde]
merkez laboratuvar sayisinin artirilmasi,
envanterinin yayimlanmasi ve akademik]
personele duyurulmasi

Giincellenmis atanma ve yikseltme
kriterlerinin uygulanmaya baslanmasi
Topluma yonelik sertifikali hayat boyuyl
O0grenme etkinliklerinin diizenlenmesi
Universite Danisma Kurulu ve Birim|
Danisma  Kurullarinin ~ karar  alma
siireclerine katiliminin desteklenmesi

BAP biinyesinde Ar-Ge ekosistemi, iklim
degisikligi, salgm hastaliklar ve dogal
afetlerle ilgili disiplinleraras1 projeler i¢in
6zel ihtisas projeleri acilmasi Enerji
depolama, hidrojen ve karbon yakalama,
kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile
mikro-sebeke yonetimi ve dijitalizasyonun
geligtirilmesi ~ konularinda  lisansiistii
tezlerin tegvik edilmesi

Sifir atik uygulamalar1 konularinda ilgilj
birimlerin  olusturulmast  Sifir  atik
bilincinin ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla cevreye iligskin cesitli egitim ve
etkinliklerin diizenlenmesi

Kampiis i¢inde enerji tasarrufuna ve geri
doniisiime yonelik tedbirlerin artirilmasi
Dongiisel ekonomiye gegisi destekleyici
aklagimlarin gelistirilmesi ve egitimlerin
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duzenlenmesi

Program — Alt Program
Analizi

-Etkin bir i¢ denetim siireci
ylritilmektedir.

-Denetim raporlari, harcama birimlerini
yonlendirici ve rehberlik yapici bir sekilde
diizenlenmelidir.

-Is yiikiine dayali insan kayna@: etkin bir
sekilde planlanmalidir.

Paydas Analizi

-Universite giiclii bir i¢ ve dis
paydas kitlesine sahiptir.-Paydas
goriigleri Paydas Goriis Anketleri
ve memnuniyet anketleri ile takip,
edilmektedir.

-Dis paydaslar, Universitemizin|
hizmet ve faaliyet alanlan goz
oniinde  bulundurularak  ve
Universitemizin sundugu iiriin ve
hizmetlerle iligkilendirilerek]

belirlenmistir -Paydas ihtiyaglar c.lik.k.ate ‘ahnarak
Kiiresel Ve' ulusal arastlrma—ara?tlr.ma gltyapllarl gehstl.r.llmeh; ‘altyapl
selistirme ve girisimcilikeks,lkhklen’ son teknolo.]l.k gelismeler
cgilimleri ile kalkinma hedeflerjo02rultusunda gozden gegirilerek yapilan
dogrultusunda ulusal Veuygglamg ve gelismeler hakkinda diizenli
luslararas: yiiksekogre timbllgllendlrmeler yapilmalidir.

lkurumlariyla is birlikleri

apilmaktadir.

-Paydas goriisleri periyodik toplantilar,
calistaylar, konferanslar ve sosyal-kiiltiirel
etkinliklerle diizenli olarak alimalidir.
-Anketlerde gelismeye acik yon olarak
tespit edilen konularda iyilestirme
caligmalar1 yiriitiilmeli ve sistematik geri
bildirimlerde bulunulmalidir.

Insan Kaynaklar1 Etkinlik
Analizi

-Universitemizde gorev yapan|
akademik ve idari personelin yas
ortalamasi artmaktadir.
-Idari personel
kontenjanlarinda
bulunmaktadir.
-Personel yetersizligi nedeniyle
Universite birimlerinin|
hizmetlerindeki fiziki genisleme

atama
kisintilar

ve hizmet sunumlarinin|
artmasiyla  birlikte artan g
yilikiiniin karsilanmasinda

sorunlar yaganmaktadir.
-Hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenmektedir.

-Artan is yiikiiniin karsilanabilmesi i¢in
ozellikle Genel idari Hizmetler ve Teknik]
Hizmetler simiflarinda  nitelikli  idari
personel sayisi artirilmalidir.

-Hizmet i¢i  egitim  programlarinin
personelin  giiniimiiz  sartlarina  uyum
saglamas1  ve niteliklerini  artirmaya
yonelik planlanmasi gerekmektedir.

Kurum Kiltiirii Analizi

-Mevcut  durumda  Stratejik|
lyOnetimin iist yonetim tarafindan
sahiplenildigi, ancak c¢alisanlarin
stratejik plana yonelik
sorumluluklarinin farkindal
olmadiklari ortaya ¢ikmistir.
-Mevcut Durum ve Beklenen
Durum analizine gore idari
personel arasinda “Odiil ve Ceza
Sistemi” bashginda gelisime
ihtiyag duyuldugu tespit
edilmistir.

-Beklenen durumda en yiiksek
ortalamaya sahip alt boyut
“Ogrenme” iken; en diisiik
ortalama “Degisime Aciklik” alt
boyutundadir. Tim alt
boyutlarda  beklenen  durum
ortalamalart  mevcut  durum
ortalamalarindan yiiksektir.

-Tim alt boyutlarda mevcut durumun
gelistirilmesine yonelik caligmalar
yuriitiilmesi gerekmektedir

-Odiil ve Ceza Sistemi alt boyutundal
calisanlarin  motivasyonunu  artirmaya
yonelik etkinlikler yapilmasi ve kurumdal
ceza (disiplin) sisteminin etkin sekilde
uygulanmaya devam edilmesi
gerekmektedir.

-Stratejik planin en alt ¢alisan boyutundal
benimsenmesini saglayacak uygulamalar
gelistirilmelidir.
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Fiziki Kaynak Analizi

-Fiziki alanlara
duyulmaktadir.

ihtiyagkapsaminda yapilmaya devam edilmelidir.

-Fiziki alanlarin yeterliligine iligkin izleme]
caligmalar1 Memnuniyet Anketleri

-Mevcut fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve
diizenlenmesine yonelik calismalar
apilmali, yeni alanlar tesis edilmelidir.

Mali Kaynak Analizi

-Universitemiz en

yetersiz kalmaktadir.
-Kurdaki  dalgalanmalar
olusturmaktadir.

yonelik biitge
yapilmaktadir.

yiikseklkargilanabilmesi i¢in yatiim projeleri
biitceye  sahip  {iniversitelerplanlanarak yatirim biit¢esi artirtlmalidir.
arasindadir.  Ancak  birtakim-Biit¢enin Universitenin ihtiyaglari
gider kalemlerinde oOdeneklerdogrultusunda  etkin  ve  ekonomik

riskiartirilmalidir.

-Toplumsal katki faaliyetlerinetahsis  edilen  biitgenin  kullanimi
tahsisilizlenmelidir.

-Universitenin biiyiikligi dikkate
alindiginda  gerekli olan ihtiyaclarin|

lkullanilabilmesi ~ amaciyla  6denekler

-Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik|

-Yolluk biitcesi uygulanmali ve giincel
duruma gore artirilmalidir.

V. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Universitemizin strateji ve politikalar1 dogrultusunda, egitim-6gretim faaliyetlerinin en iyi sekilde
yiiriitiilmesine katki saglamak amaciyla Baskanligimizin gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin
yerine getirilmesinde personel, malzeme ve mali kaynaklarin mevcut yasal diizenlemeler ve biitce
imkanlar1 ¢ercevesinde etkin, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.

5.2 Vizyon

Teknolojik imkanlarla donanmis, ¢agdas ve bilimsel tiim gelismeleri ¢alismalarina yansitan,
Universite igerisinde; isinde uzman, yaratic1 ve yenilik¢i personeli ile kaynaklarimi en iyi sekilde
degerlendirilerek verecegi hizmet ile 6rnek bir Baskanlik olmaktir.

5.3 Temel Degerler

Toplumsal yararlilik
Cagdashik

Yenilikgilik ve yaraticilik
Katilimeilik
Giivenilirlilik

Seffaflik
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V1. FARKLILASMA STRATEJISI

Bagkanligimiz, farklilasma
tercihlerinde belirtigi hususlara destek hizmetleri,

stratejileri

kapsaminda {iniversitemizin
stratejik yonetim ve mali siireglerde

faaliyetlerini siirdiirerek katki saglamaktadir. Bu kapsamda Baskanligimiz;

temel

yetkinlik

Idari Mali isler Daire Baskanlig1 gérevleri arasinda, Universitemiz biitcesinde yer alan
Rektorliigiimiiz birimlerine ait tiim personel giderleri ve mal ve hizmet alimlarina ait satin alma
islemleri ve yatirim biitgesinde yer alan makine techizat alimlarina ait i¢ ve dis satin alim islemleri

yliriitmektedir.

Birimlere temin edilen malzemelerin depolama, dagitim, tasima ve ulasim hizmetlerinin
ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en
uygun ve en verimli gsekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Kurum i¢i ve dist evraklarin dagitimi, tasnifi ve arsivlenmesi, sivil savunma, giivenlik ve
cevre kontrolii iglerinin yiiriitilmektedir.

Bu ¢er¢evede, mevzuat kapsaminda iizerine diisen gérevleri yerine getirmede hizmet tiretme

ve sunmada; dinamik, ¢6ziim odakli, seffaf ve hesap verebilir olma ¢abasiyla huzur bir ¢calisma
ortaminin temin eden bir baskanlik olarak farklilasmay1 amaglamaktadir.

VII. STRATEJI GELIiSTIRME

7.1. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 27 Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

Birim H11H12f H21 | H22 | H31 |H32|H41|H4.2
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig S S S S S S S S
Genel Sekreterlik I I I I I I I I
Personel Daire Baskanlig1 I
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 I I
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig I I I
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig I I I I
i¢ ve Dis Paydaslar i
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Tablo 28 Hedef Kart1 1

HEDEF KART]I

Amac (A.1)

Saglikli yasam ve ¢evre farkindaligi yaratacak uygulamalarin
arttirllmasi (Bisikletli ulasim imkanlari, elektrikli arag sarj
istasyonlar1 vb.)

Hedef (H.1.1)

Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindaligi gliclendirmeye yonelik
belirtilen amagtaki uygulamalarin ve kullanimlarinin %10
artirilmasi.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Saglikli yasam icin toplumsal farkindaligi gliclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Hed_efe Dénemi
Etkisi |[Baslangi¢2024 2025 2026 2027 2028
(%)  [Degeri
(2023)
PGL.1.1 Ara sarj 20 | 13 43 | 45 | 48 | 51 | 55
istasyonlarinin sayisi
PG1.1.2 Yerleskelerde
kullanima sunulan elektrikli 40 20 25 30 35 38 40
bisiklet sayis1
PG1.1.3 Yerleskelerde
elektrikli bisiklet kullanici 40 96 120 200 350 500 800
sayis1

Sorumlu Birim

[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanligi

Elektrikli bisiklete talebin beklenenden az olmasi

Riskler Ankara ilinin bisikletli ulasim i¢in kis aylarinda uygun olmamasi
Sarj Istasyonu i¢in yeterli park alan1 bulunmamasi
Elektrikli bisiklet ve sarj istasyonlarinin gortiniirliiliigii ve erisimi
Stratejiler kolaylastirilarak gevre, toplum sagligi ve saglikli yasama pozitif

katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini

Gelir getirici faaliyet

Tespitler

Yerleskelerimizde arag trafiginin fazla olmasi nedeniyle bisikletli
ulagim imkanlarinin gelistirilmesi faydali olacaktir.

Ihtiyaclar

Mgili alanlar1 kurmak igin istekli miistecirlerin bulunmas.
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Tablo 29 Hedef Karti 2

HEDEF KARTI

Amag (A.1)

Saglikli yasam ve ¢evre farkindaligi yaratacak uygulamalarin
arttirilmas1  (Bisikletli ulasim imkanlari, elektrikli arag sarj
istasyonlar1 vb.)

Hedef (H.1.2)

Personelin saglikli yasam ve g¢evre farkindaligi bilincinin
gelistirilmesine yonelik her yil 2 etkinlik yapilmasi

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Sosyal sorumluluk bilinci, hizmet kalitesi ve paydaslarla is
birligini artirarak topluma katki saglamak.

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Saglikli yasam i¢in toplumsal farkindalig1 giiclendirmeye yonelik
faaliyetler %10 artirilacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Hed_efe el
Etkisi Baslangic2024 2025 2026 2027  [2028
(%)  Degeri
(2023)
PG1.2.1 Saghkh yasam ve
gevre farkindahgr 100 0 2 2 2 2 2
gelistirilmesine yonelik
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Saglik Kiilttir Spor Daire Baskanlig1

Riskler

Hava kosullar1
Personelin isteksizligi

Stratejiler

Etkinlikler ile saglikli yasam ve gevre bilincinin gelistirilmesing|
ozitif katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Universitemizdeki gelismis spor etkinlik alanlarma ragmen
ersonelinin kullanim oranlarmin ¢ok diisiik olmasi.

Ihtiyaclar

Mevcut spor tesisi altyapist personelimizin ilgili ihtiyaglari i¢in
yeterli diizeydedir.
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Tablo 30 Hedef Kart1 3

HEDEF KARTI

Amac (A.2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢ergevesinde kurumsallasmay1
gliclendirmek.

Hedef (H.2.1)

Kalite giivencesi sistemi siireclerinin stirekli izlenmesi, ol¢iilmesi ve
tyilestirilmesinin saglanarak i¢ ve dis paydaslari memnuniyet seviyesi
korunarak degerlendirmelerde belirtilen hususlarin iyilestirilmesi.
Degerlendirme 5 {izerinden yapilmustir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi
artirilacaktir.

Plan

Performans Gostergeleri Hedgf_e Donemi

Etkisi |Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028

(%) | Degeri
(2023

PG2.1.1 i¢ paydaslarin karar
alma ve yonetisim sireclerine | o, | 4q1 | 499 | 481 | 485 | 485 | 485
katilimlarina yonelik
memnuniyet orani
PG2.1.2 Dis paydaslarin karar
alma ve yonetlsjm s.ureg:lerme 50 488 488 488 49 49 49
katihmlarina yonelik
memnuiyet orani

Sorumlu Birim

[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Bilgi Islem Daire Bagkanligy, I¢ ve Dis Paydaglar

'Yapilan uygulamalara iliskin personelin isteksizligi, uygulamalarm

RELEr ersonelden yeterli destegin bulamamasi
i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireglerine katthmlarma
Stratejiler yonelik, iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yapilan memnuniyet anketinde]

cikan sonuglara gore Bagkanhgimizda diizenlemeler yapilmast.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL

Tespitler

2023 yii  itibariyle anketlerin @ Gazi  Anket uygulamasinda
gerceklestirilmesi, Baskanhgmiz tarafindan yapilan degerlendirmenin
kurumsal biling olusturmasi.

ihtiyaclar

Gazi Anket uygulamasi,
Katihmcilara duyuru
Katilimci sayisi
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Tablo 31 Hedef Kart1 4

HEDEF KARTI

Amac (A.2)

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek.

Hedef (H.2.2)

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirecek etkinlik ve uygulama sayisi
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniistimii
giiclendirmek.

Amacin Tliskili Oldugu GU

Ogrenci, mezun, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet

Stratejik Plan Hedefi duygusunu giiclendirecek etkinlik ve wuygulama sayisi
artirilacaktir.
Plan
Performans Gostergeleri Hed(.ef_e Leian
Etkisi |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) | Degeri
(2023)
PG2.2.1 Kalite Kiiltiiriinii
yayginlastirma ve siirekli
iyilestirme faaliyetlerine
yonelik farkindahgin 25 22 24 25 26 28 30
artirillmasi amaciyla
personelimizin katildig
hizmet ici egitim sayisi
PG2.2.2 Diizenlenen hizmet ici
egitim (Orgiin ve ¢evrim icl) | o5 | 45e | 1600 | 1620 | 1630 | 1640 | 1650
programlarindan yararlanan
ersonel sayisi
PG2.2.3 Kurumsal aidiyet
duygusunun giiclendirmeye
yonelik diizenlenen etkinlik 50 2 4 4 4 4 4
sayis1

Sorumlu Birim

[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanhgs, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg

Biitce Kisitlari
Riskler Personel Eksikligi
Personelin kurumsallasma ve kalite siireclerine iliskin 6n yargilari
Personelin gorevleri ile ilgili konularda hizmet i¢i egitim ihtiyaclarnm
Stratejiler Karsilanmas,

Kalite kiiltiiriiniin ve kurumsal aidiyetin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i
egitim ve etkinliklerin genis katilimh olarak gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini

150.000,00 TL

Kurum i¢i sosyal iletisim eksikligi,

Tespitler Kurum kiiltiirtiniin yerlestirilmesindeki eksiklikler,

Kurumsallagmay: gliclendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi.
o Biitce
[htiyaclar Personel
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Tablo 32 Hedef Kart1 5

HEDEF KARTI

Amac (A.3)

Yerleskelerde fiziki giivenligin arttirilmasina yonelik tedbirlerin
alinmasi

Hedef (H.3.1)

Plaka tanima, bariyer, giivenlik kamerasi ve acil durum butonlar1
ile gerekli altyapilarin gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisiimii
giiclendirmek

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Kurumsal dontistimii  giiclendirecek  fiziki
altyapilar gelistirilecektir.

ve dijitallesme

Plan
Performans Gostergeleri G| DEngm
g Etkisi |Baslangi¢| 2024 2025 2026 2027 2028
(%) | Degeri
(2023)
PG3.1.1 Acil durum eylem o5 0 5 10 15 20 o5
buton sayisi
Bl 25 | 960 | 1000 | 1100 | 1300 | 1400 | 1500
kamera sayisi
PG3.1.3 Plaka tanima sistemi o5 18 20 2 %6 30 2
sayis1
PG3.1.4 Gegis Kontrol
Sistemleri (Turnike) Sayisi 25 47 50 50 S0 S0 50

Sorumlu Birim

[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Bilgi islem Daire Baskanhgy, Yap Isleri ve Teknik
Daire Bagkanhg:

. Biitce Kisitlari
RExEr Tarihi Yapilar
Stratejiler Fiziki ve elektronik giivenlik altyapilarinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

65.000.000,00 TL

Tespitler

Gelisen teknolojiyle beraber akademik calisma ortaminda otonom
giivenlik sistemlerinin gelistirilmesi ihtiyaci ortaya

Thtiyaclar

Biitce
Teknik Personel
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Tablo 33 Hedef Kart1 6

HEDEF KARTI

Amac (A.3)

Yerleskelerde fiziki giivenligin arttirilmasina yonelik tedbirlerin
alinmasi

Hedef (H.3.2)

Yerleskelerde ¢evre gilivenligi saglanan duvar, tel orgii vb. fiziki
tedbirlerin iyilestirilmesi yoluyla izinsiz girislerin &nlenmesi
suretiyle asayis olaylarinda azalma

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsal doniisimij
giiclendirmek

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Kurumsal doniisiimii  giliglendirecek fiziki
altyapilan gelistirilecektir.

ve dijitallesme

Plan
Performans Gostergeleri Hec!efe bzl
Etkisi  [Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG3.2.1 Izinsiz giris nedenli 100 4 3 ) A N N
asayis olaylari sayisi

Sorumlu Birim

[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Riskler

Biitce Kisitlart
Tarihi Yapilar

Stratejiler

Fiziki ve elektronik giivenlik altyapilarmin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

300.000,00 TL

Tespitler

Baz1 yerleskelerimizin yerlesim yerlerinden uzak ve biiylik olmasi
nedeniyle fiziki emniyet tedbirlerinin yeterli seviyede olmamast

Thtiyaclar

Biitce

Teknik Personel
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Tablo 34 Hedef Kart1 7

HEDEF KARTI

Amac (A.4)

Egitim-ogretim  kalitesini artirmak, uluslararasilagsmay1
akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak

\~

Hedef (H.4.1)

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve Ogretim
ortami olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklari
ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Gostergeleri gy Boue
g Etkisi  [Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG4.1.1 Egitim amach
kullanilan laboratuvar ve
dersliklerden teknolojik alt 100 3 4 5 5 7 3
yapilari
yenilenenlerin/iyilestirilenlerin
sayis1*
Sorumlu Birim [dari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg:
. Biitce Kisitlari
RExEr Tarihi Yapilar
Stratejiler Egitim amagh kullamlan alanlarin iyilestirilmesi
Maliyet Tahmini 3.000.000,00 TL
Tespitler Egitim amach kullanilan alanlarin fiziki olarak iyilestirilmesine ihtiyag
P duyulmaktadir.
) Biitce
Ihtiyaclar Teknik Personel
Fiziki Alan
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Tablo 35 Hedef Kart1 8

HEDEF KARTI

Amac (A.4)

Egitim-Ogretim  kalitesini  artirmak, uluslararasilagsmayi1
akreditasyonu yayginlagtirarak siirdiiriilebilirligini saglamak

N\~

Hedef (H.4.2)

Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve Ogretim
ortami olusturmak tizere etkili 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar
ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu GU
Stratejik Plan Amaci

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim

Amacin Iliskili Oldugu GU
Stratejik Plan Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Gostergeleri Hec!efe Donemi
Etkisi  [Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%0) Degeri
(2023)
PG4.2.1 Huzurlu bir egitim-
O0gretim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik destek
hizmetlerinin (temizlik, 100 59,51 64 66 67 68 70
giivenlik ve peyzaj hizmetleri)
iyilestirilmesi ile memnuniyet
oraninin arttirilmasi

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligt

. Biitce Kisitlart
RENET Tarihi Yapilar
Stratejiler Fiziki ve elektronik giivenlik altyapilarinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

Bazi yerleskelerimizin yerlesim yerlerinden uzak ve biiyiik olmasi

Tespitler nedeniyle fiziki emniyet tedbirlerinin yeterli seviyede olmamasi
Thtiyaclar ptoe

Teknik Personel
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu planda Baskanhigimizin 2024-2028 yillar1 arasinda gergeklestirmeye calisacagi
stratejileri ve hedefleri belirlenmistir. Kurumlarin gelisimi i¢in stratejik planlarin hazirlanmasi
kadar onlarin takibi ve uygulanmasi da onem tasimaktadir. Stratejik planlarin uygulanmasi
stirecinde izleme ve degerlendirme yoluyla planin yiiriitilmesini sistematik takibi ile amag¢ ve
hedeflere ne Olclide ulasildiginin belirlenmesi, tutarsizliklarin ve eksikliklerin giderilmesi de
gerekmektedir. Bu nedenle bu stratejik plan uygulama sonuglar yilda bir kere gézden gegirilerek
degerlendirme yapilacaktir. Stratejiler, hedefler ve performans gdstergeleri siirekli izlenerek

plandan sapmalar varsa, gerekli iyilestirmeler yapilmaya calisilacaktir.
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