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BiRIM HAKKINDA BiLGILER

Bu boliimde, birimin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapist ve
iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmeli ve asagidaki hususlari igerecek sekilde diizenlenmelidir.

1. iletisim Bilgileri

GUKK 'nin rapor degerlendirme siirecinde iletisim kuracag, birim kalite ekip baskan1 ve ilgili
birim yoneticisinin iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

Gazi Egitim Fakiiltesi

Unvani, Adi, Soyadi Telefon E-posta
Prof. Dr. Mahmut SELVI 0 505 319 01 93 |mselvi@gazi.edu.tr

Dekan

Dog. Dr. Serkan KOSAR |0 505 59861 67 |skosar@qgazi.edu.tr

Sorumlu Dekan
Yardimcisi

Prof. Dr. Osman CAYDERE |0 542 337 57 77 josmancaydere@gazi.

Birim Kalite Ekibi
edu.tr

Bagkani
Birim Adresi: Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi BSliimii,
Miizik Egitimi Anabilim Dali Bagkanligi, Teknikokullar / Yenimahalle — Ankara

Tel: 0312 202 24 76
Web: http://gef-guzelsanatlar-muzik.gazi.edu.tr/
E - posta: gefmuzikegitimi@gazi.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Cumbhuriyet'in ilanindan hemen sonra ¢ikarilan 439 sayili Orta Tedrisat Muallimleri kanunun 8.
maddesi ile kimlerin Resim- Is, Miizik ve Beden Egitimi 6gretmeni olabileceklerine agiklik getirilmis
ve Ogretmenlik meslegi yasal dayanaga kavusturularak orta 6gretime O0gretmen yetistiren kurumlar
acilmaya baglanmigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nde miizik 6gretmeni yetistiren ilk kurum, Cumhuriyetin
ilanindan hemen sonra Maarif Vekaletinin 1924 yili biitcesiyle kabul edilen ve 1 Eylil 1924
tarihinde orta dereceli okullara miizik 6gretmeni yetistirmek amaciyla kurulan ve I Kasim 1924'te

ogretim hayatina giren Musiki Muallim Mektebidir. 1924-25 6gretim y1l1 bir bakima okulun deneme y1li
olmus, 1925-26 yil1 basinda ise hakiki anlamda miizik 6gretmeni yetistiren bir kurum haline gelmistir.
Nitekim okulun talimatnamesi de bu sirada 29 temmuz 1925'te yaymlanmustir.

Musiki Muallim Mektebi'nin 1924-25 doénemindeki ilk ogretim kadrosu Riyaseti cumhur
Filarmoni Orkestrasi iiyelerinden meydana geliyordu. 1926 yilinda okuldan beklenen gayelerin temini
icin 6gretim kadrosunun nitelik ve niceliginin iyilestirilmesine karar verildi. Bu dogrultuda, Avrupa'da
kendi hesabina 6grenim gorenlerden liyakatli olanlarin vekalet hesabina alinmasi ve Avrupa'ya 6grenci
gonderilmesi uygun goriildi. 1928 ve 1929 yillarinda Musiki Muallim Mektebi'nde 10 6gretmen ve 5
O0gretmen yardimcist gorevliydi. Musiki Muallim Mektebi'nin ilk 6grenci kadrosu Erkek Muallim
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Mektebi'nden secilmis olan 6 kisiden ibaretti. Aym &gretim yilinin sonuna dogru Istanbul
Balmumcu'daki Oksiiz Yurdu'ndan 6 dgrenci daha getirilerek 6grenci sayis1 12'ye ¢ikarildi. 1925-26
yilinda okulun tesisati az ¢ok tamamlandig i¢in Oksiiz Yurdu'ndan getirilen yeni 6grencilerle okuldaki
ogrenci kadrosu 40 kisiye ¢ikarildi. 1927-28 yilindan itibaren Musiki Muallim Mektebi'ne yatil1 6grenci
de kabul edilmeye baslandi. Bdylece bu 6gretim yilinda okuldaki 6grenci sayist 240 kiz olmak {izere
71'1 bulmustu. Sonraki yillarda bu say1 daima artmis ve 1935-36 yillarinda 67'si kiz olmak tizere 149'u
bulmustur.

Ogretim siiresi ilkokul iizerine 6 y1l olan Musiki Muallim Mektebi'nde biri genel orta 6gretim
digeri mesleki 6gretim olmak iizere 2 devre vardi. 4. smifi bitiren 6grenciler Tiirk¢e ve Yabanci Dil
haricindeki genel derslerle Miizik Teorileri dersinden bir mezuniyet sinavi veriyorlardi. Tiirkce ve
Yabanci Dil ile mesleki ihtisas derslerine ait sinavlar altinci sinif sonunda yapiliyordu. Musiki Muallim
Mektebinin 1931 yilinda yeni bir talimatnamesi yayinlanmis ve okulun siiresi genel ortadgretim ve
mesleki 6gretim adiyla iki boliim halinde 6 yila g¢ikartilmistir. 1934'te Milli Musiki ve Temsil
Akademisinin kurulmasiyla Musiki Muallim mektebi, Riyaset-i Cumhur Filarmonik Orkestrasi ve
Temsil Subesi Yiiksek Tedrisata devredilen bu kurumun biinyesinde yer almistir. 1936-37 6gretim
yilinda Musiki Muallim Mektebi Temsil siniflar1 ismiyle bir konservatuar faaliyete gegmis, Riyaset-i
Cumhur Filarmonik Orkestrast ise bu akademiden ayrilmistir. Biitiin bu gelismelerin sonucu miizik
Ogretmeni yetistirme amacinin yaninda sanat¢i yetistirme amact da agirlik kazanmaya baglamig ve
Musiki Muallim Mektebi 1938-39 6gretim yilindan itibaren Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisii'ne aktarilmis ve Gazi Orta Ogretmen ve Terbiye Enstitiisii Miizik Subesi adin1 almistir.

1935-37 yillar1 arasinda, Tiirkiye'de Konservatuvarin kurulmasi ve miizik sorunlart ile ilgilenmek
tizere cagrilan Prof. Paul Hindemith, bu okulun, bir yabanci uzman gézetiminde baglanmasini 6nerdi.
Binas1 yapilip gerekli hazirliklar tamamlandiktan sonra, 1938-39 egitim yilinda Miizik Boliimii egitime
G.E.E'de basladi. Boliimiin bagina, Hindemith'in tavsiyesiyle Hitler Almanya'sini terk edip gelen Prof.
Eduard Zuckmayer getirildi.

G.E.E Miizik Boliimii'niin 6gretmen kaynagi, gecen zaman icinde incelenirse sdyle bir goriiniim
ortaya ¢ikar: 1) Ankara Devlet Konservatuvari'ndaki, Cumhurbaskanligi Orkestrasindaki, Ankara Devlet
Operasindaki 6gretmen ve miizisyen birikiminden yararlanma. 2) Asistan alinarak 6gretmen yetistirme.
3) Yurtdisina gonderilip yetistirilen Bolim mezunlarindan yararlanma. 4) Meslekte kendini yetistirmis
Boliim mezunlarindan, Boliim Kurulunun karari ile eleman se¢ip atamalarini saglama, 5) Genel bilgi ve
meslek dersleri 6gretmenlerini  Enstitiiniin  diger béliimlerinden ya da MEB kuruluslarindan
cagirma.1966 yilina kadar Gazi Egitim Enstitlisii Miizik Subesinin bina ihtiyacina bugiin halen
Zuckmayer Binas1 adi altinda uygulama anaokulu olarak kullanilan bina cevap vermistir. Zuckmayer
binasi iki katli olup cesitli tipte 45 odas1 bulunmaktadir.

G.E.E Miizik Subesi 1968-69 6gretim yilinda hizmete giren donemin ¢agdas bir miizik okulunda
bulunmasi gereken ozellikleri tagiyan binasina kavusmustur. Yeni bina 7 derslik, 90 bireysel ¢alisma
odasi, bigimi kuyruklu piyanoya benzeyen 437 kisilik bir konser salonu, 200-250 kisilik dinleti / prova
salonu, ¢algi bakim onarim atdlyesi, okul dncesi sinifi gibi ¢esitli boliimlerden olusmaktadir. Gazi Egitim
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii, Miizik Egitimi Anabilim Dal1 glinlimiizde de kurulusundaki
heyecanla, lisans programi ile hizmet vermeye devam etmekte, ulusal ve uluslar arasi organizasyonlarda
merkezi bir kurum olarak gérev yapmaktadir.



3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Amac / Hedef: Lisans diizeyinde alaninda donanimli miizik 6gretmenleri; lisansiistii diizeyde ise
alaninda uzman akademisyenler yetistirmektir.

Misyon: Ulusal ve uluslararasi boyutta miizik egitimi alaninda beklentilerin tizerinde 6gretmen ve
akademisyen yetistirmek.

Vizyon: Yerelden evrensele agilim saglayarak miizik egitimi-miizik bilimi alaninda diinya bireyleri
yetistirmek.

Degerler: Kendi kiiltliriiyle barisik, diinya kiiltiirlerine ise agik, ulusal kiiltiirii evrensel boyuta
tasiyabilecek kimlikte bireyler, egitimciler ve akademisyenler yetistirmek.



LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap:

Gereklilikler Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlar1; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; Ongoriilen yonetim modeli ile gerceklesmenin karsilastirilmasi, modelin
kurumsallig1 ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl
rapor verme iligkileri; gérev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gergegi yansitmaktadir;
ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca

bilinirligi saglanmstir.

Actklama: Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
ivilestirilmektedir.

Rubric derecesi: 4

A.1.2. Liderlik

Gereklilikler Birimde rektoriin ve siireg liderlerinin yiliksekdgretim ekosistemindeki
degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik
yaklagimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayist ve koordinasyon kiiltiirii
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani
sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bigcimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin
bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Agiklamama: Birimin genelinde yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 3

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Gereklilikler Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan
cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelece§e uyum i¢in amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda birimi doniistiirmek {lizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi
gibi yaklasimlar1 kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii giiclendirir.

Actklama: Amag, misyon vehedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Rubric derecesi: 4

A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Gereklilikler PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg,
Mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve
yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili
temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 icerdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.



Acgtklama: g kalite giivencesisistemi birimin geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Rubric derecesi: 3

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Gereklilikler Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin
nasil kullanilacag1 tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme
adimlan sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, giincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma
mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina
iliskin bulgular mevcuttur. Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim ¢ergevesinde gerceklestirilir, sorumlulari
nettir. Alman geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin bolgesindeki dis
paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger liniversiteler, kamu kurumu kuruluslari,

sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkileri degerlendirilmektedir.

Aciklama: Birimin taniml siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

mekanizmalarini isletmektedir.

Rubric derecesi: 3
A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Gereklilikler Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, birim ¢alisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Birime 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite
giivencesi politikasi1 vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika birim
calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gergekgidir.
Strdiiriilebilir kalite gilivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve
birimlere erisimi aciklanmistir. Ayni sekilde egitim ve Ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma politikalari vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan dzellikleri
tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri vardir;
ornekleri sunulabilir.

Agtklama: Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 3

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Gereklilikler Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta
uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tim paydaslarin goriisii
alinarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken
bir oncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gerceklesme
takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Actklama: Birimin uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Rubric derecesi: 4



A.2.3. Performans Yonetimi

Gereklilikler Birimde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve
gelecege hazirlanmasma yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans
yonetiminin dogru ve gilivenilir olmasin1 saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla siirdiriilmektedir. Tim
temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi
sistemi ile nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima ornekleri
mevcuttur. Yillar i¢cinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve
gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur

Actklama: Birimin genelineyayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Rubric derecesi: 3

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Gereklilikler Birimin énemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari
birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siire¢lerini
beslemektedir.

Agtklama: Birimde kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmugstur.

Rubric derecesi: 2

A.3.2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Gereklilikler Insan kaynaklar1 ydnetimine iliskin kurallar ve siireler bulunmaktadir. Seffaf
sekilde ytriitilen bu siiregler birimde herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat
oncelikli kriter olup yetkinliklerin arttirllmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari)
memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem
ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Aciklama: Birimde stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar: yonetimine iligkin tanimli
siirecler bulunmaktadir.(2547 sayili YOK Kanunu kapsami dahilinde)

Rubric derecesi: 2

A.3.3. Finansal Yonetimi
Gereklilikler Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir.

Actklama: Birimde finansalkaynaklarin yonetimine iligskin olarak stratejik hedeflerile uyumlu tanimli
siirecler bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 2

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Gereklilikler Tim etkinliklere ait siiregler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil)
tanimhidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve birimce
igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢
tyilestirme dongiisti kurulmustur.



Agiklama: Birimin genelinde tanimli siire¢ler yonetilmektedir.

Rubric derecesi: 3
A.4. Paydas Katilm

A.4.1. I¢ ve Dis Paydaslar

Gereklilikler ¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim
mekanizmalar1 tanimlanmastir.

Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig1 ve siirekliligi irdelenmektedir. Uygulama
ornekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde Ozellikle 6grenci ve dis paydas katilimi ve
etkinligi ~ mevcuttur.  Sonuglar  degerlendirilmekte  ve  bagh  iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Actklama: Birimde kalite giivencesi, egitim ve ogretim arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlar bulunmaktadur.

Rubric derecesi: 2

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Gereklilikler Ogrenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve c¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglar1 paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve gilivenilir
olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri igin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistigi
denetlenmektedir.

Actklama: Programlarin genelinde 6grencigeri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) alinmaktadir.

Rubric derecesi: 3

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Gereklilikler Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun
memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

Actklama: Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 2

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Uluslararasilasma siireglerinin  yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallagsmistir. Kurumun uluslararasilagsma politikast ile uyumludur. Yonetim ve
organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

Actklama: Birimin uluslararasilagsma ydénetim ve organizasyonel yapisina iligkin
planlamalar bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 2



A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklari

Gereklilikler Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii)
belirlenmis, paylasilmis, kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Actklama: Birimin uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢cinuygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 2

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi .
Gereklilikler Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. Izlenme mekanizma ve
stiregleri yerlesiktir, siirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarinin kanitlar1 vardir.

Agtklama: Birimin geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 3

EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Gereklilikler Programlarin amaglari ve 6grenme ¢iktilart (kazanimlar1) olusturulmus,
TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon-vizyonu goz 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal
cekirdek programi, varsa Olgiitler (0rnegin akreditasyon olgiitleri vb.) dikkate alinarak
hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikca belirtmektedir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmustir, 6zellikle birimin ortak (generic) ¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda
boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir.
Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar
dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Actklama: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Rubric derecesi: 4

B.1.2. Programin Ders Dagilim Durumu

Gereklilikler Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim
programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gbzetmekte,
kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders
saati Ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

Actklama: Programlarda dersdagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Rubric derecesi: 4



B.1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilariyla Uyumu

Gereklilikler Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmis ve program ¢iktilart ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmustur.
Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikga
belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarmin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgili olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem
ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

Agtklama: Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumuizlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Rubric derecesi: 4

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi

Gereklilikler Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylagilmakta, 6grenci is
yikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari
mevcuttur ve yeterince Ogrenci is ylkii ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir.
Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda
uzaktan egitimle ortaya ¢ikan ¢esitlilikler de goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Actklama: Programlarda ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Rubric derecesi: 4

B.15. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Gereklilikler Her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program
amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu
stirecin isleyisi ve sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim
ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagari durumlari,
geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski
kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve  kaliteli egitim  yoOniindeki  gelisim
stirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar1 tartisilmistir. Akreditasyonun getirileri, i¢
kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Actklama: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Rubric derecesi: 3

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Birim, egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak ydnetmek iizere;
organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme
merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim
stiregleri iist yonetimin koordinasyonunda ytiriitiilmekte olup; bu stire¢lere iliskin gorev
ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi,
yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde
ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), d6gretim
yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.



Agiklama: Birimde egitim ve dgretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Rubric derecesi: 4

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Gereklilikler Ogretim yontemi ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme
odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin
dogasima uygun; o6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli
disiplinlerarasi,  biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde O6grenmeyi Onceleyen
yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin Ogrenmeye, Ogrenci ilgi,
motivasyon ve bagliligma odaklanilmistir. Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve
yiiksek lisans Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz
dgrenme, proje temelli dgrenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin
aragtirma siireclerine katilimi1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim
bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik
olarak degerlendirilmektedir.

Acitklama: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgiliic paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Rubric derecesi: 4

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Gereklilikler Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans
temelinde yiiriitilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklar1 ve
bazilar siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun siav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/gevrimigi sinavlar,
dezavantajli gruplara ydnelik smavlar) mekanizmalari bulunmaktadir. Olgme ve
degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlii@i ve giivenirligi
saglanmaktadir. Birim, 6lgme degerlendirme yaklasim ve olanaklarmi 6grenci-6gretim
elemani1 geri bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi,
uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler irdelenmektedir.

Actklama: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgiliic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Rubric derecesi: 4

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Gereklilikler Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmus ve ilan edilmistir.
Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi
belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki &grenmenin (6rgiin, yaygin,
uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi
ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici dnlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi
kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Actklama: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin  taninmas: ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Rubric derecesi: 4



B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Gereklilikler Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik,
anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir.
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Agiklama: Birimde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin siiregler
tanmimlanmamustir.

Rubric derecesi: 1
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar

Gereklilikler Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, gevrim igi
(online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve
kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birimde egitim-6gretim
ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanl ve es
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme
ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim eleman1 ve dgrenci-
materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Actklama: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanmimina yénelik izleme ve iyilestirme
yapilmaktadir.

Rubric derecesi: 4

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Gereklilikler Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danigsman Ogretim tiyesi
bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle
takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin damigmanlarma
erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklar (yiiz yiize, ¢evrimig¢i) bulunmaktadir.
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz ylize
ve g¢evrimigi) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Actklama: Birimde ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tamimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Rubric derecesi: 3

B.3.3. Tesis ve Altyapilar
Gereklilikler Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari;
saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve
altyapilarin kullanimi irdelenmektedir.

Actklama: Birimin genelinde tesis ve altyapi erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlanilmaktadir.

Rubric derecesi: 3



B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Gereklilikler Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul,
azinlik, gé¢men vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci
dikkate almarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda
engelsiz iiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Actklama: Dezavantajh gruplarin egitimolanaklarina erigimine iliskin uygulamalar
yiriitiilmektedir.

Rubric derecesi: 3

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Gereklilikler Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiirliten ve yoOneten idari Orgiitlenme mevcuttur.
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Agiklama: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarimin yaratilmasina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 2
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Gereklilikler Ogretim eleman atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri
belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. lgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip,
firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu
kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak
paylasilir. Birimin 6gretim {iyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan
ogretim elemant se¢imi ve yariyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf,
etkin ve adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

Actklama: Atama, yiikseltilme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglari degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Rubric derecesi: 4

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini
ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu {istlenecek/
gerceklestirecek  Ogretme-ogrenme merkezi  yapilanmasi  vardir.  Ogretim
elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin gretim
yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Actklama: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve
izlem sonuglari 6gretim elemanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Rubric derecesi: 4



B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Gereklilikler Ogretim elemanlari igin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarisma ve
rekabeti arttirmak lizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik uygulamalar vardir. Egitim ve
ogretimi onceliklendirmek tlizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

Actklama: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir

Rubric derecesi: 4

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Gereklilikler Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklagimlar, motivasyon
ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil
tanimlandig1, aragtirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu
kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireglerin
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Agitklama: Birimin genelinde arastirma siireglerinyonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir

Rubric derecesi: 3

C.1.2. i¢c ve D1s Kaynaklar

Gereklilikler Birimin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin tiniversite ici ¢ekirdek fonlar
vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini gelistirmek {lizere proje, konferans
katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tlizere
odiil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri vardir. Universite igi kaynaklarm yillar igindeki
degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime ag¢ik yanlari, beklentileri
karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {iniversite
dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve
yontemleri tanimhidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Actklama: Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknikve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 2

C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 Imkanlar

Gereklilikler Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun
sayilar1 ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Birimde doktora sonrasi (post-doc)
imkanlar1 bulunmaktadir ve birimin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi
agiktir.

Agiklama: Birimin arastirmapolitikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora
sonrasi imkanlarina iliskinplanlamalar bulunmaktadir

Rubric derecesi: 2



C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Y etkinlikleri ve Gelisimi

Gereklilikler Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile Ortiisme
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve
gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, ¢alistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Actklama: Birimin genelinde ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar  yiiriitiilmektedir.

Rubric derecesi: 3

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Gereklilikler Kurumlararasi igbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, Sinerji yaratacak
ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir.Ortak arastirma
veya lisanslistli programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi,
ulusal ve uluslararas: isbirlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmustir,
desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Actklama: Birimin genelinde ulusal ve uluslararasi diizeydeortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yuritilmektedir.

Rubric derecesi: 3
C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle
karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Birimin odak alanlarinin iiniversite i¢i
bilinirligi, {tniversite dis1 bilinirligi; uluslararas1 gortiniirlik, uzmanlik iddias1
konularmin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans
temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis
kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmaktadir.

Actklama: Birimde arastirmaperformansinin izlenmesine ve degerlendirmesineyonelik ilke, kuralve
gostergeler bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 2

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Gereklilikler Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu
diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma
performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda
kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sa¢ilim seffaf olarak paylasilir.
Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Aciklama: Birimin genelindedgretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Rubric derecesi: 3



TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yo6netimi

Gereklilikler Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki siireglerinin
yOnetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagsmistir. Toplumsal katki siireclerinin
yonetim ve organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur,
gorev tanimlar1 belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Actklama: Birimin genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Rubric derecesi: 3

D.1.2. Kaynaklar

Gereklilikler Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
giicii) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagsmis olup, bunlar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Agtklama: Birim toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimlerarasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Rubric derecesi: 3

D.2 Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Gereklilikler Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar
dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk1
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli
kamu kurum ve kuruluslara yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, aragtirma, danigsmanlik vb. toplumsal katki
faaliyetleri izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Actklama: Birimde toplumsal katki performansimiizlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Rubric derecesi: 2



SONUC VE DEGERLENDIiRME

Yukaridaki raporda detayli olarak belirtildigi iizere; rubric olgegine gore birimin giiglii
yonleri 4 ve 5 derecelerini kapsayan boyutlar, gelistirmeye ihtiyag duyulan yonleri 2 ve 3
derecelerini kapsayan boyutlardir. Zayif yonler ise 1 derecesi ile ifade edilen boyutlardir. Raporda
belirtilen bir kisim kamtlara kurumsal web sayfasi (https:/gef-guzelsanatlar-muzik.gazi.edu.tr/)
adresinden, diger verilere ise akreditasyon calismalari kapsaminda
https://akreditasyon.epdad.org.tr/index.php?pg=0z_degerlendirme linkinden ulagilabilir.

Birimimiz 2023 yili itibarivle YOKAK kapsaminda faalivet gdsteren EPDAD akreditasyon dernedi
tarafindan 3+2 villigina akredite edilerek belge sahibi olmustur.



https://gef-guzelsanatlar-muzik.gazi.edu.tr/
https://akreditasyon.epdad.org.tr/index.php?pg=oz_degerlendirme

EK. 1 MUZIK EGITiMi ANABILiM DALI 2023 YILI OGRETIM ELEMANI AKADEMIK FAALIYET BiLGILERI

1. Diizenlenen Bilimsel Toplantilar, Etkinlikler

Boliim Adi
(Giizel Sanatlar Egitimi)

Sempozyum
Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Diger*

Genel Toplam

Miizik Egt. ABD 1 - - -

64 |-

66

A: Ulusal, B: Uluslararasi
*Diger etkinlikler asagida belirtilecektir.

Diger Etkinlikler

Say1

Agik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri

Hizmet I¢i Egitim Progranm

2. Diizenlenen Bilimsel Toplantilara ve Etkinliklere Katilan Personel Sayisi

BOLUM ADI

Sempozyum

(Giizel Sanatlar Egitimi)

Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Miizik Egitimi ABD 5

A: Ulusal, B: Uluslararasi

3. Bilimsel Yayin Sayilari

Boliim Adi
(Giizel Sanatlar Egitimi)

Makale*

Bildiri*

vy}

Kitap




Miizik Egitimi ABD - 42 6 7 6
A:_ Ulusal, B: Uluslararasi
* Indekslere Giren Hakemli Dergilerde
4. Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar
Universite Ad1 Anlasmanin icerigi
V. Bellini" State Conservatory of Music, Italya Erasmus 6grenci degisimi
(Italy)
Conservatorio di Musica Benedetto Marcello Erasmus 6grenci degisimi
Venezia, Italya (Italy)
Conservatorio Statale di Musica "Umberto Erasmus 6grenci degisimi
Giordano", Italya (italy)
Conservatorio di Musica Giuseppe Martucci Erasmus 6grenci degisimi
Salerno, Italya (Italy)
Conservatorio di Musica "Alfredo Casella” di Erasmus 6grenci degisimi
L'Aquila, Italya (Italy)
Conservatorio di Musica "Giuseppe Tartini", Erasmus 6grenci degisimi
Italya (Italy)
Conservatorio Di Musica F. Venezza — Rovigo, Erasmus 6grenci degisimi
Italya (Italy)
Conservatorio di Musica "Niccolo Piccinni” di Erasmus 6grenci degisimi
Bari, Italya (Italy)
Liszt Ferenc Academy of Music University, Erasmus 6grenci degisimi
Macaristan (Hungary)
University of Granada, Ispanya (Spain) Erasmus 6grenci degisimi
Palacky University Olomuc, Cek Cumhuriyeti Erasmus 6grenci degisimi
(Czech Republic)
Conservatorio Statale di Musica "O. Respighi"” — Erasmus 6grenci degisimi
Latina, italya (italy)
5. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayisi
2023
Projeler 2:}32: Yil icinde Y1l icinde Toplam | Toplam
Eklenen | Toplam | Tamamlanan | Odenek | Harcama
Devre_d en Proje Proje (TL) (TL)
Proje
SBB
TUBITAK
AB
Bilimsel Arastirma Projeleri . 1 1 . 75000 75000
Diger (TUBITAK 2209-A) 1 5 3 05000 | 29000
TOPLAM 1 3 4 _ 100000 100000




EK.2 DERECELiIi DEGERLENDIRME ANAHTARI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

Birim, kurumsal doniigiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlar: uygulamaly, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olusturmalr ve kalite glivence

kiiltiirinii igsellestirmelidir.

AL L Yineti eli ve idari

Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1 (yasal diizenlemeler
¢ercevesinde kurumsal yaklagim, gelenekler, tercihler); karar
verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin
cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; 6ngdriilen yonetim modeli ile gergeklesmenin
karsilagtirilmasi, modelin kurumsallig: ve siirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagli
olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis siiregleri
vardir Ve ger¢egi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis
ve igleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

1 2 3
Birimin misyonuyla | Birimin misyon ve | Birimin yonetim
uyumlu ve stratejik | Stratejik modeli ve
Hedeflerini Hedeflerine Organizasyonel
gerceklestirmeyi ulagmasini yapilanmasi birim
saglayacak bir giivence altina alan | ve alanlarin
yonetim modeli ve ve siiregleriyle genelini
organizasyonel uyumlu yonetim | kapsayacak sekilde
yapilanmasi modeli ve idari faaliyet
bulunmamaktadir. yapilanmasi gostermektedir.

belirlenmistir.
Ornek Kanitlar

*  Yonetisim modeli ve organizasyon semast

*  Birimin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

*  Yonetim Ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar.

40



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

1

2

iderlil

Birimde rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekogretim
ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagsikligi
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii

olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir.

Bu siiregler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla
yonetilmektedir.

Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiiri
yerlesmistir. Liderler birimin degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini,
iliskileri, zaman1, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin
ve dengeli bicimde yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir
iletigim ag1 olusturulmustur.

Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

Birimde kalite
glivencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite
Kiiltiiriiniin
I¢sellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklasimi
bulunmamaktadir.

Birimde liderlerin
kalite giivencesi
Sisteminin
yonetimi ve
Kiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi
Konusunda
sahipligi ve
Motivasyonu
bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.l. Liderlik ve Kalite

1 2
Birimde degisim Birimde degisim
yOnetimi ihtiyact
A.1.3. Kurumsal déniisiim kapasitesi bulunmamaktadir. | belirlenmistir.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak birimin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik
yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon
ve hedefler dogrultusunda birimi doniistiirmek tizere degisim
yOnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari
kullanir ve kurumsal 6zgiinliigii gliclendirir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Al4 ickalite giivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yil1 temelinde hangi
islem, siire¢, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis,
akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler
tanimlanmustir. Gergeklesen uygulamalar
degerlendirilmektedir.

Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger kalite
dongiilerinin ise tiim katmanlar1 i¢erdigi kanitlari ile
belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Birime ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin
yer aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman

bulunmaktadir.

1 2
Birimin tanimlanmig | Birimin ig¢ kalite
bir i¢ kalite giivencesi siire¢ ve
glivencesi sistemi mekanizmalar1
bulunmamaktadir. tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1 2 3 4 5
Birimde kamuoyunu | Birimde seffaflik | Birim tanimli Birimin kamuoyunu| igsellestirilmis,
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik bilgilendirmek ve ve hesap stiregleri bilgilendirme ve sistematik,
hesap verebilirligi verebilirlik ilkeleri | dogrultusunda hesap verebilirlik | siirdiiriilebilir ve
Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, gergeklestirmek tizere| dogrultusunda kamuoyunu mekanizmalari ornek gosterilebilir
hangi kanallarin nasil kullanilacag tasarlanmustir, erisilebilir | Mekanizmalar kamuoyunu bilgilendirme ve izlenmekte ve uygulamalar
olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlari bulunmamaktadir. bilgilendirmek hesap verebilirlik | paydas goriisleri bulunmaktadir.
sistematik olarak atilmaktadir. Birimin internet sayfasi dogru, tizere taniml mekanizmalarini dogrultusunda
giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; Stiregler isletmektedir. iyilestirilmektedir.
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. bulunmaktadir.
Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin
birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur.
Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmistir ve (X)
uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim
cercevesinde gerceklestirilir, sorumlulart nettir. Alinan geri Ornek Kanitlar

beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Birimin
bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler,
diger {iniversiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen ilke, kural ve

yontemler

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlige iliskin uygulama ornekleri

»  I¢ ve dig paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri

bildirimleri

*  Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarina iliskin izleme ve iyilestirmekanitlar:
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birim; misyon, vizyon ve amacini gergeklestirmek tizere kurumun politikalar1 dogrultusunda olusturdugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali,

performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

1 2 3 4 5
Birimde Birimin Birimin genelinde | Misyon, vizyon ve Igsellestirilmis,
A.2.1. Misyon. vizyon ve politikalar tanimlanmig tanimlanmig ve misyon, vizyon ve | politikalar sistematik,
misyon, vizyon ve | birime 6zgii politikalarla uyumlu| dogrultusunda stirdiirtilebilir ve
Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, birim politikalar misyon, vizyon ve | uygulamalar gergeklestirilen ornek gosterilebilir
¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir. Birime 6zeldir, bulunmamaktadir. | politikalar bulunmaktadir. uygulamalar uygulamalar
siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gdstericidir. bulunmaktadir. izlenmekte ve bulunmaktadir.
paydaslarla birlikte
Kalite giivencesi politikasi vardir, paydaslarin goriisii ?egerlendlrllerek
almarak hazirlanmustir. Politika birim ¢alisanlarinca bilinir gﬁ;emngga dir
ve paylagilir. Politika belgesi yalin, somut, gergek¢idir. :
Stirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif X)
etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalar1, merkezi kurgu ve birimlere erisimi
agiklanmustr. Ornek Kanitlar

Ayni sekilde egitim ve 6gretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal

katk1, yonetim sistemi ve uluslararasilagma politikalart vardir

ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan dzellikleri tasir. Bu
politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan
etkileri vardir; 6rnekleri sunulabilir.

*  Misyon ve vizyon

* Politika belgeleri (Egitim ve dgretim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir)

* Politika belgelerinin ilgili paydas katilimiyla hazirlandigin kanitlayan belgeler

*  Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler ve uygulama ornekleri (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma stireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktanegitim

vurgusu)

*  Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1

2

A 2.2 Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut dénemi
kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt
hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari
bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi
yapilmig ve kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek
ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

Birimin stratejik
plani

bulunmamaktadir.

Birimin ilan
edilmis bir
stratejik plan1

bulunmaktadir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1 2 3 4 5

Birimde performans | Birimde Birimin geneline | Birimde performans Icsellestirilmis,

yonetimi performans yayilmig gostergelerinin islerligi | sistematik,
A.2.3 Performans vinetimi bulunmamaktadir. | gostergeleri ve performans ve performans yonetimi | siirdiiriilebilir ve

performans yonetimi mekanizmalari ornek gosterilebilir
Birimde performans yénetim sistemleri biitiinsel bir yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve izlem uygulamalar
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler birimin stratejik mekanizmalart bulunmaktadur. t<10.nu<;l.ar1na gore bulunmaktadir.
amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege tanumlanmgtir. 1y11e$t1rme':le?r :
hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle ) FgEld Sl el S e
desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir
olmasi saglanmaktadir. Birimin stratejik bakis agisini
yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas .
Ornek Kanitlar

katilimiyla siirdiiriilmektedir.

Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar,
uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis
ve paylagilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
nasil iligkilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir. Kararlara
yansima Ornekleri mevcuttur.

Yillar iginde nasil degistigi takip edilmektedir, bu
izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

*  Performans gaostergeleri ve anahtar performans gostergeleri

e Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar
e  Performans programi raporu

*  Performans yonetimi mekanizmalarimin iyilestirildigine dair kanitlar

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanmitlar.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagsmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklart ile siireglerini yonetmek tizere bir sisteme sahip

olmalidir.
1 2

Birimde bilgi Birimde kurumsal

yonetim sistemi | bilginin edinimi,
A.3.1 Bilgi yonetim sistemi bulunmamaktadir. | saklanmasi,

kullanilmasi,

Birimin énemli etkinlikleri ve siireglerine iligkin veriler islejnmesi e
toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik degerlendirilmesine

yonetim igin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite
yonetim siireglerini beslemektedir.

destek olacak bilgi
yonetim sistemleri
olusturulmustur.

X)
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde insan Birimde
kaynaklari stratejik
A3.2. insan kaynaklar) yénetimi yénetimine iliskin | hedefleriyle
tanimli siiregler uyumlu insan
Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler bulunmamaktadir. kaynaklar1
bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler birimde yOnetimine
herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli iliskin taniml
kriter olup yetkinliklerin arttiritlmasi temel hedeftir. stirecler
Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve 6nerilerini bulunmaktadir.
belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve
mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. (X)
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2
Birimde finansal Birimde finansal
A.3.3. Finansal vonetim kaynaklarin kaynaklarin
Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar icinde | yonetimine iliskin | yonetimine
izlenmektedir. tanimli siiregler iliskin olarak
bulunmamaktadir. | stratejik hedefler
ile uyumlu
tanimlr siiregler
bulunmaktadir.

(X)
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1

2

A 3.4 Siirec vinetimi

Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tanimlidir. Siireclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim,
sahiplenme yazilidir ve birimce igsellestirilmistir. Siireg
yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Siirekli siire¢
iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Birimde egitim ve
Ogretim, arastirma
ve gelistirme,
toplumsal katki ve
yonetim sistemine
iliskin siirecler
tanimlanmamustir.

Birimde egitim
ve 0gretim,
arastirma ve
gelistirme,
toplumsal katki
ve yonetim
sistemi siirec ve
alt siirecleri
tanimlanmustir.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katilim

Birim, i¢ ve dis paydaslarimin stratejik kararlara ve siireglere katilimini1 saglamak iizere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak icin gerekli

sistemleri olusturmali ve yonetmelidir.

1 2 3 4 5

Birimin i¢ kalite Birimde kalite giivencesi, Tiim siireglerdeki Paydas katilim Igsellestirilmis,
A4l icve dis paydas katihmm giivencesi sistemine | egitim ve 6gretim, arastirma | PUKO katmanlarina | mekanizmalarmin sistematik,

paydas katilimini ve gelistirme, toplumsal paydas katilimini isleyisi izlenmekte ve | strdiiriilebilir ve
I¢ ve dis paydaslarimn karar alma, yonetisim ve saglayacak katk1, yonetim sistemi ve saglamak lizere bagl iyilestirmeler ornek
iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalari mekanizmalar uluslararasilasma birimin geneline gergeklestirilmektedir. gosterilebilir
tamimlanmustir. bulunmamaktadir. siireclerinin PUKO yayllm_ls uygulamalar
Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsallig: ve katmanlarina paydas mekanizmalar [l ilitarslie
stirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ katilimini saglamak igin vl
kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve planlamalar bulunmaktadir.
dis paydas katilimi ve etkinligi mevcuttur. X)
Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. .

Ornek Kanitlar

e Birimin siire¢lerine 6zgii olusturulmus i¢ Ve dis paydas listesi ile paydaslarin onceliklendirilmesine iligkinkanitlar

*  Paydag goriislerinin alinmast stirecinde kullanilan veri toplama araglar: ve yontemi (Anketler, odak grup
toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.)

e Karar alma siire¢lerinde paydas katilminin saglandigini gosteren belgeler

*  Paydas katilim mekanizmalarimin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim
ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katihm

1

2

A.4.2. Osrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb)
sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin
kullanilmakta ve sonuglari paylasilmaktadir. Kullanilan
yontemlerin gecerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve
temsil eder olmas1 saglanmstir. Ogrenci sikayetleri ve/veya
onerileri igin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir,
bunlarin adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir.

Birimde 6grenci
geri bildirimlerinin
alinmasina yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Birimde 6gretim
siireclerine iliskin
olarak 6grencilerin
geri bildirimlerinin
(ders, dersin
Ogretim elemant,
program, ogrenci
i yiikii* vb.)
alinmasina iliskin
ilke ve kurallar
olusturulmustur.
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.4. Paydas Katihm

1 2
Birimde mezun Programlarin
izleme sistemi amag ve
A.4.3, Mezun jliskileri yénetimi bulunmamaktadir. | hedeflerine
ulasilip
Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, ulasilmadiginin
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri irdelenmesi
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, amactyla bir
degerlendirilmekte, birim gelisme stratejilerinde mezun izleme
kullanilmaktadir. sistemine iliskin
Planlama
bulunmaktadir.

54



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALIiTE

A.5. Uluslararasilasma

Birim, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve sonuglarini periyodik olarak izleyerek

degerlendirmelidir.
1 2
Birimin Birimin
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi uluslararasilagma uluslararasilagsma
stireclerine iligkin stireclerinin
Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yonetsel ve yonetim ve
yapist kurumsallasmigtir. Kurumun uluslararasilagma organizasyonel organizasyonel
politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin | yapilanmasi yapisina iligskin
isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir. bulunmamaktadir. planlamalar
bulunmaktadir.

X)
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2
Birimin Birimin
uluslararasilagma uluslararasilagma
A.5.2 Uluslararasilasma kavnaklar faaliyetlerini faaliyetlerini

Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan
giicli) belirlenmis, paylasilmig, kurumsallagmistir, bu
kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

stirdiirebilmesi igin
yeterli kaynak

bulunmamaktadir.

stirdiirebilmek i¢in
uygun nitelik ve
nicelikte fiziki,
teknik ve mali
kaynaklarin
olusturulmasina
yonelik planlart
bulunmaktadir.

X)
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.5. Uluslararasilasma

1 2

Birimde Birimde

uluslararasilagsma | uluslararasilagma
A>3 Uluslararasilasma performansi faaliyeti politikasiyla

bulunmamaktadir. | uyumlu
Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme faaliyetlere
mekanizma ve siiregleri yerlesiktir, stirdiirtilebilirdir, yonelik
iyilestirme adimlarinin kanitlart vardir. planlamalar

bulunmaktadir.
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Birim, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin

ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

1 2 3 4 5

Birimde Birimde Tanimli stiregler Programlarin Igsellestirilmis,
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi programlarin programlarin dogrultusunda; tasarim ve onay sistematik,

tasarimi ve onayina| tasarimi ve Birimin genelinde, stirecleri stirduriilebilir ve
Programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari (kazanimlari) iligkin siiregler onayina iliskin tasarimi ve onay1 sistematik olarak | Ornek gosterilebilir
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan | tammlanmamustir. | ilke, yontem, gergeklesen izlenmekte ve uygulamalar
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun TYYC ile uyum | programlar, ilgili paydaglarla | Dulunmaktadir.
misyon-vizyonu goz 6niinde bulundurulmustur. Ders bilgi ve paydas programlarin amag ve | s it te
paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi, varsa olgiitler katilmuni igeren | 6grenme ¢iktilarina degerlendirilerek
(6rnegin akreditasyon Olgitleri vb.) dikkate alinarak tamml siire¢ler | uygun olarak g
hazirlanmigtir. Kazanimlarm ifade sekli dngoriilen bilissel, bulunmaktadir. | yiritilmektedir. e :
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. (X)
Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair _

Ornek Kanitlar

planlama yapilmstir, 6zellikle birimin ortak (generic)
¢iktilarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir. Ogrenme ¢iktilarmnin ve gerekli 6gretim
stire¢lerinin yapilandirilmasinda b6liim bazinda ilke ve
kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlidir. Programlarin tasariminda,
fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erigim,
sosyal mesafe vb.)

*  Program tasarmmu Ve onayt i¢in kullamilan tamimly siiregler (Egitim politikasiyla uyumu, el kitabi, kilavuz,

usul ve esas vb.)

*  Program tasarimi Ve onayi stire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapis: (Komisyonlar, siireg

sorumlular, siire¢ akisi vb.)
*  Program amag ve ¢iktilarumin TYYC ile uyumunu gésteren kanitlar

* Uzaktan-karma program tasarmmnda béliim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin kanitlar
(boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iligkin kanitlar vb.)

*  Program tasarim siireclerine paydas katilimini gésteren kanitlar

*  Programlarn tasarim Ve onay siirecinin izlendigi Ve iyilestirildigine iligkin kanitlar
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Ders dagilimina Ders dagilimina Programlarin Programlarda ders | Igsellestirilmis,
iliskin, ilke ve iliskin olarak alan | genelinde ders bilgi | dagilim dengesi sistematik,
B.1.2. Programin ders dagihhm dengesi yontemler ve meslek bilgisi paketleri, taniml izlenmekte ve siirduriilebilir ve
tamimlanmamustir, | 1le genel kiiltiir siirecler iyilestirilmektedir. | 6rnek gosterilebilir
Programin ders dagihimina iligkin ilke, kural ve yontemler dersleri dengesi, dogrultusunda uygulamalar
tamimlidir. Ogretim progranm (miifredat) yapis1 zorunlu- zorunlu- se¢meli | hazirlanmus ve ilan X) bulunmaktadur.
se¢meli ders, alanalan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel ders dengesi, edilmistir.
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imk&n1 vermektedir. Ders kiiltirel derinlik
sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan kazanma, farkli
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu disiplinleri tanima
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu imkénlart gibi
ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir. boyutlara yonelik
ilke ve yontemleri
igeren taniml
stiregler
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Ders dagilimna iligkin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanmitlar

*  Ilan edilmis ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin kanitlar

*  Egitim komisyonu karari, senato kararlari vb.
*  Ders dagilum dengesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

59



B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Ders kazanimlari Ders Ders kazanimlari Ders Igsellestirilmis,
B.1.3. Ders kazamimlarimn program aktilarivla uvumu program giktilari ile | kazanimlarinin programlarin kazanimlarinin sistematik,

eslestirilmemistir. | olusturulmasi ve | Genelinde program stirdiiriilebilir ve
Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de program Program ¢iktilartyla uyumu | 6rnek gosterilebilir
dahil) tanimlanmig ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari ciktilariyla Ciktilariyla izlenmekte ve uygulamalar
eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarm ifade sekli uyumlu hale uyumlandirilmistir iyilegtirilmektedir. | bulunmaktadur.
ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a getirilmesine ve ders bilgi
belirtmektedir. iliskin ilke, paketleri ile (X)
Ders 6grenme kazanimlarinin ger¢eklestiginin nasil yontem ve paylasilmaktadir.
izlenecegine dair planlama yapilmustir, 6zellikle alana 6zgii siniflamalari
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci iceren taniml1
ayrintil belirtilmektedir. siiregler

bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

e Program ciktilar ve ders kazamimlarimn iliskilendivilmesi

*  Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ¢iktilariyla uyumunugosteren
kanitlar

*  Ders kazammlarin program ¢iktilaryla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskinkanutlar

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5

Dersler 6grenci is Ogrenci is yiikiiniin | Dersler 6grenci | Programlarda Igsellestirilmis,
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasariumi yiikiine dayali nasil hesaplanacagina | is yiikiine uygun | dgrenci is yuki sistematik,

olarak iligkin staj, mesleki | Olarak izlenmekte ve buna | siirdiiriilebilir ve
Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi ilizerinden tasarlanmamustir. uygulama hareketlilik | tasarlanmis, ilan | gére ders tasarimi ornek gosterilebilir
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. gibi boyutlari igeren | edilmis ve glincellenmektedir. | uygulamalar
Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ilke ve yontemlerin uygulamaya bulunmaktadir.
Ve yeterince 0grenci is yiikii ve kredi gercevesinde yer aldigi tanimli konulmustur.
degerlendirilmekt?dir. Gergeklesen uygulamanin niteligi siirecler* X)
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan bulunmaktadir.
egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikler de g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

Ornek Kanitlar

e AKTS ders bilgi paketleri (Uzaktan ve karma egitim programlar: dahil)

»  Ogrenci iy yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin

tamimlandigini gésteren kanitlar

Iy yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tamimh siirecleri iceren belgeler

*  Programlarda égrenci Is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimimin saglandigina iliskin
belgeler ve mekanizmalar .

o Is yiikii temelli kredilerin geribildirimler dogrultusunda giincellendigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

Diploma Eki

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

1 2 3 4 5
Program ¢iktilarinin | Program Programlarin Program ¢iktilar1 bu | Igsellestirilmis,
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi izlenmesine ve ¢iktilarinin genelinde program | mekanizmalar ile sistematik,
giincellenmesine izlenmesine ve ciktilarinin izlenmekte ve ilgili | stirdiirtilebilir ve
Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) iliskin mekanizma | giincellenmesine | jzlenmesine ve paydaslarin goriigleri | 0rnek gosterilebilir
program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi bulunmamaktadir. | iliskin periyot, giincellenmesine de alinarak uygulamalar
planlandig: sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve ilke, kural ve iligkin giincellenmektedir. bulunmaktadir.
sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim gostergeler mekanizmalar
ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan olusturulmustur. isletilmektedir.
dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme
sonugclari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iligki kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve (X)
sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu Ornek Kanitlar

planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; birimin
akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclar tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir.

*  Programlarn izlenmesi ve giincellenmesine iligkin periyot (villik ve program siiresinin sonunda)ilke,

kural, gosterge, plan ve uygulamalar

e Birimin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarim giincellemek tizere kurdugu
mekanizma ornekleri

*  Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlar: (Program ¢iktilar: agisindan degerlendirme)

*  Program giktilarina ulasilyp ulasimadigny izleyen sistemler (Bilgi Yonetim Sistemi)

*  Programlarn yulik ve program siiresi temelli izlemelerden hareketle yapilan iyilestirmeler

*  Yapilan iyilestirmeler Ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar

*  Programin amaglarmma ulasip ulasmadigina iliskin geri bildirimler
»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve
Giincellenmesi

Birim, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak
yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma (iiniversite egitim
ve ogretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.),
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir.
Egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda
yiriitiilmekte olup; bu siireglere iligkin gorev ve

sorumluluklar tanimlanmustir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme big¢imi (6rgiin, uzaktan,
karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme
uyumu Ve tiim bu siireclerin koordinasyonu {ist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

1 2 3 4 5
Birimde egitim ve | Birimde egitim ve | Birimin genelinde | Birimde egitim ve Igsellestirilmis,
Ogretim siireglerini | dgretim siireclerini | €gitim ve 6gretim | §gretim yonetim sistematik,

biuitiincil olarak

biitiinctil olarak

stirecleri

sistemine iligkin

stirduriilebilir ve
ornek gosterilebilir

y't')netrnek lizere bir | yinetmek iizere belirlenmis ilke ve | uygulamalar
sistem sistem, ilke ve kuralara uygun izlenmekte ve izlem | Uygulamalar
bulunmamaktadir. | . rallar yonetilmektedir. sonuglarina gore bulunmaktadir.
bulunmaktadir. iyilestirme
yapilmaktadir.
(X)
Ornek Kanitlar

*  Egitim Ve ogretim siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma Ve is akis semalart

*  Egitim ve ogretim ile ol¢gme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iligkin ilke, kurallar vetakvim

*  Bilgi Yonetim Sistemi
*  Egitim Ve ogretim siireglerinin yonetimine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlart

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir.
Birim, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis

kurallar tutarh sekilde uygulamalidir.

1 2 3 4 5

Ogrenme-6gretme Ogrenme-6gretme Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
B.2.1. Osretim vontem ve teknikleri siireglerinde 68renci | siireclerinde 6grenci | genelinde 6grenci | uygulamalar sistematik,

merkezli yaklagimlar | merkezli yaklasimm | merkezli 6gretim | izlenmekte ve ilgili | siirdiiriilebilir ve
Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli bulunmamaktadr. uygulanmasina yontem teknikleri | i¢ paydaslarin ornek gosterilebilin
ogrenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, yonelik ilke, kural ve | tamimli siiregler | katilimyla uygulamalar
uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci planlamalar dogrultusunda iyilestirilmektedir. | bulunmaktadur.
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli bulunmaktadir. uygulanmaktadir.
disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
Ogrenmeyi dnceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon (X)
ve bagliligina odaklanilmistir.
Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans )

Ornek Kanitlar

ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters
yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine
katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

* Ders bilgi paketlerinde ogrenci merkezli 6gretim yontemlerinin variigi

*  Uzaktan egitime ozgii 6gretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar ¢

Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin tammly stire¢ler ve uygulamalar

*  Egiticilerin egitimi program iceriginde égrenci merkezli 6grenme-égretme yaklasimina iliskin
uygulamalar
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Programlarda Ogrenci merkezli | Programlarin Ogrenci merkezli Igsellestirilmis,
mwmm ogrenci merkezli olgme ve genelinde 6grenci Olgme ve sistematik,
Olgme ve degerlendirmeye | merkezli ve degerlendirme siirdiiriilebilir ve
Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve degerlendirme iligkin ilke, kural | ¢esitlendirilmig uygulamalari ornek
performans temelinde yiiriitiilmekte ve dgrencilerin kendini yaklasimlari ve planlamalar Slgme ve izlenmekte ve ilgili | o5sterilebilir
ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir, | Pulunmamaktadic. | y,p 0 maktadyy, | degerlendirme i¢ paydaslarin uygulamalar
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari uygulamalart kgtlllrglyla . bulunmaktadir.
ve bazilari siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi o SR e
yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (Srgiin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri (X)
planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(orgiin/¢evrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Ornek Kanitlar

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin zaman ve kisiler
arasinda tutarliligi ve giivenirligi saglanmaktadir. Birim, 6l¢me
degerlendirme yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim
elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve aliman onlemler irdelenmektedir.

*  Programlardaki uygulama ornekleri

Orgiin/uzaktan/karma derslerde kullanilan sinav érnekleri (programda yer verilen farkli élgme
araglarina iliskin)

e Olgme

ve degerlendirme uygulamalarinin

ders

kazanmimlari ve

program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini, 6grenci ig yiikiinii temel aldigini gosteren
ders bilgi paketi ornekleri

*  Dezavantajli gruplar ve gevrimici sinavlar gibi 6zel 6l¢me tiirlerine iligkin mekanizmalar

*  Swnav giivenligi mekanizmalart

*  [Izleme Ve paydas katilimina dayali iyilestirme kanitlart

*  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin

yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5
Birimde 6grenci Birimde 6grenci Birimin genelinde | Ogrenci kabulii, Igsellestirilmis,
kabulii, onceki kabulii, 6nceki planlar dahilinde onceki 6grenmenin | sistematik,
kredilendirilmesi* Ogrenmenin 6grenmenin uygulamalar taninmasi ve siirdiiriilebilir ve
taninmas1 ve taninmasi ve bulunmaktadir. kredilendirilmesine | 6rnek gosterilebilir
Ogrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallari tanimlanmg ve | Kredilendirilmesine | yyegilendirilmesine iliskin stirecler uygulamalar
iliskin stirecler izlenmekte, bulunmaktadir.

ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir.

Onceki dgrenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi
yoniinde uygulamalar vardir.

iligkin ilke, kural ve

tanimlanmamustir. bagli planlar iyilestirilmekte ve
bulunmaktadir. su _ncelleme_ler ilan
edilmektedir.
(X)
Ornek Kanitlar

e Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas: ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
*  Onceki 6grenmelerin tamnmasinda égrenci is yiikii temelli kredilerin kullanildigina dair belgeler

e Uygulamalarin tammli siireglerle uyumuna ve sirekliligine iliskin kanitlar,
*  Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyac¢lar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme ve Degerlendirme)

1 2 3 4 5

Birimde diploma Birimde diploma Birimin genelinde Uygulamalar Igsellestirilmis,
B.2.4 VYeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diplom onay1 ve diger onay1 ve diger diploma onay1 ve izlenmekte ve sistematik,

yeterliliklerin yeterliliklerin diger yeterliliklerin | tanimli siirecler siirdiiriilebilir ve
Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet §§niﬁkaland1rllmas1na §§niﬁkaland1rllmas1na sertifikalandiriimasin | iyilestirilmektedir. | ornek
karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli Ve tutarli sekilde | iliskin stiregler iliskin kapsamh,- | ailiskin uygulamalar gosterilebilir
tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmstir. tanimlanmamistir. ‘Futarh ve ilan efhhm$ bulunmaktadir. uygulamalar
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece 1lkle, kurakl ve siiregler bulunmaktadir.
uygun olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli " 1. e
onlemler alinmaktadir. (X)

Ornek Kanitlar
*  Ogrencinin  akademik  ve Kkariyer  gelisimini  izlemek, diploma onay: ve yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iliskin tanimh siiregler ve mevecut uygulamalar

*  Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda Kalan yatay gecis, yabanct uyruklu 6grenci sinavi
(YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler

*  Ogrenciis yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin
tamindigini gosteren belgeler*

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yami swa; birimin ihtivaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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B.EGITIM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Birim, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini yiiritmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve
6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erigilebilir olmasini giivence altina almalidir. Birim 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik

destek hizmetleri saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimin egitim- Birimin egitim-6gretim | Birimin genelinde Ogrenme Icsellestirilmis,
B.3.1. Osrenme ortam ve kavnaklan Ogretim faaliyetlerini ogrenme kaynaklarinin | kaynaklarinin sistematik,

faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in Uygun | yonetimi alana 6zgii gelistirilmesine ve | siirdiiriilebilir ve
Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, stirdiirebilmek nitelik ve nicelikte kosullar, erisilebilirlik | kullanimina ornek
cevrim i¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. icin yeterli ogrenme kaynaklarmin | ye birimler arasi denge yonelik izleme ve gosterilebilir
kaynaklar 'uyg.un.n'itelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve kaynagt (smuf, laboratuvar, gozetilerek iyilestirilme uygulamalar
dgrencilerin bilgisine/kullanimina §unulmu$tur. Orenme bulunmamaktadir. study(.), o_grenn_le gerceklestirilmektedir. yapilmaktadir. bulunmaktadir.
ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve yonetim sistemi, basili/e-
iyilestirilmektedir. kaynak ve materyal,

insan kaynaklari vb.) X)
Birimde egitim-6gretim ihtiyacglarina tiimiiyle cevap olusturulmasina yonelik
verebilen, kullanici1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es planlart vardir.
zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme
ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim .
Ornek Kanitlar

olanaklarma sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 grenci-6grenci, dgrenci-
Ogretim elemant ve 6grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

*  Ogrenme kaynaklari ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu, gelistirilmesine iliskin planlamalar ve

uygulamalar

*  Ogrenme kaynaklarina erisilebilirlik kamtlar: (Uzaktan egitim dahil)

*  Ogrenme yonetim sistemi uygulamalarina iliskin érnekler

*  Ogrencilere sunulan égrenme kaynaklar: ile ilgili 6grenci geri bildirim araclar: (Anketler vb.)

»  Ogrenme kaynaklarimin diizenli iyilestirildigine iliskin kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde 6grencilerin | Birimde Birimde 6grencilerin | Birimde égrencilerin | Igsellestirilmis,
B.3.2. Akademik destek hizmetleri akademik gelisimi ve | 6grencilerin akademik gelisim ve | akademik gelisimi | sistematik,

kariyer planlamasina | akademik kariyer planlamasina | ve kariyer stirdiiriilebilir ve
Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, yonelik destek gelisimi ve yonelik d?Stek planlamasma iligskin | grnek
akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir | Nizmetleri kariyer hizmetleri taniml | uygulamalar gosterilebilir
danigman gretim tiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi | Pulunmamaktadur. p}anlam§s1 o ilke ve kurallar !?Jenm?kt(? Ve uygulamalar
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve suregler.lne iligkin | dahilinde . SRRE L bulunmaktadir.
N NG o S tanmimli ilke ve yiriitiilmektedir. katilimiyla
iyilestirilmektedir. Ogrencilerin danismanlarina erisimi e .
kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimigi) urallar tyilestirilmektedir.

Y ces ¥ YUz yuze, ¢ ¢ bulunmaktadir.
bulunmaktadir.
Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, X)
erigilebilirdir (yliz ylize ve ¢evrimigi) ve dgrencilerin bilgisine .
Ornek Kanitlar

sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

»  Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan tamm siirecler

* Varsa uzaktan egitimde akademik ve teknik dgrenci danismaniigr mekanizmalari Ve tanimly

Siirecler

»  Ogrencilerin damsmanlara erigimine iliskin mekanizmalar

*  Rehberlik, psikolojik danismaniik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama ve uygulamalar

*  Kariyer merkezi/birimi uygulamalar:

*  Ogrencilerin katilimina iliskin kanitlar

*  Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araclar: (anketler vb.) sonuclar:
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3} 4 5
Birimde uygun Birimde uygun nitelik | Birimin genelinde | Tesis ve altyapmmin | Igsellestirilmis,
B.3.3. Tesis ve altvapilar nitelik ve nicelikte | ve nicelikte tesis ve tesis ve altyap1 kullanimi sistematik,
tesisler ve altyap1 | altyapinin erisilebilirdir ve izlenmekte ve stirdiriilebilir ve
Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli bulunmamaktadir. | (yemekhane, yurt, bunlardan firsat ihtiyaclar ornek
caligma alanlari; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan saglik, @tﬁphane, esitligine dayal .do.grul.tl.lsunda . gosterilebilir
egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, ulasm, bilgi ve olarak iyilestirilmektedir. | yyqylamalar
erigilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina 3;:132?1 ilgti?ﬁi = yararlaniimaktadr. bulunmaktadir.
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi
) . altyapisi vb.)
irdelenmektedir. kurulmasina ve X)
kullanimina iliskin
planlamalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Tesis ve altyapimin kullanimina yonelik ilke ve kurallar

*  Erigim ve kullanmima iliskin uygulamalar

*  Tesis ve altyapimin kurumsal biiviime ile iliskili olarak gelisim durumu (Ornegin, birim

sayisindaki artig ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iligki gibi)

*  Birimde uzaktan egitim programlari ve uygulamalar: varsa; bunlara yonelik alt yapu, tesis,

donanim ve yazilim durumlart

*  Tesis ve altyap: hizmetlerinin izlenmesi, cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

70



B.EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde dezavantajli | Dezavantajh Dezavantajh Dezavantajh I¢sellestirilmis,
B.3.4. Dezavantajh gruplar gruplarin egitim gruplarin egitim | gruplarin egitim gruplarin egitim sistematik,

olanaklarma olanaklarina olanaklarma olanaklarina stirdiirtilebilir ve
Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, erisimine iliskin nitelikli ve adil erisimine iligkin erisimine yonelik ornek
yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim olanaklarina erisimi planlamalar erisimine iliskin | uygulamalar uygulamalar gosterilebilir
esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek bulunmamaktadir. planlamalar yuritilmektedir. 'ZIenmekt? RE uygulamalar
saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin bulunmaktadir. dezavantajl} _ .| bulunmaktadir.
ihtiyaci dikkate almarak olusturulmustur. Universite STl (T

. . . N . de alinarak
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite e T
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda (X)
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulamalar
(Kurullarda temsil, engelsiz tiniversite uygulamalari, varsa uzaktan egitim siire¢lerindeki
uygulamalar vb.)

*  Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanmildigina iliskin belgeler

*  Engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek
Hizmetleri

1 2 3 4 5

Birimde uygun Sosyal, kiiltiirel ve Birimin genelinde | Sosyal, kiiltiirel ve | Igsellestirilmis,
B.3.5. Sosval. kiiltiirel, sportif faalivetler nitelik ve nicelikte | sportif faaliyet sosyal, kiiltiirel ve | sportif faaliyet sistematik,

sosyal, kiiltiirel ve olanaklarmin sportif faaliyetler | mekanizmalari surdurilebilir ve
Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, | sportif faaliyet yaratilmasina iliskin | erigilebilirdir ve izlenmekte, ornek
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve olanaklar1 planlamalar bunlardan firsat ihtiyaglar/talepler gosterilebilir
rehberlik destegi vardir. bulunmamaktadir. bulunmaktadir. esitligine dayali dogrultusunda uygulamalar

olarak faaliyetler bulunmaktadir.
Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yliriiten ve (X) yararlanilmaktadir. | ¢esitlendirilmekte ve
yoneten idari orgilitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen iyilestirilmektedir.
faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesine iliskin kanitlar
* Vil igerisinde dgrencilere yonelik yilik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi (Faaliyet #iri,konusu,

katilimcer sayisi vb. bilgilerle)

*  Faaliyetlerin erisilebilirligi ve firsat esitligini gozettigine dair kanit 6rnekleri

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve

cesitlendirme kanitlari

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi ozgiin

yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar.
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B.EGIiTIM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siire¢lerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunmalidir.

1 2 3 4 5

Birimin atama, Birimin atama, Birimin tiim alanlar icin | Atama, yiikseltme | Igsellestirilmis,
B.4.1 Atama. viikseltme ve giérevlendirme Kriterleri yiikseltme ve yiikseltme ve tanmimli ve paydaslarca ve gorevlendirme sistematik,

gorevlendirme gorevlendirme bilinen atama, yiikseltme | uygulamalarinin stirdiiriilebilir ve
Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gérevlendirme stiregleri Kriterleri ve gorevlendirme sonuglart izlenmekte | grnek
siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Tlgili | tanimlanmamustir. tanmimlanmus; ancak| kriterleri uygulanmakta ve | ve izlem sonuglar: gosterilebilir
siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat ?Iarllé}m?da alana | karar almalarda (egitim- degerlendirilerek uygulamalar
esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere ozgu 1ht1yag:.lar. ogretim kadrosunun ise onlemler bulunmaktadir
uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders rdB T i alinmasi, atanmast, almmaktadir. '
yuki ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Birimin yiikseltilmesi ve ders

gorevlendirmeleri vb.) (X)

ogretim liyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu kullanilmaktadir.
olmayan 6gretim elemani se¢imi Ve yariyil sonunda
performanslariin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve
adildir; birimde egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine Ornek Kanitlar

uyum gozetilmektedir.

*  Atama, yiikseltme ve goreviendirme kriterleri

*  Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina yonelik
uygulamalar

o Izleme Ve iyilestirme kamtlart

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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B.EGITiM ve OGRETIM

B.4. Ogretim Kadrosu

1 2 3 4 5
Birimde 6gretim Birimin 6gretim Birimin genelinde | Ogretim yetkinligini | Igsellestirilmis,
elemanlarinin elemanlarinin; Ogretim gelistirme sistematik,
ogretim yetkinligini 9grenc1 merkezli elemanlarinin uygulamalarmdan siirdiiriilebilir ve
Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme gelistirmek tizere :%irg;mg’l urie;ktan ogretim ?lde edilen bulgular ornek gosterilebilir
yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve planlamalar d%gerlén dgi:rme yet%qr.lllglnl : 'Zlenmekt? ve '_Zlem uygulamalar
kullanmalart igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri | Pulunmamaktadie. - o me | Sclistirmek lizere | sonuclari 6gretim | bylunmaktadir.
(kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ ve kalite siivencesi uygulamalar f:larnanlarl ile birlikte
gu )
. . < o . . .o vardir. irdelenerek onlemler
gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi sistemi gibi | Ktad
U . . : mm IT.
vardir. Ogretim elemanlarimin pedagojik ve teknolojik alanl_ar(_jakl o Akt
yetkinliklerinin
gelistirilmesine (X)
yeterlilikleri artirilmaktadir. Birimin 6gretim yetkinligi iliskin planlar
gelistirme performansi degerlendirilmektedir. bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

*  Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Uzaktan egitim uygulamalar: dahil) iliskin planlama (kapsamu, verilis
yontemi, katilim bilgileri vb.) ve uygulamalara iligkin kanitlar

*  Ogrenme ogretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

*  Egitim kadrosunun egitim-ogretim performansint izleme stire¢lerini gésteren belgeler ve

dokiimanlar (Atama-yiikseltme kriterleri vb.)

»  Ogretim elemanlarinn izleme ve iyilestirme siire¢lerine katilimini gosteren kanitlar

*  Ogretim yetkinligi gelistirme siireglerine iligkin izleme ve iyilestirme kamtlar:

»  Standart uygulamalar ve mevzuatin yani swra; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”;
yarigma ve rekabeti arttirmak tizere “iyi egitim 6dili” gibi
tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve dgretimi
onceliklendirmek iizere yiikseltme kriterlerinde yaratict
egitim faaliyetlerine yer verilir.

Ogretim kadrosuna
yonelik tesvik ve
odiillendirilme
mekanizmalari
bulunmamaktadir.

Tesvik ve
odiillendirme
mekanizmalarinin;
yetkinlik temelli, adil
ve seffaf bigimde
olusturulmasina
yonelik planlar
bulunmaktadir.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Birim, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢cergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini

saglamalidir.
1 2 3 4 5
Birimde arastirma | Birimin arastirma Birimin genelinde | Birimde arastirma Igsellestirilmis,
siireclerinin stireglerinin yonetimi | arastirma siireglerin siireglerinin yonetimi sistematik,

yonetimi ve
organizasyonel
yapisina iligkin

Arastirma siireglerin yonetimine iliskin benimsenen
yaklagimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil

ve organizasyonel
yapisina iliskin
yonlendirme ve
motive etme gibi
hususlar1 dikkate alan
planlamalari
bulunmaktadir.

yoOnetimi ve
organizasyonel
yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

(X)

ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar
izlenmekte ve
onlemler
alinmaktadir.

sirdiriilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

bir planlama
tanimlandigi, aragtirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlar1 bulunmamaktadir.
belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde
gelismektedir. Bilimsel aragtirma ve sanatsal siireglerin
yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
Ornek Kanitlar

*  Arastirma siireglerin yonetimi Ve organizasyon yapisi
*  Arastirma yonetisim modeli ve uygulamalar

*  Arastirma yonetimi ve organizasyonel yapinn iglerliginin izlendigi ve iyilestirildigine iliskinkanitlar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklan

1 2 3 4 5
Birimin arastirma ve | Birimin arastirma ve | Birim arastirma ve | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.1.2. ic ve dis kaynaklar gelistirme gelistirme gelistirme kaynaklarinin sistematik,
faaliyetlerini faaliyetlerini kaynaklarini - yetc?rl‘il.ig‘i ve .s.ﬁrdiiriilebilir ve
Birimin fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklar1 misyon, siirdiirebilmesi i¢in | siirdiirebilmek igin arats)t‘utmell stratejist f;el$1t1111gk1 O{Hek Lebili
L . T uvaun nitelik ve ve birimler arasi izlenmekte ve gosterilebilir
hed'ef‘\./e'stratejllerpfle. 1.1yum1u ve yete.r1.1d1r..1§aynakla?1n gulunmarﬁaktga dir n?c%likte fiziki. teknik dengeyi gozeterek | iyilestirilmektedir.| uygulamalar
cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. : e 1;1 yénetmektedir. bulunmaktadir.
Arastirmaya Yyeni baslayanlar i¢in tiniversite i¢i gekirdek Vle mall layna arn
fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma potansiyelini olusturulmastna
. . . yonelik planlar
gelistirmek tizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman
. AN . . bulunmaktadir.
daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak iizere
odiil ve rekabetci yiikseltme Kriterleri vardir. Universite igi X)
kaynaklarin yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, Ornek Kamitlar

yeterliligi, gelisime a¢ik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1
kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla c¢alisan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca
iyi bilinir.

*  Arastirma-gelistirme biitcesi Ve dagilimi

*  Arastirma ¢ercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya ézel)
*  Arastirma-gelistirme kaynaklarimin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine Ve iyilestivildigine iliskin kanitlar
o I¢kaynaklar ve kullanimina iliskin tamiml siirecler (BAP Yonergesi, I¢ Kaynak Kullanim

Yonergesivb.) ¢

I¢ kaynaklarin birimler arast dagilimi

* D kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere olusturulmus yontem ve birimler

*  Dis kaynaklarin dagilimini gosteren kanitlar

*  Dus kaynaklarda yillar itibariyla gerceklesen degisimler

* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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C.1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma
Kaynaklar

1 2 3 4 5
Birimin doktora Birimin arastirma | Birimde arastirma | Birimde doktora Icsellestirilmis,
C.1.3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar | programi ve politikasi, politikasi, programlari ve sistematik,
doktora sonrasi hedefleri hedefleri ve doktora sonrasi stirduriilebilir ve
Doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayitli 6grencileri imianan peistiareliierlllc SRl e imkanlarinim ¢iktilari 6{nek' -
ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. bulunmamaktadir. | uyumlu doktora uyumlu ve diizenli olarak gosterilebilir
Birimde doktora sonrasi (post-doc) imkanlari bulunmaktadir programi ve destekleyen izlenmekte ve uygulamalar
ve birimin kendi mezunlarini ige alma (inbreeding) politikasi doktora sonrasi doktora tyilestirilmektedir. bulunmaktadir.

aciktir.

imkanlarina iligskin
planlamalar
bulunmaktadir.

(X)

programlari ve
doktora sonrasi
imkanlar
yriitiilmektedir.

Ornek Kanitlar

*  Doktora programlar: ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar
*  Bu programlar ve imkanlardan yararlanan ogrenci/aragtirmact sayilart ve bunlarin birimleregore

dagilimi

*  Doktora programlar: ve doktora sonrast imkanlara yonelik izleme ve iyilestirme kanitlar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar.
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Birim, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek Ve iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.)

sunmalidir.
1 2 3 4 5

Birimde, 6gretim Birimde, 6gretim | Birimin Birimde, 6gretim I¢sellestirilmis,
C.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi Elemanlariin elemanlarinin genelinde elemanlarinin aragtirma | sistematik,

Arastlrma arastirma Ogretlm yetklnhglmn sirdiiriilebilir ve
Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin | yetkinliginin yetkinliginin elemanlarmin | gelistirilmesine yonelik | 6rnek =
alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, gelistirilmesine gelistirilmesine | arastirma Uygu'ama'af izlenmekte gostelrlleb:hr
arastirma hedefleri ile értiisme konularinin analizi, hedeflerle | yonelik yonelik planlar | yetkinliginin ve izlem j"n“?li““ . gy?“ amita;
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin aragtirma ve mekanizmalar bulunmaktadir. | gelistirilmesi ne (t))grlel'i{[m clemaniart 1ie (HLNIHAKEACL
gelistirme yetkinligini gelistirmek lizere egitim, ¢alistay, proje bulunmamaktadir. yonelik d:arg!zrlZn dirilerek

azarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir.
P g y gergeites uygulamalar | onlemler alinmaktadir.
yiiriitiilmektedir.
(X)
Ornek Kanitlar
*  Ogretim elemanlarimin  arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik

planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi

calismalari vb.)

*  Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

*  Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi Ve iyilestirilmesine iligkin kantlar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar
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C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1 2 3 4 5
Birimde ulusal ve Birimde ulusal ve | Birimin genelinde | Birimde ulusal ve Igsellestirilmis,
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak | vluslararasidiizeyde | uluslararasi ulusal ve uluslararasi diizeyde | sistematik,
arastirma birimleri ortak programlar ve diizeyde ortak uluslararasi diizeyde | kurum igi ve stirdirtilebilir ve
ortak arastirma programlar ve | ortak programlar ve | kurumlar arast ortak | Otnek
Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarast girigimleri, bT.“rfﬂZ“ olusturma | oriak aragtirma | ortak arastirma programlar ve ortak g"Stelr‘leb}hr
sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar yonunde birimleri ile faaliyetleri aragtirma faaliyetleri tygutamaar
- e mekanizmalar e . . .. | bulunmaktadir.
mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii bulunmamaktadir arastirma yuriitiilmektedir. izlenmekte ve ilgili
programlari, aragtirma aglarma katilim, ortak arastirma ) aglarina katilim paydaslarla
birimleri varlig1, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu ve is birlikleri (X) degerlendirilerek
aragtirma faaliyetleri tammmlanmistir, desteklenmektedir ve kurma gibi ¢coklu iyilestirilmektedir.
sistematik olarak izlenerek birimin hedefleriyle uyumlu arastirma
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. faaliyetlerine
yonelik
planlamalar ve
mekanizmalar
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina
yonelik mekanizmalar
*  Birimin dahil oldugu arastirma aglari, birimin ortak programiari ve arastirma birimleri, ortak

arastirmalardan iiretilen calismalar

*  Paydasg geri bildirimleri
e Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar.

80



C.3. Arastirma Performansi

Birim, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarim yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve
gelistirme performansimin periyodik olarak gézden gegirilmesi Ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

1 2 3 4 5

Birimde arastirma | Birimde arastirma | Birimin genelinde | Birimde arastirma | I¢sellestirilmis,
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve performansinin performansinin arastirma performansi sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini izlenmekte ve stirdiiriilebilir ve

d?ger!endirmesine degerlendirmesine | izlenmek ve ilgili paydaslarla é{nek' »
Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, ymoenlfalﬁzmalar yonelik ilke, kural | degerlendirmek degerlendirilerek gostelr 1leb:||r
hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. bul Ktad ve gostergeler lizere Qlusmmlan iyilestirilmektedir. | Uyguiamaiar
Birimin odak alanlarinin iiniversite i¢i bilinirligi, iiniversite digt | o AMAKEAAL 41 nmaktadir. mekanizmalar bulunmaktadir.
bilinirligi; uluslararasi goriiniirliik, uzmanlik iddiasi konularinin kullanilmaktadir.
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. (X)
Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir.
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalic1 olmas1 saglanmaktadir.

Ornek Kanitlar

*  Arastirma performansint izlemek iizere gegerli olan tanimh siiregler
*  Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigin izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydas geri bildirimleri
*  Arastirma performansmin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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C.3. Arastirma Performansi

1 2 3 4 5
Birimde &gretim | Birimde 6gretim | Birimin genelinde | Ogretim Igsellestirilmis,
C32 O gretim elemany/arastirmaci performansinn elemanlarinin elemanlarinin ogretim elemanlarinin sistematik,
Mﬁm arastlrma arastlrma elemanlarinin arastlrma surdiirilebilir ve
performansinin performansinin arastirma gelistirme ornek
. izlenmesine ve ] ] - i Osterilebili
Ogretim elemanlarinin aragtirma performansini paylagmasi y : s izlenmesine ve gelistirme S S
) N . .. | degerlendirmesine | o500 . £ izlenmekte ve uygulamalar
beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili | _..~ .. cgeriendirmesine | perrormansini It
o . . yonelik o gen : ogretim elemanlart | bulunmaktadir.
paydaslarca bilinir. Aragtirma performansi y1l bazinda izlenir, el el yonelik ilke, kural | izlemek ve ile birlikte
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. ve gostergeler degerlendirmek o >
8 . bulunmamaktadir. N degerlendirilerek
Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak bulunmaktadir. tizere olusturulan iyilestirilmektedir
paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici mekanizmalar '
olmasi saglanmistir. kullanilmaktadir.
X)
Ornek Kanitlar

*  Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gecerli olan tanimlisiiregler
(Yonetmelik, yonerge, stire¢ tammi, olgme araglary, rehber, kilavuz, takdir-tamima sistemi, tesvik
mekanizmalary Vb.)

»  Ogsretim elemanlarinin arastirma performansina yénelik analiz raporlar:

»  Ogretim elemanlarinin geri bildirimleri

*  Arastirma gelistirme performansina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi
ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
Birim, toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve

bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

1 2 3 4 5

Birimde toplumsal | Birimin toplumsal | Birimin genelinde | Birimde toplumsal Igsellestirilmis,
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi katki stireglerinin | katki siireglerinin toplumsal katk1 katki stireglerinin sistematik,

yonetimi ve yonetimi ve stireclerinin yonetimi ve siirdiiriilebilir ve
Birimin toplumsal katki politikasi birimin toplumsal katki organizasyonel organizasyonel yonetimi ve orgamzasyonel‘ » O{nek' -
siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi yapisina iliskin bir | yapisina iliskin organizasyonel yapisinmn islerligi ile | gosterilebilir
kurumsallagmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim ve planlama planlamalart yapist kurumsal iliﬁkﬂi SE? T Eﬁ?ﬁ;n;amlzzlr

. .. . 1 ont Izlenmekte ve :
organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile | Pulunmamaktadir. | bulunmaktadir. tercihler yoniinde | &
uvumludur. edrev t lar belirlenmistir. Y <lerlisi uygulanmaktadir. | Onlemler
uy , gorev tamimlart belirlenmistir. Yapmun islerligi alinmaktadir.
izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (X)
Ornek Kanitlar

*  Toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi Ve organizasyon yapisi

*  Toplumsal katk: yéonetisim modeli
*  Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten birimler ve uygulama érnekleri
*  Toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iliskin izleme ve
iyilestirme kanitlari
* Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgtin
yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

1 2 3 4 5
Birimin toplumsal Birimin Birim toplumsal Birimde toplumsal Icsellestirilmis,
D.1.2. Kaynaklar katki faaliyetlerini toplumsal katki | katki kaynaklarmi | katki kaynaklarimn | sistematik,
siirdiirebilmesi i¢in faaliyetlerini toplumsal katki yeterliligi ve stirdiiriilebilir ve
Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, yeterli kaynagi siirdiirebilmek Stratej(;SI Ve t.)mmler SRS U2 6{nek Tebili
iziksel i iicii) beli . bulunmamaktadir. icin uygun nitelik | rast dengeyl 2 gueiizilielehir
fiziksel, insan giicti) belirlenmis, paylagitms ve e fion | gozeterek iyilestirilmektedir. | uygulamalar
kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve P | yonetmektedir. ol el
degerlendirilmektedir. . -
aynaklarin
Y X)
olusturulmasina
yonelik planlari
bulunmaktadir.
Ornek Kanitlar

e Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler
*  Toplumsal katki ¢alismalarina ayrilan biitce Ve yillar iginde degisimi
*  Toplumsal katki kaynakiarinin toplumsal katk: stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren

kanitlar

*  Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iligkinkanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaclar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

1 2 3 4 5
Birimde toplumsal Birimde toplumsal Birimin genelinde | Birimde Icsellestirilmis,
D.2.1. Toplumsal katki performansimn izlenmesi ve katki performansinin | katki performansinin | toplumsal katk1 | toplumsal katki sistematik,
degerlendirilmesi izlenmesine ve izlenmesine ve performansini performansi stirdiirtilebilir ve
degeﬂendirmesine d?ger!eqdirmesine izlenmek ve izlenmekte ve 6{nek‘ »
Birim, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, fnoerf;lizm ot yg‘g’teelrlkelllfre’ kuralve | degerlendirmek | ilgili paydaslarla ﬁg’lztlflr;ﬁg::
dezavantajli gruplar dahil toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina | pylunmamaktadir. %ulunr%laktadlr. tizere olugturulan ‘degerlendirilerek " Betrer S Ao a
cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki mekanizmalar Tyl nnekiedir,
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde X) oz i
kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan gorevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan
birimler araciligiyla yiriitilen egitim, hizmet, arastirma,
danigmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
Izleme mekanizma ve siiregleri yerlesik ve siirdiiriilebilirdir.
Iyilestirme adimlarmin kanitlari vardir. Ornek Kanitlar

e Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk: faaliyetleri
*  Toplumsal katki performansint izlemek iizere gegerli olan tanimh siirecler
*  Toplumsal katk: hedeflerine ulasilp ulasiimadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar
*  Paydag geri bildirimleri
*  Toplumsal katki performansumn izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi

ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.
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